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1. Inleiding 

1.1 Doel selectieleidraad 

Deze selectieleidraad heeft betrekking op de Europese aanbesteding van de nieuwbouw van het sportcomplex Hoornse Vaart.  

 

Deze selectieleidraad dient als uitwerking van de aankondiging van de overheidsopdracht en is bedoeld om de Gegadigden 

nader inzicht te geven in: 

 de opdracht; 

 de aanbestedingsprocedure; 

 de wijze van aanmelding als Gegadigde; 

 de wijze waarop de aanmelding plaatsvindt en de selectiecriteria; 

 de planning van de procedure; 

 de stappen die volgen na de aanmelding.  

1.2 Opbouw selectieleidraad 

Deze selectieleidraad is als volgt opgebouwd: 

 hoofdstuk 1: inleiding; 

 hoofdstuk 2: omschrijving van de opdracht; 

 hoofdstuk 3: procedurele voorschriften; 

 hoofdstuk 4: aanbestedingsprocedure; 

 hoofdstuk 5: aanmeldingsfase; 

 hoofdstuk 6: vooruitblik inschrijvingsfase. 

1.3 Informatie Aanbesteder 

De gemeente Alkmaar treedt op als Aanbesteder. Het contract wordt afgesloten met de gemeente Alkmaar of een 100% doch-

teronderneming met garantstelling vanuit de gemeente. 

 

Alkmaar is een gemeente en stad in Noord-Holland, Nederland, gelegen ongeveer 10 kilometer landinwaarts van de Noord-

zeekust. Het beslaat een oppervlakte van circa 110 vierkante kilometer en omvat naast de stad Alkmaar ook dorpen zoals 

Oudorp, Koedijk en Sint Pancras. Gelegen aan het Noord-Hollands Kanaal, heeft de stad een vlak polderlandschap met veel 

waterwegen en dijken. 

 

Alkmaar heeft een goede infrastructuur met snelle treinverbindingen naar Amsterdam, Haarlem en Utrecht. De nabijheid van 

de kust en het Noordzeekanaal maakt de stad strategisch gelegen voor toerisme en handel. De gemeente grenst aan Heerhu-

gowaard, Langedijk, Bergen, Heiloo en Castricum. Meer informatie over de gemeente Alkmaar kunt u vinden op 

https://www.alkmaar.nl/  

1.4 Toepasselijke procedure en voorwaarden 

De onderhavige aanbestedingsprocedure betreft een Europese aanbesteding volgens de niet-openbare procedure, zoals be-

schreven in ARW 2016, hoofdstuk 3. Door het inzenden van een aanvraag tot deelneming stemt de Gegadigde in met de 

proceduregang, zoals in deze selectieleidraad is bepaald. Na voltooiing van de aanbestedingsprocedure zal met de gegunde 

inschrijver een contract worden afgesloten op basis van de UAV-GC 202505. 

 

De Aanbesteder kiest voor een niet-openbare procedure in verband met de complexiteit van de uitvraag en de daarmee sa-

menhangende lasten voor de inschrijvers en de Aanbesteder. Van de inschrijvers zal in de inschrijvingsfase een arbeidsinten-

sieve inspanning worden gevraagd. Dat brengt met zich mee dat de inhoudelijke beoordeling van de inschrijvingen door de 

Aanbesteder arbeidsintensief zal zijn.  

https://www.alkmaar.nl/
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1.4.1 Contractvorm 

Het project zal middels een geïntegreerde overeenkomst, een Design & Build (DB) overeenkomst, worden opgedragen. Dit 

betekent dat de ontwerp-, ontwikkel- en realisatiefase van het project, én voor dit project ook de terreininrichting en sloop van 

het huidige sportcomplex, als één opdracht worden aanbesteed. 

 

Op de te gunnen opdracht zullen de Uniforme Administratieve Voorwaarden voor geïntegreerde contractvormen 202505 (UAV-

GC 202505) van toepassing zijn.  

 

Onderdeel van de Europese aanbesteding vormt de vraagspecificatie waarin de prestatie-eisen zijn vermeld waaraan het pro-

ject moet voldoen. De prestatie-eisen zijn zo omschreven dat ruimte wordt gelaten voor inschrijvers om tot de beste en/of meest 

optimale (ontwerp) oplossing te komen. 

1.4.2 Verdeling in percelen 

Voor de Europese aanbesteding is sprake van één allesomvattend perceel (ontwerp, ontwikkeling, realisatie, terreininrichting 

en sloop van het huidige sportcomplex, zowel bouwkundig, constructief als installatietechnisch). In de gunningsleidraad wordt 

een specifieke uitwerking hiervan gepresenteerd. 

 

De Aanbesteder kiest ervoor de opdracht niet te verdelen in percelen. De reden hiervoor is de volgende: 

 

Naar de mening van de Aanbesteder is er sprake van een complex project en de wens van de Aanbesteder om de verantwoor-

delijkheid voor zowel het ontwerp als de bouw, sloop en terreininrichting bij één marktpartij te leggen, voornamelijk ten aanzien 

van de inpassing van het nieuwe sportcomplex op de beschikbare locatie, het openhouden van het huidige sportcomplex tijdens 

de realisatie en het openhouden van het nieuwe sportcomplex tijdens de sloop van het huidige sportcomplex.  

De Aanbesteder kiest daarom bewust voor een geïntegreerd contract, in dit geval een DB-overeenkomst. Hiermee wil de Aan-

besteder optimaal gebruik maken van de binnen de markt beschikbare kennis en biedt zij de inschrijvers de ruimte om binnen 

de vraagspecificatie een optimaal resultaat te bereiken. Door prestatie-eisen te stellen ontstaat ruimte voor creatieve en inno-

vatieve oplossingen en streeft de Aanbesteder naar het behalen van zoveel mogelijk maatschappelijke waarde binnen de door 

haar gestelde financiële kaders. Bovendien worden bij een DB-overeenkomst de ontwerp- en bouwrisico’s bij de marktpartij 

gelegd, waardoor deze het afstemmingsrisico beter kan voorkomen en uiteindelijk een betere prijs/kwaliteit verhouding ontstaat.  

1.4.3 Voorbehouden 

De Aanbesteder behoudt zich, naast de in het ARW2016 genoemde situaties, zonder meer en zonder tot enigerlei schadever-

goeding te zijn gehouden, in ieder geval (dus niet limitatief) het recht voor om: 

 de aanbestedingsprocedure tussentijds tijdelijk stop te zetten dan wel definitief af te breken; 

 de tijdsplanning van de aanbestedingsprocedure te wijzigen (waarbij de Aanbesteder de minimumtermijnen op grond van 

het ARW2016 in acht neemt); 

 de opdracht geheel of gedeeltelijk niet te gunnen. 
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1.5 Definities 

Ten behoeve van de aanmeldingsfase gelden de volgende definities. 

 
Tabel 1. Definities 

Begrip Definitie  

Bouwen Het realiseren van een gebouw in de rol van bouwkundig aannemer waarbij deze ook daadwerkelijk 

de coördinatie op de bouw verzorgt in de rollen van uitvoerder en werkvoorbereider. 

Doelgroepenbad Een overdekt bassin met een minimale afmeting van 10 meter lang en 7,5 meter breed en toepassing 

van een beweegbare bodem. 

Geïntegreerd contract 

 

Een contract(vorm) waarbij op basis van de UAV-GC en een Programma van Eisen (producteisen) 

alle ontwerpfasen (vanaf Structuur Ontwerp/Voorontwerp tot en met de oplevering) door één opdracht 

nemende partij wordt uitgevoerd. 

NB bouwteam en engineering & build wordt niet gezien als een geïntegreerd contract waarbij de 

volledige ontwerp- en realisatiefase door de opdracht nemende partij zijn uitgevoerd. 

Maatschappelijk  
Vastgoed 

Een gebouw met een publieke functie, gefinancierd uit publieke middelen. 
 

Ontwerpen Ontwerpen in de rol van bouwkundig architect. 

Publiek toegankelijk 

utiliteitsgebouw 

Een gebouw, vallende binnen de utiliteitsbouw, dat publiek toegankelijk is. 

Recreatiebad Een overdekt bassin met een vrije vorm (niet zijnde rechthoekig) met een minimale afmeting van 100 

m2 en een gemiddelde diepte van 0,90 meter. 

Sporthal Een overdekte ruimte voor binnensport met een wedstrijdruimte van minimaal 44 x 24 meter en een 

vrije hoogte van minimaal 7 meter. 

Utiliteitsbouw Utiliteitsbouw beslaat alle bouwwerken die geen woonbestemming hebben. 

Enkele voorbeelden: 

 gebouwen om in te werken zoals kantoren; 

 gebouwen om in te leren zoals scholen; 

 verzorgingsinstellingen zoals ziekenhuizen; 

 recreatievoorzieningen zoals bioscopen, vakantieoorden en sportgebouwen; 

 gebouwen voor commerciële dienstverlening zoals winkels en garages. 

Wedstrijdbad Een overdekt bassin geschikt (volgens actueel handboek zwembaden KNZB) voor zwemwedstrijden 

en waterpolowedstrijden met een lengte van 25 of 50 meter en minimaal 5 banen (minimale breedte 

12,5 meter). 

Zwembad Een publiek toegankelijk overdekt zwembad met een wateroppervlakte van minimaal 300 m2 en een 

minimale gemiddelde diepte van 1,40 m1. 
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2. Omschrijving van de opdracht 

In dit hoofdstuk wordt een beschrijving gegeven van de aan te besteden opdracht en de omvang van de werkzaamheden. 

2.1 Aard en omschrijving van de opdracht 

De gemeente Alkmaar ontwikkelt een nieuw sportcomplex ter vervanging van het huidige sportcomplex de Hoornse Vaart. De 

opdracht betreft op hoofdlijnen: 

 het uitvoeren van de voor de realisatie van het project benodigde ontwerp- en advieswerkzaamheden; 

 het realiseren van de nieuwbouw; 

 tijdelijke voorzieningen om het bestaande sportcomplex in bedrijf te houden (met name terrein/parkeren)  

 sloop huidig sportcomplex; 

 terreininrichting; 

 onderhoudstermijn en actieve nazorg van 24 maanden;  

 optimalisatie energieverbruik over een periode van 24 maanden.  

 

Opdrachtgever onderzoekt momenteel de mogelijkheden voor de parkeervoorzieningen. Het is een mogelijkheid dat een par-

keervoorziening aan de opdracht wordt toegevoegd.  

2.2 Locatie 

Het nieuwe sportcomplex wordt gerealiseerd op de locatie Hertog Aalbrechtweg 4 te Alkmaar (oranje cirkel in figuur 1).  

 

Voor de nieuwbouwsituatie is een inpassingsstudie gedaan. Hieruit is gebleken dat het mogelijk is nieuwbouw te plegen naast 

het bestaande sportcomplex op het huidige terrein. Hierdoor blijft tijdens de bouw van de nieuwbouw het bestaande sportcom-

plex in gebruik.  

 

 
Figuur 1. Locatie nieuwbouw sportcomplex 
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2.3 Programma 

Onderstaand globaal programma maakt onderdeel uit van het nieuwe sportcomplex in Alkmaar zoals deze nu bekend is.  

 
Tabel 2. Globaal programma nieuw sportcomplex 

Functie Afmeting Overige info  

Zwembad 

50-meterbad 50 x 21 m1  8 banen 

25-meter wedstrijdbad 25 x 15 m1 6 banen 

Instructiebad 15 x 10 m1  

Golfslagbad  300 m2  

Waterspeeltuin 110 m2  

Buitenbad 600 m2 minimaal 

   

Binnensport 

Wedstrijdhal  53 x 29 x 7 m1 tbv school- en verenigingssport 

Wedstrijdhal 53 x 29 x 7 m1 tbv Europese School (go/no-go mei 2026) 

Fitnessruimte 500 m2  

Spiegelzaal 120 m2  

Verenigingsruimte(n) 390 m2  

 

Na (deel)realisatie van het nieuwe sportcomplex dient het bestaande sportcomplex te worden gesloopt en de buitenruimte 

inclusief parkeervoorziening te worden ingericht. Al dan niet gefaseerd. Het geheel is onderdeel van de werkzaamheden van 

de Opdrachtnemer. 

 

In de inschrijvingsfase wordt de Vraagspecificatie deel 1 Producteisen beschikbaar gesteld waarin een uitgebreide omschrijving 

van het programma is weergegeven. Daarin wordt de definitieve configuratie aangegeven. 

2.4 Planning project 

De indicatieve overallplanning van het project is onderdeel van de vraagspecificatie. De in de overallplanning opgenomen 

opleverdatum is maatgevend. We gaan voorlopig uit van definitieve gunning in december 2025.  

Vooralsnog wordt uitgegaan van de volgende indicatieve planning: 

 aanbesteding Design & Build:  november 2024 – december 2025 

 opdrachtverlening:   december 2025 

 ontwerpfase:    januari 2026 – januari 2027 

 realisatiefase:    februari 2027 – januari 2029 

 ingebruikname door exploitant:  maart 2029 

 sloop huidige sportcomplex:  april 2029 - december 2029 

 inrichting buitenruimte:   januari 2030 – juli 2030 

 

De onderhoudstermijn bedraagt 24 maanden vanaf oplevering. 

2.5 Specifieke eisen voor aanbesteding en inkoop 

2.5.1 Social Return 

Aanbesteder heeft als doelstelling dat een investering naast het ‘gewone’ rendement ook een concrete sociale winst (return) 

moet opleveren. In de inschrijvingsfase wordt dit in de Vraagspecificatie verder uitgewerkt. Voor deze overeenkomst wordt een 

Social Return verplichting gehanteerd van 0,5% van de aanneemsom op basis van het Uitvoeringsprotocol Social Return zoals 

opgenomen in bijlage 5. Deze bijlage vormt een onderdeel van de gunningsleidraad en wordt onderdeel van gunningscriterium 

4 - Duurzaamheid & Kwaliteit. 
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2.6 Projectfasering 

2.6.1 Aanbestedingsfase 

In deze fase wordt vastgesteld aan welke marktpartij de opdracht wordt gegund. De aanbestedingsprocedure bestaat uit twee 

fasen, te weten de aanmeldingsfase en de inschrijvingsfase. 

Aanmeldingsfase 

De aanbesteding vangt aan met een publicatie van de opdracht, gevolgd met een aanmeldingsfase. Uit de aanmeldingen van 

de Gegadigden vindt een voorselectie plaats. Bij voldoende aanmeldingen worden de vijf (5) hoogst scorende Gegadigden 

geselecteerd en uitgenodigd om een inschrijving in te dienen tijdens de inschrijvingsfase.  

Inschrijvingsfase 

De geselecteerde marktpartijen worden in de inschrijvingsfase gevraagd om op basis van een vooraf vastgesteld budget een 

gunningsontwerp te maken en dit te presenteren aan de Aanbesteder. Vervolgens vindt gunning plaats op basis van de eco-

nomisch meest voordelige gunning (beste prijs-kwaliteit verhouding). De gunning met de beste prijs-kwaliteitverhouding wordt 

bepaald op basis van de criteria als vermeld in de gunningsleidraad. 

2.6.2 Ontwikkelings- en realisatiefase 

Na gunning van de opdracht aan een marktpartij wordt de ontwikkeling van het project voorbereid. Op basis van een Design & 

Build-overeenkomst tussen de Aanbesteder (Opdrachtgever) en de winnende marktpartij (Opdrachtnemer) wordt gewerkt aan 

de verdere uitwerking van het plan en voorbereiding van de daadwerkelijke realisatie. De werkzaamheden starten met het, op 

basis van de vraagspecificatie en gunning, uitwerken en optimaliseren van het gunningsontwerp naar een Voorontwerp en 

Definitief Ontwerp. Vervolgens wordt de Omgevingsvergunning aangevraagd en wordt het (Technisch- en) Uitvoeringsgereed 

Ontwerp opgesteld. Na toetsing van het Uitvoeringsgereed Ontwerp wordt de realisatiefase opgestart. 
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3. Procedure voorschriften 

In dit hoofdstuk is een beschrijving opgenomen van de algemeen geldende voorschriften en de voorschriften specifiek voor dit 

project. 

3.1 Algemene aspecten 

3.1.1 Naam en adres Aanbesteder 

Naam Gemeente Alkmaar  

Adres Postbus 53, 1800 BC Alkmaar 

3.1.2 Verantwoordelijkheid Gegadigde 

In deze aanbesteding wordt er met nadruk op gewezen dat de Gegadigde zelf verantwoordelijk is voor de volledigheid en 

juistheid van zijn aanmelding als Gegadigde en zijn inschrijving.  

3.2 Communicatie met betrekking tot de aanbesteding 

Communicatie 
De contactpersoon van deze aanbesteding is Christa van Tol van RIJK.  

De communicatie verloopt in het kader van deze aanbesteding uitsluitend via TenderNed.   

  

Gedurende deze aanbestedingsprocedure is het niet toegestaan met medewerkers van de gemeente of externe adviseurs - 

die betrokken zijn namens de gemeente bij deze aanbesteding- contact op te nemen, dit kan leiden tot uitsluiting van deelname 

aan de aanbestedingsprocedure.  

Storing TenderNed 
Een gegadigde kan (technische) problemen ondervinden bij zijn aanmelding.  

Het is primair de verantwoordelijkheid van de gegadigde zijn aanmelding tijdig te doen, opdat hij bij een eventuele storing van 

TenderNed niet geconfronteerd wordt met de (tijdelijke) storing/ onmogelijkheid van indienen van zijn aanmelding.  

  

Wanneer een gegadigde het probleem tijdig, vóór sluiting van de termijn waarop de digitale kluis sluit, meldt via bovenge-

noemde contactpersoon van RIJK is het aan de gemeente om te beslissen hoe en of er in het aanbestedingsproces wordt 

ingegrepen.  

  

Uitsluitend in dit geval mag de contactpersoon worden benaderd via email (christa.vantol@stichtingrijk.nl)  

  

Indien er gegronde reden bestaat voor de gemeente om in te grijpen in het aanbestedingsproces, zal de gemeente tijdig een 

rectificatie van “uitgestelde termijn van aanmelding” publiceren op TenderNed of op andere wijze waarop gegadigden kunnen 

worden bereikt melding maken van het ingrijpen in het aanbestedingsproces. 

3.3 Rangorde aanbestedingsdocumenten 

Bij strijdigheid tussen de inhoud van de selectieleidraad en de nota(‘s) van Inlichtingen, gaat de inhoud van de nota(‘s) van 

Inlichtingen voor. Bij strijdigheid tussen de nota’s van inlichtingen onderling, gaat de inhoud van de meest recente nota van 

inlichtingen voor.  

3.4 Kosten aanmelding 

De kosten die een Gegadigde maakt om zich aan te melden voor deze selectie worden niet vergoed door de Aanbesteder. De 

Aanbesteder vergoedt geen kosten, schade of gederfde winst ter zake het uitbrengen van een aanmelding. 
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3.5 Taal aanbestedingsprocedure 

De gehele aanbestedingsprocedure met bijbehorende gegevens dient in de Nederlandse taal te zijn opgesteld.  

3.6 Aanmelding in Combinatie of met beroep op (een) Derde(n) 

Er zijn verschillende manieren om aan te melden voor een Europese aanbesteding: 

 als zelfstandig Gegadigde; 

 als Combinatie of; 

 als Gegadigde met een beroep op (een) Derde(n). 

 

Een natuurlijk persoon of rechtspersoon kan slechts eenmaal, hetzij individueel, hetzij in combinatie (een samenwerkingsver-

band van ondernemers/gegadigden) een Verzoek doen. 

 

Indien de Aanbesteder constateert dat is aangemeld in strijd met het vorenstaande, zijn alle aanmeldingen van de betreffende 

Ondernemer(s)/Gegadigde(n) ongeldig. 

 

Tot een groep in de zin van artikel 2:24b Burgerlijk wetboek (BW) en/of tot een ‘concern’ behorende en/of anderszins verbonden 

Ondernemers/Gegadigden kunnen een aanmelding doen, vermits zij op verzoek van de Aanbesteder (kunnen) aantonen, dat 

zij ieder de aanmelding onafhankelijk van elkaar hebben opgesteld en de (vereiste) vertrouwelijkheid hierbij in acht hebben 

genomen. Zie daartoe bijvoorbeeld HvJEG 19 mei 2009 in zaak C-538/07 (Assitur). Kan een en ander niet door één van de 

betreffende Ondernemers/Gegadigden worden aangetoond, dan leidt dit tot uitsluiting van alle tot de betreffende groep en/of 

het concern behorende en/of van alle anderszins verbonden Ondernemers/Gegadigden. 

 

Een aanmelding doen als combinatie - een samenwerkingsverband van ondernemers - is (aldus) toegestaan. Een combinatie 

geldt als één Gegadigde. Na aanmelding kan de combinatie (echter) niet meer van deelnemers/combinanten wisselen.” 

3.6.1 Aanmelden als zelfstandig Gegadigde 

Ingeval van Aanmelding als zelfstandig Gegadigde voldoet de Gegadigde zelf aan alle gestelde eisen. Deze Gegadigde is de 

enige contractpartij.  

 

Indien Gegadigde niet zelfstandig aan de in dit Aanbestedingsdocument gestelde eisen voldoet, is het mogelijk om in te schrij-

ven in Combinatie of met een beroep op (een) Derde(n). In dat geval geldt het hieronder in 3.7.2 en 3.7.3 bepaalde. 

 

Bij de Aanmelding dient van de Gegadigde een volledig ingevuld exemplaar van het UEA te worden ingediend. 

3.6.2 Aanmelding door samenwerkingsverband (Combinatie) 

Aanmelding door een samenwerkingsverband van ondernemers (Combinatie) is toegestaan. De Combinatie dient gezamenlijk 

te voldoen aan de geschiktheidseisen ten aanzien van de technische en beroepsbekwaamheid en financiële en economische 

draagkracht. 

 

Indien ingeschreven wordt in Combinatie gelden de volgende voorwaarden: 

 door de Aanbesteder worden geen bijzondere eisen gesteld met betrekking tot de rechtsvorm van de Combinatie; 

 ieder lid van de Combinatie is hoofdelijk aansprakelijk voor de nakoming van alle verplichtingen uit de aanbestedingspro-

cedure en de overeenkomst; 

 de Combinatie benoemt één lid van de Combinatie tot vertegenwoordiger en penvoerder van de Combinatie. Deze persoon 

dient te worden aangegeven op het UEA bij de vraag “Vermeld de rol van de ondernemer binnen de Combinatie (leider, 

verantwoordelijk voor specifieke taken enz.”; 

 de Combinanten in de Combinatie mogen na aanmelding niet worden gewijzigd. 
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Bij de aanmelding dient door elke Combinant een volledig ingevuld exemplaar van het UEA te worden ingediend. Iedere Com-

binant dient afzonderlijk de gegevens die specifiek op hem zelf betrekking hebben te overleggen, waarbij iedere Combinant in 

het UEA dient aan te geven voor welke geschiktheidseisen een beroep wordt gedaan op zijn onderneming.  

3.6.3 Aanmelden met een beroep op (een) Derde(n) 

Het is toegestaan om een beroep te doen op de financieel economische draagkracht, technische bekwaamheid of beroepsbe-

kwaamheid van (een) Derde(n) om zodoende aan de in deze leidraad gestelde eisen te voldoen. 

 

Indien een Gegadigde een beroep op (een) Derde(n) doet (een moedermaatschappij, holding, zustermaatschappij daaronder 

begrepen), dient dit te worden vermeld in deel IIC van het UEA. Hierbij dient een ieder van de betrokken entiteiten een afzon-

derlijk UEA in met de informatie die gevraagd wordt in de afdelingen A en B van Deel II en Deel III. Dit UEA moet door de 

betrokken entiteiten naar behoren worden ingevuld en ondertekend. Zie voor een nadere toelichting hierop deel IIC van het 

UEA. 

 

Tevens dient de Derde, waarop een beroep wordt gedaan door de Gegadigde, ook zelf de UEA in te vullen (afdeling II A en B 

en Deel III). 

 

Wanneer een beroep wordt gedaan op (een) Derde(n), dient op verzoek aangetoond te worden dat bij de uitvoering van de 

opdracht de Gegadigde daadwerkelijk kan beschikken over de middelen/inzet van de Derde(n). De Gegadigde dient bij aan-

melding aan te tonen dat hij kan beschikken over de voor uitvoering van de overheidsopdracht noodzakelijke middelen van die 

natuurlijke personen of rechtspersonen: 

1. Wanneer de Gegadigde een beroep doet op de financiële en economische draagkracht van (een) Derde(n): een van datum 

voorzien en ondertekende verklaring waarin wordt aangetoond dat deze Derde hoofdelijke aansprakelijkheid aanvaardt 

voor de nakoming van de eventueel te sluiten overeenkomst (conform bijlage 3); 

2. Wanneer de Gegadigde een beroep doet op de technische bekwaamheid of beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n): een 

verklaring van de Derde of een overeenkomst waaruit blijkt dat de Derde het betreffende onderdeel van de opdracht zal 

uitvoeren (conform bijlage 4). 

Als een Gegadigde een beroep doet op de financieel economische draagkracht of technische bekwaamheid van een zuster of 

moedermaatschappij, dient eveneens gebruik te worden gemaakt van de beschikkingsverklaring voor Derden (conform bijlage 

3). 

De Derde(n) op wiens bekwaamheid de Gegadigde zich beroept mag/mogen na de aanmelding niet meer worden gewijzigd.  

3.7 Wijziging in de situatie van de Gegadigde/inschrijver 

Indien zich wijzigingen in de situatie van de Gegadigde voordoen, waardoor de bij aanmelding aangeleverde informatie niet 

meer juist is, dient de Gegadigde (of later in de procedure de inschrijver) dit direct schriftelijk aan de Aanbesteder te melden. 

3.8 Plicht Gegadigde/inschrijver tot kenbaar maken van tegenstrijdigheden en/of onduidelijkheden 

Deze aanbesteding is met grote zorgvuldigheid samengesteld. Desondanks kan het voorkomen dat een Gegadigde tegenstrij-

digheden en/of onvolkomenheden aantreft. De Gegadigde is verplicht deze direct schriftelijk kenbaar te maken aan de contact-

persoon van de Aanbesteder. Hierbij dient de Gegadigde ook de eventuele gevolgen voor zijn verzoek tot deelname aan te 

geven. 

3.8.1 Indienen bewijsstukken 

Het indienen van de gevraagde bewijsstukken, met uitzondering van de bewijsstukken uitsluitingsgronden en bewijsstukken 

financieel en economische draagkracht, dient gelijktijdig met de aanmelding te gebeuren.  
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De Aanbesteder beoogt dat alleen die gegadigden die voor de inschrijvingsfase worden uitgenodigd, de gevraagde bewijsstuk-

ken voor § 5.2.1 Bewijsstukken uitsluitingsgronden en § 5.3.1 Bewijsstukken financieel en economische draagkracht hoeven 

op te stellen en in te dienen.  

 

Met de aanmelding verklaart de gegadigde dat wordt voldaan aan bepalingen en eisen die worden gesteld. Het volledig invullen 

en rechtsgeldig ondertekenen van de Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 2) volstaat hierin. 

 

De aanbesteder controleert van de gegadigden die hij wil uitnodigen om een inschrijving in te dienen de juistheid van de 

ingediende Uniform Europees Aanbestedingsdocument door het opvragen van de bewijsstukken. Op eerste verzoek van de 

aanbesteder moeten deze bewijsstukken binnen zeven (7) kalenderdagen na dit verzoek aan de Aanbesteder worden over-

handigd. 

 

Bewijsstukken mogen reeds bij aanmelding worden bijgevoegd. 

 

Indien deze bewijsstukken niet tijdig aangeleverd, niet volledig, onjuist of in strijd met de bepalingen van deze selectieleidraad 

zijn, kan de betrokken gegadigde worden niet uitgenodigd voor de vervolgprocedure. De aanbesteder heeft het recht, maar 

nadrukkelijk niet de verplichting, om de volgende gegadigde die vervolgens plaats vijf inneemt uit te nodigen tot de gunnings-

fase en te verzoeken tot overhandiging van de bewijsstukken binnen de termijn van zeven kalenderdagen. 

3.8.2 Rechtsverwerking 

De selectieleidraad met bijbehorende documenten is met de grootst mogelijke zorgvuldigheid opgesteld. Desondanks kunnen 

er toch onduidelijkheden/onvolkomenheden in deze documenten voorkomen. De Aanbesteder verwacht een proactieve hou-

ding van de Gegadigden die hun belangstelling voor deelname aan de aanmeldingsfase kenbaar maken. Na het verstrijken 

van de uiterste termijn waarbinnen de aanmeldingen voor de aanmeldingsfase moeten zijn ingediend kunnen de Gegadigden 

geen bezwaar meer maken tegen eventuele onduidelijkheden/onvolkomenheden in de selectieleidraad met bijbehorende do-

cumenten. Daardoor verliezen de deelnemers aan de aanmeldingsfase hun recht om na de aanmelding alsnog bezwaar te 

maken tegen (de gevolgen van) eventuele schendingen van het (aanbestedings-)recht, voor zover daarvan sprake zou zijn in 

de selectieleidraad en bijbehorende documenten en worden de deelnemers aan de aanmeldingsfase geacht onverkort en 

onvoorwaardelijk met de inhoud van die documenten te hebben ingestemd. 

 

Ingeval een Gegadigde wel tijdig melding doet bij de Aanbesteder, maar de Aanbesteder er blijk van geeft niet van mening te 

zijn dat sprake is van een onvolkomenheid en/of tegenstrijdigheid, althans de Aanbesteder terzake geen aanpassingen res-

pectievelijk wijzigingen verricht, is de Gegadigde verplicht, uiterlijk 5 dagen voor sluitingsdatum van de aanmelding actie (door 

middel van een kort geding) te ondernemen op straffe van (wederom) verval van recht om over deze (eventuele) tegenstrijdig-

heid en/of onvolkomenheid (na gunning) in rechte te klagen. 

 

Door een aanmelding in te dienen, verklaart de Gegadigde akkoord te gaan met alle voorwaarden en andere bepalingen in 

deze selectieleidraad en bijlagen. 

De Aanbesteder is niet aansprakelijk voor de gevolgen van eventuele onduidelijkheden/onvolkomenheden in de selectielei-

draad met bijbehorende documenten.  

3.8.3 Rechtsmiddel 

De Aanbesteder informeert alle aangemelde Gegadigden gelijktijdig over de uitkomsten van de aanmeldingsfase. Gegadigden 

die niet worden uitgenodigd voor de inschrijvingsfase ontvangen een afwijzing. 

 

De Gegadigden die na de aanmelding niet worden uitgenodigd tot het doen van een inschrijving zullen in de gelegenheid 

worden gesteld om binnen zeven (7) kalenderdagen na dagtekening van de brief waarin mededeling wordt gedaan van de 

uitkomsten van de aanmeldingsfase een kort geding aanhangig te maken bij de bevoegde rechter. De bevoegde rechter is de 

voorzieningenrechter van de Rechtbank Haarlem, gevestigd te Haarlem. Indien de afgewezen Gegadigden niet tijdig of niet 
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correct een kort geding aanhangig maken, dan worden zij geacht uitdrukkelijk afstand te hebben gedaan van hun recht om de 

rechtmatigheid van de gemaakte aanmelding en/of de gevoerde selectieprocedure door de rechter te laten toetsen en zijn zij 

niet-ontvankelijk in hun vorderingen indien zij alsnog een kort geding aanhangig maken.  

 

De Gegadigde die een kort geding aanhangig maakt, dient de Rechtbank te vragen de mondelinge behandeling van het kort 

geding zo spoedig mogelijk te laten plaatsvinden. 
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4. Aanbestedingsprocedure 

In dit hoofdstuk is een beschrijving van de organisatie en planning van de aanbestedingsprocedure opgenomen. 

4.1 Procedure aanmelding als Gegadigde 

Het doel van de eerste fase van de aanbesteding is te komen tot de aanmelding van vijf Gegadigden die worden uitgenodigd 

voor de inschrijvingsfase. De Aanbesteder beoordeelt de aanmelding en de inschrijving op een objectieve, non-discriminatoire 

en transparante wijze. De ontvangen aanmeldingen worden beoordeeld op uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selec-

tiecriteria (zie hoofdstuk 5).  

 

Bij de toets op de selectiecriteria brengt de Aanbesteder een rangorde aan tussen de Gegadigden. Alleen de vijf hoogst sco-

rende Gegadigden worden door de Aanbesteder geselecteerd. De Aanbesteder gaat ervan uit dat Gegadigden die zich aan-

melden ook werkelijk tot een inschrijving overgaan. Indien één van deze vijf Gegadigden zich om één of andere reden terug 

trekt, dan behoudt de Aanbesteder zich het recht voor de eerstvolgende in de rangorde uit te nodigen voor deelneming. Of de 

Aanbesteder van deze mogelijkheid gebruik maakt, is onder meer afhankelijk van het tijdstip waarop dit gebeurt en of dit geen 

gevolgen heeft voor de planning, zulks ter beoordeling aan de Aanbesteder. 

4.1.1 Werkwijze beoordeling Gegadigden 

Bij de beoordeling van de Gegadigden wordt de volgende werkwijze gehanteerd. 

Toetsing aan uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen 

Alle aanmeldingen worden allereerst getoetst aan de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen. Gegadigden waarop de uit-

sluitingsgronden van toepassing zijn en/of die niet voldoen aan de geschiktheidseisen worden uitgesloten van verdere deel-

name aan de aanbesteding. 

Toetsing aan overige selectiecriteria 

Slechts de Gegadigden die niet zijn uitgesloten op basis van de toetsing van de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen 

worden beoordeeld op de selectiecriteria. Dit laatste geschiedt door het toekennen van punten overeenkomstig de selectiema-

trix (§ 5.5). De toegekende punten bepalen de rangorde tussen de Gegadigden. De vijf Gegadigden met de hoogste rangorde 

worden uitgenodigd tot het doen van een inschrijving. 

Loting bij gelijke beoordeling 

Indien de eerste vijf plaatsen worden ingenomen door meer dan vijf Gegadigden, doordat na toetsing aan de selectiecriteria 

Gegadigden zijn met een gelijke score, zal de Gegadigde met de hoogste score op selectiecriterium A doorslaggevend zijn. 

Mochten inschrijvers ook hier gelijk scoren dan zal de Gegadigde met de hoogste score op selectiecriterium C doorslaggevend 

zijn. Mochten inschrijvers ook hier gelijk scoren dan zal de gegadigde met de hoogste score op selectiecriterium B doorslag-

gevend zijn.  

Mochten inschrijvers ook hier gelijk scoren zal onder de dan nog gelijk scorende Gegadigden een loting plaatsvinden door een 

notaris. Deze loting is niet openbaar.  

Bekendmaking uitslag aanmeldingsfase 

De Gegadigden die worden uitgenodigd voor het indienen van een inschrijving op basis van de gunningsleidraad krijgen een 

bericht van het voornemen van aanmelding. De afgewezen Gegadigden ontvangen gelijktijdig een gemotiveerde afwijzing. 

Selectiecommissie 

De selectiecommissie van de Aanbesteder bestaat uit vertegenwoordigers van de Aanbesteder. De selectiecommissie beoor-

deelt de aanmeldingen en beslist over de definitieve aanmelding.  
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4.2 Planning aanbestedingsprocedure 

De volgende planning wordt voorzien voor de aanbesteding van de opdracht. Bij de planning is ervan uitgegaan dat alle infor-

matie van de Aanbesteder digitaal wordt aangeboden. 

 
Tabel 3. Planning aanbestedingsprocedure 

AANMELDINGSFASE datum / tijdstip 

1. Publicatie aankondiging opdracht  Vrijdag 15 november 2024 

2. 
Uiterste datum binnenkomst vragen ten behoeve van de Nota van Inlichtin-

gen aanmeldingsfase 
Vrijdag 10 januari 2025 

3. Publicatie Nota van Inlichtingen aanmeldingsfase Vrijdag 17 januari 2025 

4. Uiterste datum en tijdstip: Indienen aanmelding als Gegadigde 
Vrijdag 14 februari 2025 

voor 11:00 uur  

5. Bekendmaken voornemen uitnodiging tot inschrijvingsfase  Vrijdag 21 februari 2025 

6. Uiterste datum indienen bewijsstukken (§ 5.2.1 en § 5.3.1) 
Binnen zeven (7) kalenderdagen na ver-

zoek 

7. Uiterste datum bezwaar en beroep naar aanleiding van uitslag aanmelding 
binnen zeven (7) kalenderdagen na dag-

tekening van de brief 

 

INSCHRIJVINGSFASE (planning indicatief) datum / tijdstip 

1. Verzenden uitnodiging tot inschrijving Vrijdag 29 maart 2025 

2. Aanmelden deelname plenaire informatiebijeenkomst  Vrijdag 4 april 2025 

3. Plenaire informatiebijeenkomst Dinsdag 8 april 2025 

4. Aanmelden deelname 1e individuele inlichtingenronde  Dinsdag 6 mei 2025 

5. 1e individuele inlichtingenronde Dinsdag 20 mei 2025 

6. Verzenden verslag 1e inlichtingenronde  Dinsdag 27 mei 2025 

7. Aanmelden deelname 2e individuele inlichtingenronde  Dinsdag 17 juni 2025 

8. 2e individuele inlichtingenronde Dinsdag 24 juni 2025 

9. Verzenden verslag 2e inlichtingenronde  Dinsdag 1 juli 2025 

10. 

Uiterste datum en tijdstip: 

Binnenkomst vragen ten behoeve van de laatste Nota van Inlichtingen  

inschrijvingsfase 

 

Dinsdag 26 augustus 2025 

11. Verzenden laatste Nota van Inlichtingen inschrijvingsfase Dinsdag 3 september 2025 

12. 
Uiterste datum en tijdstip: 

Indienen inschrijving 

Dinsdag 30 september 2025  

voor 11.00 uur 

13. Presentatie inschrijvers aan beoordelingscommissie Dinsdag 7 oktober 2025 

14. Voorgenomen gunning Dinsdag 11 november 2025 

15. Uiterste datum bezwaar Dinsdag 2 december 2025 

16. Definitieve gunning  Woensdag 3 december 2025 

 

Indien de planning van de aanbestedingsprocedure in TenderNed afwijkt of wijzigt ten opzichte van bovenstaande planning is 

de planning in TenderNed leidend.  
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5. Aanmeldingsfase 

In dit hoofdstuk zijn de uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria beschreven. Aan de hand van deze criteria 

wordt bepaald in hoeverre de Gegadigde naar de mening van de Aanbesteder geschikt is om de betreffende werkzaamheden 

uit te voeren. Deze criteria hebben betrekking op de aanmelding als Gegadigde. 

5.1 Indiening aanmelding als Gegadigde 

5.1.1 Wijze van aanmelding 

De aanmelding geschiedt door indiening van de gevraagde documenten. De gevraagde bescheiden dienen als volgt te worden 

aangeleverd. 

 rechtsgeldig ondertekend; 

 als PDF bestand; 

 via de daarvoor bestemde module in TenderNed. 

 

De uiterste inleverdatum van de aanmelding van deze aanbesteding, is vastgesteld op vrijdag 14 februari 2025 voor 11:00 

uur (Nederlandse tijd). De aanbestedingsprocedure wordt digitaal uitgevoerd via het online aanbestedingsplatform TenderNed. 

Gegadigden dienen zich hiervoor aan te melden bij TenderNed. 

 

Datum en tijdstip dienen als een fatale termijn te worden beschouwd. Het risico van indienen via TenderNed is geheel voor 

rekening en risico van de Gegadigde. Aanmeldingen die niet volgens de beschreven procedure in het bezit zijn van de Aanbe-

steder Alkmaar worden van de beoordeling uitgesloten. 

5.1.2 Bewijsstukken in te dienen bij aanmelding 

De Gegadigde dient als aanmelding in te dienen het Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 2).   

5.2 Uitsluitingsgronden  

De Aanbesteder zal een verzoek tot deelneming waarop één of meerdere van de gestelde uitsluitingsgronden van toepassing 

zijn, behoudens een eventuele proportionaliteitstoets, uitsluiten van verdere beoordeling op de geschiktheidseisen en eventuele 

andere minimumeisen. De van toepassing zijnde uitsluitingsgronden zijn opgenomen in het Uniform Europees Aanbestedings-

document (UEA). 

  

Het UEA dient via de online tool van TenderNed ingevuld te worden (dus niet de PDF versie.) Zie ook de instructie op Tender-

Ned https://www.tenderned.nl/cms/node/791 

Let erop dat deel II van de online UEA volledig wordt ingevuld. (De pdf versie kan gebruikt worden door organisaties waarmee 

gezamenlijk een inschrijving wordt gedaan.) 

5.2.1 Bewijsstukken uitsluitingsgronden 

De aanbesteder verlangt van de geselecteerde Gegadigden nader bewijs ten aanzien van de uitsluitingsgronden. De aanbe-

steder zal na selectie verzoeken om binnen 7 kalenderdagen na dat verzoek de volgende bewijsstukken in te dienen: 

 een uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van het indienen van het verzoek tot deelneming niet ouder is dan 

6 maanden (inzake art. 3.13.9 sub a ARW2016); 

 een gedragsverklaring aanbesteden, die op het tijdstip van indienen niet ouder is dan 2 jaar, voor zover het een onherroe-

pelijke beschikking wegens overtreding van mededingingsregels betreft (inzake art. 3.13.9 sub b ARW2016); 

 een verklaring van de belastingdienst die op het tijdstip van het indienen van het verzoek niet ouder is dan 6 maanden 

(inzake art. 3.13.9 sub c ARW2016). 
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5.3 Geschiktheidseisen  

Geschiktheidseisen zijn eisen waaraan een Gegadigde moet voldoen om voor de desbetreffende opdracht in aanmerking te 

komen. Zij bepalen of de Gegadigde geschikt, dan wel ongeschikt, is. Indien de Gegadigde niet voldoet aan de geschiktheids-

eisen wordt hij uitgesloten van verdere deelneming aan de procedure.  

5.3.1 Financiële en economische draagkracht 

Kredietwaardigheid 

Als zekerheidstelling dient uiterlijk 4 weken na de ondertekening van de DB-overeenkomst een bankgarantie te worden ver-

strekt door de Opdrachtnemer. De bankgarantie dient te worden verstrekt door een financiële instelling die is gevestigd binnen 

een der lidstaten van de EU met een rating van minimaal A volgens Standard & Poor’s én die is opgenomen in het register 

voor kredietinstellingen en financiële instellingen van De Nederlandsche Bank.  

 

De waarde van de te stellen zekerheid is gelijk aan 5% van de aanneemsom vanaf opdrachtverstrekking tot en met de opleve-

ring. Indicatie omvang bankgarantie: € 1.000.000,-. 

 

De Gegadigde dient middels een bankverklaring aan te tonen over zodanige financiële draagkracht te beschikken dat de over-

eenkomst kan worden uitgevoerd. 

 

De Aanbesteder zal na selectie verzoeken om binnen 7 kalenderdagen na dat verzoek de volgende bewijsstukken in te dienen: 

 bankverklaring conform het model in bijlage 4.  

Verzekeringen 

Opdrachtnemer garandeert indien de opdracht aan hem wordt gegund adequaat verzekerd te zijn voor het uitvoeren van de 

werkzaamheden die voortvloeien uit de DB overeenkomst. Opdrachtnemer dient zich adequaat verzekerd te houden gedurende 

de looptijd van de overeenkomst.  

 

De Opdrachtnemer dient voor het werk minimaal te beschikken over een bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering (AVB) en een 

bouw en ontwerpverzekering (BOV). De overige verzekeringen die de opdrachtnemer dient af te sluiten zullen nog nader wor-

den bepaald. 

 

De opdrachtgever zal het werk aanmelden bij haar eigen CAR-verzekering. 

5.3.2 Technische bekwaamheid en beroepsbevoegdheid 

De Opdrachtgever vraagt vanwege de omvang en de complexiteit van de opdracht ervaring met soortgelijke projecten. Onder 

soortgelijke projecten wordt verstaan projecten die voldoen aan de gestelde kerncompetenties en de eisen voor referenties 

zoals beschreven in deze paragraaf. 

 

Gegadigde dient door middel van kerncompetenties in referentieprojecten zijn soortgelijke technische en beroepsbekwaamheid 

aan te tonen. Opdrachtgever vraagt hiertoe één (1) referentie per kerncompetentie op te geven. 

 

Gegadigde kan zich beroepen op een referentie van een combinatie waarin Gegadigde als Combinant heeft deelgenomen, 

voor zover het werkzaamheden betreft die hij daadwerkelijk en concreet zelf heeft uitgevoerd. Een Gegadigde verwerft daad-

werkelijk ervaring, niet louter door lid te zijn van een combinatie van ondernemingen, ongeacht zijn bijdrage daaraan, maar 

alleen door rechtstreeks deel te nemen aan de uitvoering van de betreffende werkzaamheden. Dit betekent dat een Gegadigde 

met betrekking tot de voor onderhavige opdracht vereiste ervaring geen beroep mag doen op de door de overige leden van de 

combinatie van ondernemingen verrichte prestatie waaraan hij niet daadwerkelijk en concreet heeft deelgenomen bij de uitvoe-

ring van deze opdracht. 
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Referenties die aangeleverd worden om te voldoen aan een kerncompetentie mogen niet uit meerdere/afzonderlijke opdrachten 

bestaan, maar moeten bestaan uit (één) 1 opdracht. 

De te over leggen referentie dient werkzaamheden te betreffen waarvoor de Gegadigde zelf qua uitvoering verantwoordelijk is 

geweest. In geval van uitvoering in combinatie, mag alleen het eigen aandeel worden opgevoerd. 

 

Het is niet toegestaan om meer dan één referentieproject per kerncompetentie in te dienen. 

 

Opdrachtgever behoudt zich het recht voor alle door de Gegadigde opgegeven referenties te benaderen. De Gegadigde heeft 

hiertegen geen bezwaar en verleent hieraan zijn medewerking. 

Kerncompetentie 

Kerncompetenties (zie ook 1.5 definities) in verband met deze opdracht zijn: 

 
a. Planontwikkeling op basis van een Geïntegreerd contract:  

Gegadigde heeft één referentieproject ontwikkeld voor een Utiliteitsbouw op basis van een geïntegreerd contract met de 

minimale omvang van € 2010.000.000,- (exclusief BTW). 

 
b. Bouwen van een ZwembadMaatschappelijk vastgoed:  

Gegadigde heeft een ZwembadMaatschappelijk vastgoed van minimaal 4.000m2 als referentieproject gerealiseerd en op-

geleverd als bouwkundig aannemer waarbij deze ook daadwerkelijk de coördinatie op de bouw verzorgt heeft in de rollen 

van uitvoerder en werkvoorbereider. 

 
c. Ontwerpen van een Zwembad  

Gegadigde heeft een Zwembad als referentieproject ontworpen waarvan de realisatie op moment van aanmelding is op-

geleverd. 

 

Bewijsstukken 

Met het indienen van het UEA verklaart Gegadigde dat aan de gestelde geschiktheidseisen met betrekking tot technische- en 

beroepsbekwaamheid wordt voldaan.  

 

Bij de aanmelding dient Gegadigde per referentie (zie paragraaf 5.3.2) een ingevulde en rechtsgeldig ondertekende “Format 

kerncompetentie” zoals bijgevoegd in bijlage 6, 7 en 8 in te dienen. Als één referentie meerdere kerncompetenties behelst mag 

volstaan worden met één referentie voor meerdere competenties. Het betreffende referentieproject dient dan voor alle vier de 

kerncompetenties ingediend te worden.  

 

Bij aanmelding dient tevens een tevredenheidsverklaring van de opdrachtgever, niet zijnde een externe adviseur, te worden 

ingediend. De tevredenheidsverklaring dient dan op briefpapier van de betreffende gemeente en  namens de gemeente te zijn 

ondertekend. 

Referentieprojecten ten behoeve van kerncompetenties 

Voor alle competenties dient door de Gegadigde een referentie te worden overgelegd (geschiktheidseis). Referenties dienen 

verband te houden met aard, omvang en doel van de opdracht (artikel 3.16.2, onder a., sub 1, ARW2016) en zijn uiterlijk 5 jaar 

voorafgaand aan de datum van de aanmelding opgeleverd.   

Kwaliteitsborging 

De Gegadigde dient gecertificeerd te zijn volgens ISO-9001 versie 2015, dan wel kan het werk uitvoeren op grond van een 

kwaliteitsplan op het niveau van de NEN-EN-ISO 9001:2015-serie of daarmee gelijkwaardig. In geval van een combinatie dient 

iedere deelnemer die belast zal zijn met de uitvoering van het project aan deze eis te voldoen. 

 

Bij aanmelding dient de Gegadigde de volgende bewijsstukken te overleggen: 
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 een kopie van het ISO-9001 versie 2015 certificaat (of gelijkwaardig) van de Gegadigde dat op het moment van inschrijven 

geldig is. 

Inschrijving architectenregister 

De Gegadigde verklaart met de aanmelding dat de door Gegadigde in te schakelen architect staat ingeschreven in het Neder-

lands Architectenregister of in een vergelijkbaar register in het land van vestiging van die architect(en). Indien Gegadigde 

gebruik maakt van een door hem in te schakelen architect wordt dit gezien als een beroep op de technische bekwaamheid van 

een derde. 

 

Bij aanmelding dient de Gegadigde de volgende bewijsstukken te overleggen: 

 een kopie van de inschrijving in het architectenregister van Gegadigde of van de door de Gegadigde in te schakelen archi-

tect, niet ouder dan 1 jaar. 

Opgave van geschiktheidseisen waarvoor een beroep wordt gedaan op een derde 

Indien Gegadigde betreffende geschiktheidseisen een beroep doet op een derde, dient hij bij aanmelding te vermelden voor 

welke geschiktheidseisen een beroep wordt gedaan op een derde. 

In de UEA van de Gegadigde dient aangeven te worden op welke derde een beroep wordt gedaan. Van iedere derde dient 

tevens een afzonderlijke UEA te worden ingediend, 

 

Bij aanmelding dient de Gegadigde de volgende bewijsstukken te overleggen: 

 een verklaring van de derde waaruit blijkt dat de Gegadigde daadwerkelijk kan beschikken over de financieel economische 

draagkracht of technische bekwaamheid van de derde behorende bij de geschiktheidseis waarop hij zich beroept; 

 de in dit hoofdstuk genoemde bewijsstukken behorende bij de geschiktheidseis, waaruit blijkt dat de derde aan de geschikt-

heidseis voldoet (door middel Uniform Europees Aanbestedingsdocument bij de aanmelding). 

5.4 Selectiecriteria 

Op alle selectiecriteria dient door de Gegadigde een referentie te worden overgelegd. Dit kan ook binnen één en hetzelfde 

project. De referentieprojecten kunnen ook ingediend zijn als kerncompetenties (zie 5.3.2). 

 

Gegadigde kan zich beroepen op een referentie van een combinatie waarin Gegadigde als Combinant heeft deelgenomen, 

voor zover het werkzaamheden betreft die hij daadwerkelijk en concreet zelf heeft uitgevoerd. Een Gegadigde verwerft daad-

werkelijk ervaring, niet louter door lid te zijn van een combinatie van ondernemingen, ongeacht zijn bijdrage daaraan, maar 

alleen door rechtstreeks deel te nemen aan de uitvoering van de betreffende werkzaamheden. Dit betekent dat een Gegadigde 

met betrekking tot de voor onderhavige opdracht vereiste ervaring geen beroep mag doen op de door de overige leden van de 

combinatie van ondernemingen verrichte prestatie waaraan hij niet daadwerkelijk en concreet heeft deelgenomen bij de uitvoe-

ring van deze opdracht. 

Referentieprojecten ten behoeve van selectiecriteria 

Referentieprojecten ten behoeve van selectiecriteria in verband met deze opdracht zijn: 

 

A. Een door de Gegadigde volledig te zijn ontwikkelde Utiliteitsbouw (planontwikkeling op basis van een geïntegreerd con-

tract); 

 

B. Een door de Gegadigde Bouwen als bouwkundig aannemer van nieuwbouw van een ZwembadMaatschappelijk Vastgoed;  

 

C. Een door de Gegadigde te zijn ontworpen Zwembad.  
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Zie voor de definities paragraaf 1.5. De referentieprojecten mogen dezelfde zijn, indien ook daadwerkelijk de verschillende 

werkzaamheden allemaal op dat project zijn uitgevoerd. Het indienen van meer referentieprojecten per selectiecriterium is niet 

toegestaan.  

 

Bewijsstukken 

Bij de aanmelding dient Gegadigde per referentieproject (zie paragraaf 5.4.1) een ingevulde en rechtsgeldig ondertekende 

“Format Selectiecriterium” zoals bijgevoegd in bijlage 9, 10 en 11  in te dienen.  

 

Voor ieder referentieproject dient bij aanmelding een tevredenheidsverklaring van de opdrachtgever, niet zijnde een externe 

adviseur, van het gebouw te worden ingediend. Opdrachtgever behoudt zich het recht voor alle door de Gegadigde opgegeven 

referenties te benaderen. De Gegadigde heeft hiertegen geen bezwaar en verleent hieraan zijn medewerking.  

5.4.1 Referentieproject A: ontwikkeld door Gegadigde op basis van geïntegreerd contract (UAV-GC 2005) 

De Gegadigde dient één referentieproject op te geven (conform bijlage 9), die door Gegadigde is ontwikkeld op basis van een 

geïntegreerd contract. Het referentieproject moet nieuwbouw betreffen van een Utiliteitsbouw en is uiterlijk 5 jaar voorafgaand 

aan de datum van de aanmelding opgeleverd.  

 

Een Utiliteitsbouw waar de onderstaande punten kunnen worden behaald: 

 een Zwembad        2 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad      4 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad en Sporthal     6 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad, Sporthal en Recreatiebad   8 punten 

5.4.2 Referentieproject B: gerealiseerd door de Gegadigde als bouwkundig aannemer 

De Gegadigde dient voor criteria B één referentieproject (conform bijlage 10), die door Gegadigde is gerealiseerd als bouw-

kundig aannemer. Het referentieproject moet nieuwbouw betreffen van een Zwembad en is uiterlijk 5 jaar voorafgaand aan de 

datum van de aanmelding opgeleverd.  

 

Een ZwembadMaatschappelijk Vastgoed waar de onderstaande punten kunnen worden behaald: 

 een Zwembad        2 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad      4 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad en Sporthal     6 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad, Sporthal en Recreatiebad  8 punten 

 

5.4.3 Referentieproject C: ontworpen door de Gegadigde als architect 

De Gegadigde dient één referentieproject op te geven (conform bijlage 11), die door de in te schakelen architect is ontworpen. 

Het referentieproject moet (ver)nieuwbouw betreffen van een Zwembad en waarvan het Technisch Ontwerp (conform DNR) 

uiterlijk 5 jaar voorafgaand aan de datum van de aanmelding opgeleverd, en waarvan minimaal 50% van de opdrachtwaarde 

nieuwbouw betreft.  

 

Een Zwembad waar de onderstaande punten kunnen worden behaald: 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad      4 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad en Sporthal     6 punten 

 een Zwembad met daarin een Wedstrijdbad, Sporthal en Recreatiebad  8 punten 
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5.5 Selectiematrix aanmeldingsfase 

De Gegadigden worden op basis van de in paragraaf 5.4 omschreven selectiecriteria beoordeeld. De maximaal te behalen 

score is weergegeven in navolgende selectiematrix (tabel 4). 

 
Tabel 4. Beoordelingsmatrix aanmelding 

Beoordelingsmatrix selectiecriteria Score Weging Maximale 

score 

Totaal 

Referentie A - Ontwikkeld door Gegadigde 

A Aard van Opdracht 0, 2, 4, 6 of 8 1 8 8 

Referentie B - Gerealiseerd door Gegadigde  

B Aard van Opdracht 0, 4, 6 of 8 1 8 8 

Referentie C - Ontworpen door Gegadigde 

C Aard van Opdracht 0, 4, 6 of 8 1 8 8 

  Maximale score 24 
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6. Vooruitblik inschrijvingsfase 

In dit hoofdstuk wordt een vooruitblik gegeven op de gang van zaken na de aanmeldingsfase. Beschrijvingen zijn indicatief en 

kunnen nog wijzigen gedurende de periode tot verstrekking van de gunningsleidraad.  

6.1 Gunningscriterium 

De opdracht wordt gegund aan de inschrijver met de economisch meest voordelige inschrijving. Het betreft de inschrijving met 

de beste prijs/kwaliteitverhouding, met andere woorden, de inschrijving die voor het vaste taakstellend budget maximale kwa-

liteit van het ontwerp biedt.  

 

Er is vooralsnog sprake van de volgende gunningscriteria: 

 gunningscriterium 1: Architectonische, stedenbouwkundige en ruimtelijke kwaliteit (20-40%); 

 gunningscriterium 2: Ontwerp & Functionaliteit (20-40%); 

 gunningscriterium 3: Energieverbruik & Onderhoud (10-30%) 

 gunningscriterium 4: Duurzaamheid & Kwaliteit (10-30%) 

 

Om in aanmerking te komen voor de opdracht van het werk, moet de inschrijver een inschrijving doen, welke naar verwachting 

zal bestaan uit: 

 inschrijvingsbiljet; 

 open begroting; 

 inschrijvingsontwerp; 

 energie verbruik berekening. 

 

De Gids Proportionaliteit bepaalt dat de Aanbesteder een vergoeding biedt wanneer een gedeelte van de te plaatsen opdracht 

moet worden uitgevoerd om de inschrijving in te kunnen dienen. In dit geval moeten de inschrijvers onder meer een inschrij-

vingsontwerp maken voor het project. Een vergoeding is daarmee op zijn plaats. Op basis van een geldige en volledige in-

schrijving wordt aan de inschrijvers, uitgezonderd de winnende partij, een vergoeding (excl. btw) beschikbaar gesteld ter grootte 

van minimaal € 25.000,- per inschrijver. Mocht de Aanbesteder de opdracht geheel niet gunnen dan ontvangen alle inschrijvers 

die een geldige, volledige en rechtmatige aanbieding hebben gedaan de aangegeven vergoeding. 

6.2 Overeenkomst 

De inschrijving dient volledig te voldoen aan de stukken behorende tot de aanbesteding en de Overeenkomst. Dit betreffen 

onder andere:  

 selectie- en gunningsleidraad incl. nota’s van inlichtingen; 

 basisovereenkomst; 

 vraagspecificatie incl. de daarbij horende annexen en bijlagen. 
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Bijlage 1 Inhoud aanmelding 

De aanmelding dient te bestaan uit de onderstaande documenten en bewijsstukken. Alle gevraagde documenten dienen met 

de juiste nummering te worden aangeboden in pdf-format.  

 

1 Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 2) 

1.1 Gegadigde 

1.2 Combinant (indien van toepassing, zie paragraaf 3.7.2)  

1.3 Derden (indien van toepassing, zie paragraaf 3.7.3) 

 

2 Bewijsstukken uitsluitingsgronden (§ 5.2.1)  

- de aanbesteder zal na selectie verzoeken deze binnen 7 kalenderdagen in te dienen 

 

3 Bewijsstukken Financiële en economische draagkracht (§ 5.3.1) 

- de aanbesteder zal na selectie verzoeken deze binnen 7 kalenderdagen in te dienen 

 

4 Bewijsstukken Technische bekwaamheid en beroepsbevoegdheid (§ 5.3.2) 

 

5 Kerncompetenties incl. tevredenheidsverklaring (§ 5.3.2) 

5.1 Kerncompetentie a: ontwikkeld door de Gegadigde op basis van geïntegreerd contract (bijlage 6) 

5.2 Kerncompetentie b: gerealiseerd door de Gegadigde als bouwkundig aannemer (bijlage 7) 

5.3  Kerncompetentie c: ontworpen door de Gegadigde als architect (bijlage 8) 

 

6 Selectiecriteria incl. tevredenheidsverklaring (§ 5.4) 

6.1 Referentieproject A: ontwikkeld door de Gegadigde op basis van geïntegreerd contract (bijlage 9) 

6.2 Referentieproject B: gerealiseerd door de Gegadigde als bouwkundig aannemer (bijlage 10) 

6.3 Referentieproject C: ontworpen door de Gegadigde als architect (bijlage 11) 
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Bijlage 2 Uniform Europees Aanbestedingsdocument 

Het UEA dient via de online tool van TenderNed ingevuld te worden (dus niet de PDF versie.) Zie ook de instructie op Tender-

Ned https://www.tenderned.nl/cms/node/791 

Let erop dat deel II van de online UEA volledig wordt ingevuld. (De pdf versie kan gebruikt worden door organisaties waarmee 

gezamenlijk een inschrijving wordt gedaan.) 
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Bijlage 3 Model Verklaring Derden 

Ter zake de opdracht voor de Design & Build nieuw sportcomplex. 

 

Ondergetekenden:  

 

I   [bedrijfsnaam Gegadigde], statutair gevestigd te [..], kantoorhoudende te […], ingeschreven bij de Kamer van Koop-

handel te […] onder nummer […], te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam vertegenwoordiger], in zijn 

hoedanigheid van [invullen functie]  

 

en  

 

II  [bedrijfsnaam Derde], statutair gevestigd te [..], kantoorhoudende te […], ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 

te […] onder nummer […], te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door [naam vertegenwoordiger], in zijn hoedanig-

heid van [invullen functie]  

 

verklaren hiermee in het kader van de deelname van [naam Gegadigde] aan de aanmeldingsfase van voormelde opdracht als 

volgt:  

 

1. [naam Gegadigde] beroept zich, ten einde te voldoen aan de eisen zoals die vermeld staan in paragraaf 5.3.1 van de 

selectieleidraad, op de financieel economische draagkracht van [naam Derde].  

 

[naam Derde] aanvaardt door ondertekening van deze verklaring hoofdelijke aansprakelijkheid voor de nakoming van de 

overeenkomst indien [naam Gegadigde] de aanbestede opdracht krijgt opgedragen en verklaart dat [naam Gegadigde] 

daadwerkelijk over de noodzakelijke middelen kan beschikken zolang dit voor een goede uitvoering van de opdracht is 

vereist.  

 

2. [naam Gegadigde] beroept zich voor de eisen zoals die vermeld staan in paragraaf 5.3.2 van de selectieleidraad op de 

technische bekwaamheid of beroepsbekwaamheid van [naam Derde].  

 

[naam Gegadigde] zal de betreffende ervaring, kennis, knowhow en middelen van [naam Derde] daadwerkelijk inzetten ten 

behoeve van de uitvoering van het onderhavige project.  

 

[naam Derde] verklaart dat hij de uitvoering van het onderdeel van de opdracht waarop de hierboven genoemde eis betrek-

king heeft zal uitvoeren indien [naam Gegadigde] de aanbestede opdracht krijgt opgedragen. 

 

Ondertekend te [plaats] op [datum]  

 

[Gegadigde]  

[Derde]  
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Bijlage 4 Model bankverklaring 

 

Naam bank  

Gevestigd te  

Verklaart hiermee dat  

Naam bedrijf  

Gevestigd te  

 

Over zodanige financiële draagkracht beschikt, dat de overeenkomst ________________  voor ________________ kan wor-

den uitgevoerd. Alle verplichtingen dienaangaande de bank en voor zover wij kunnen nagaan jegens derden, worden nageko-

men. 

 

Wij menen dat het bedrijf in een goede financiële positie verkeert en hebben vertrouwen dat het bedrijf geen opdrachten zal 

aannemen die de financiële draagkracht te boven gaan. 

 

Deze verklaring is uitsluitend bestemd voor de Aanbesteder ten behoeve van de inschrijving door ________________ en kan 

daarom niet door enig ander persoon dan wel voor enig ander doel worden gebruikt. 

 

Deze verklaring wordt verstrekt naar beste weten, onder uitsluiting van iedere aansprakelijkheid of verplichting van de bank 

jegens derden. 

 

Naar waarheid ingevuld, 

 

Naam bank  

Naam rechtsgeldige ondertekenaar  

Functie ondertekenaar  

Datum  

Handtekening  
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Bijlage 5 Uitvoeringsprotocol Social Return 

Gemeente Alkmaar heeft hoge verwachtingen van de wijze waarop Social Return wordt toegepast binnen deze opdracht. Ge-

meente Alkmaar wenst graag te zien hoe inschrijver invulling gaat geven aan de eis van 0,5% Social Return on Investment 

(SROI). Inschrijver dient hiervoor een Plan van Aanpak in te dienen van maximaal 2 A4 pagina's, lettertype Arial 11. In dit Plan 

van Aanpak wil gemeente Alkmaar ieder geval de volgende drie onderwerpen terugzien, welke integraal beoordeeld zullen 

worden: 

 

• Duurzame resultaten: kandidaten met een grote achterstand tot de arbeidsmarkt zijn volwaardig en duurzaam aan het 

werk binnen uw organisatie of binnen uw netwerk (uitkeringsonafhankelijk). 

 

Geef aan kwantitatief en kwalitatief hoe u nieuwe duurzame plaatsingen binnen uw organisatie gaat realiseren en gebruik 

maakt van de regionale samenwerkingspartners; het Werkcentrum NHN (voorheen WSP) en Zaffier.  

 

• Competentieontwikkeling en samenwerking met het Werkcentrum NHN en Zaffier: Kandidaten met een grote afstand 

tot de arbeidsmarkt hebben vaak meer nodig dan alleen een vacature. Van belang zijn de resultaten en niet de inspanning. 

Er moet zicht zijn op het behalen van een diploma of certificaat. 

 

Geef aan in het Plan van Aanpak hoe u de competentieontwikkeling van kandidaten met grote afstand tot de arbeidsmarkt gaat 

bevorderen. 

 

• Sociaal inkopen: Gemeente Alkmaar stimuleert samenwerking met sociale ondernemingen om meer sociaal werk te 

creëren voor de kwetsbare inwoners die daar werkzaam zijn. Het inkopen van hun diensten en producten definiëren we 

als Sociaal Inkopen en draagt bij aan sociaal en lokaal ondernemerschap. 

 

Geef aan op welke wijze u sociaal inkopen vormgeeft in relatie tot de opdracht/in de dienstverlening, welke structurele samen-

werkingsmogelijkheden wilt u aangaan met sociale ondernemingen binnen de opdracht. 

 

Inschrijver geeft voor elk onderwerp, SMART geformuleerd aan hoe elk onderdeel wordt ingevuld, met inzet van welke middelen 

en met welk resultaat. Het Plan van Aanpak dient als basis voor het gesprek na gunning waarin prestatieafspraken gemaakt 

worden over de wijze van invulling van de Social Return verplichting. De Opdrachtgever behoudt zich het recht voor om onder-

delen uit het Plan van Aanpak van de gegunde Contractant af te wijzen of te wijzigen indien deze niet overeenstemmen met 

de (beleids)kaders en doelstellingen van gemeente Alkmaar. 
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Bijlage 6 Format Kerncompetentie a 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Planontwikkeling op basis van een Geïntegreerd contract 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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Bijlage 7 Format Kerncompetentie b 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Bouwkundig aannemer 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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Bijlage 8 Format Kerncompetentie c 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Architect 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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Bijlage 9 Format Selectiecriterium A 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Planontwikkeling op basis van een Geïntegreerd contract 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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Bijlage 10 Format Selectiecriterium B 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Bouwkundig aannemer 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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Bijlage 11 Format Selectiecriterium C 

Referentieproject:  

Naam referentie  

Opdrachtgever  

Adres  

Postcode en plaats  

Naam contactpersoon  

Functie  

Telefoonnummer  

  

Aard en omvang 

Soort project   

Omvang in m² bvo  

Datum start project  

Datum eind project  

Contractvorm  

Waarde in €  

Rol Gegadigde Architect 

Aard van de opdracht (zie definities paragraaf 1.5) 

Omschrijving project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bijlage Tevredenheidsverklaring van Opdrachtgever 

 

Gegadigde verklaart bovenstaande projecten op een vakkundige en regelmatige wijze te hebben uitgevoerd en deze verklaring 

naar waarheid te hebben ingevuld.  

 

Naam   

Functie  

Bedrijf  

Handtekening  

Plaats en datum  
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