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Welkom en ontvangst

Projectintroductie (Sevan Markerink)

Kwaliteitsborging en SCB (Tessa Teunissen)

Aanbestedingsprocedure (Lars Capota)

De opgave (Arnout Baak/Dolf Pel)

Ruimtelijke opgave en architectuur (Yuri Julião)

Vragen

Rondgang
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Projectteam RVB

Roel Rentenaar  
IPV

Sevan Markerink 
Projectmanager

Arnout Baak 
Technisch Manager

Dolf Pel   
Technisch Manager

Tessa Teunissen 
Contractmanager

Lars Capota      
Inkoopadviseur

Steven Butter 
Manager 
Projectbeheersing

Yuri Julião 
Architect

Rebecca Hiemstra  
Projectassistent

Diverse technische 
specialisten



Projectintroductie
Sevan Markerink - Projectmanager
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Overkoepelende ontwikkeling van 3 gebouwen op de Binckhorst
Aanleiding: behoefte aan ca. 60.000 m2 kantoorruimte in Den Haag

Universe

Haagse Veste IV
Grote Beer
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• Bouwaanvraag: 1997

• Oplevering: 2001

• Architect: Jan Brouwer Associates

• Bouwlagen: 10

• Opp. kantoor: 38.310 m2

• Opp. parkeren: 8.988 m2

• Opp. totaal: 47.298 m2

• Parkeerplaatsen: 441 (389+21+31)

Haagse Veste IV



Integrale renovatie

Design & Build UAV-GC

Plafondprijs 163M (excl. indexering)

Augustus 2028

Twee herzieningsclausules
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Scope



1. FWR 3.0

2. NkBR 3.0

3. Routekaart 2.0

4. HIB 2.0

5. ITS 2011-2012

6. Cyber security

> “Comply or explain”-beginsel
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Rijkskaders
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Doelen en kritische succesfactoren

Projectdoel 1: Het tijdig beschikbaar komen van hoogwaardige, flexibel inzetbare en 
duurzame kantoorruimte voor het Rijk in Den Haag.

• KSF 1.1 Tijdig; slimme en efficiënte processtappen verzorgen duidelijke 
borgingsmomenten en zijn gericht op een voorspelbare doorlooptijd van het project. 
Het rijkskantoor is beschikbaar in augustus 2028.

• KSF 1.2 Hoogwaardig; representatief rijkskantoor met een comfortabele en 
kwalitatieve werkomgeving.

• KSF 1.3 Flexibel; het rijkskantoor is ruimtelijk en functioneel eenvoudig aanpasbaar 
aan de standaard rijkskantoorgebruiker voor de komende 30 jaar.

• KSF 1.4 Duurzaam; het gebruik, het rijkskantoor en de buitenruimte hebben een zo 
laag mogelijke milieu-impact over de volledige levensduur, en geven invulling aan de 
Routekaart 2.0 m.b.t. aanpassen van rijksvastgoed.
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Doelen en kritische succesfactoren

Projectdoel 2: De huisvesting is functioneel, aantrekkelijk en passend voor alle standaard 
rijkskantoorgebruikers.

• KSF 2.1 Functioneel; het rijkskantoor ondersteunt met integraal afgestemde keuzen 
op een zo vanzelfsprekend mogelijke wijze de processen en logistieke stromen.

• KSF 2.2 Aantrekkelijk; het welbevinden van de gebruiker staat centraal waarbij het 
rijkskantoor een duurzame ruimtelijke kwaliteit heeft met een aantrekkelijke 
plint/gevel.

• KSF 2.3 Passend; de kaders van Fysieke Werkomgeving Rijk zijn zo vormgegeven 
dat de processen optimaal worden gefaciliteerd; prettig ontmoeten, samenwerken en 
kennisdelen.



Kwaliteitsborging en SCB
Tessa Teunissen - Contractmanager
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• Verantwoordelijk kwaliteitsmanagement 
-> ON

• NEN-EN-ISO 9001 Certificering

• Proceseisen -> risico gestuurd
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• Aantonen dat Deming cirkel werkt op 
project:
– Vooraf duidelijk beschreven processen

– Realiseren volgens deze processen

– Regelmatige evaluatie

– Tijdig signaleren problemen en nemen 
maatregelen
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ISO 9001:2015



Risico-gestuurd toetsen

• Audits (systeem, proces en product)

• Documentbeoordelingen 

 Bevestiging werking kwaliteitssysteem
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Gunning Fase-
overgang

Oplevering

Interactie

Toetsen

Interventie



Samenwerking op basis van vertrouwen

• Risicomanagement van beide partijen

• Complementaire rollen

• Proactief gedrag en permanente 
interactie

• Open en transparante samenwerking

• Balans tussen vertrouwen, risico’s, 
stakeholders en publiek belang
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Aanbestedingsprocedure
Lars Capota - Inkoopadviseur
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• Dialooggesprekken
• Expertsessies

• Selectie X > 3
• Geschiktheidseisen
• Selectiecriteria

InschrijvingAanmeldingsfase

Aanbestedingsproces in twee fases

Dialoogfase
24 januari ‘25 20 juni ‘25Indiening 16 december ‘24



• Verificatie van 
ideeën

• ON en OG leveren 
vragen of 
onderwerpen

• ON levert 
dialoogproducten

• Verkenning van de 
opdracht

• ON en OG leveren 
vragen of 
onderwerpen 

InschrijvingStart dialoogfase

Aanbestedingsproces
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Optioneel: expertsessies



1. Ervaring realisatie utiliteitsgebouw
2. Ervaring realisatie gevelvervanging

3. Ervaring ontwerp kantooromgeving
– Selectiecriterium 1: kwaliteit ontwerp

4. Ervaring aansturen geïntegreerde 
realisatie- en ontwerpopgave

– Selectiecriterium 2: kwaliteitsborging en 
planningsmanagement

Geschiktheidseisen en 
selectiecriteria



1. Integrale ontwerpkwaliteit
1.1 Functionele en aantrekkelijke werkomgeving

1.2 Effectieve relatie met de omgeving

2. Een toekomstbestendig gebouw
2.1 Duurzaam materiaalgebruik

2.2 Energiezuinig kantoorgebouw 

3. Een voorspelbaar project
3.1 Planningsmanagement

3.2 Risicomanagement

Kwalitatieve criteria



1. Integrale ontwerpkwaliteit
1.1 Functionele en aantrekkelijke werkomgeving

1.2 Effectieve relatie met de omgeving

2. Een toekomstbestendig gebouw
2.1 Duurzaam materiaalgebruik

2.2 Energiezuinig kantoorgebouw 

3. Een voorspelbaar project
3.1 Planningsmanagement

3.2 Risicomanagement

BPKV 
met plafondprijs



• TenderNed
• Q&A
• Berichten

Communicatie



De opgave
Arnout Baak/Dolf Pel - Technisch Manager
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De opgave

wat
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De opgave

wat

waarom

Fundamentele keuzes:
Bijvoorbeeld welke 
 ‘integrale geveloplossing’?

Opzet vraagspecificatie:

op
lo

ss
in

g
behoefte
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Projectinleiding 

Beschrijving van de opgave

voorbeelden:

- (her-)gebruik elementen
en constructie / gebouwvorm

- aansluiten bij / 
meerwaarde voor 
het gebied in ontwikkeling
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Doelen en ksf’s 
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Functionaliteiten 

Onze behoeften

voorbeelden:

- aangename werkomgeving volgens het FWR principe 
geschikt voor minimaal 1.860 FWTE

- een centraal gelegen, dynamisch, multifunctioneel, 
goed bereikbaar ontmoetingsgebied

- exploitatiewerkzaamheden (onderhoud- en facilitaire bedrijfsvoering) 
kunnen doelmatig en efficiënt worden uitgevoerd

- de huisvesting is veilig

- afwerkingen en detaillering passend bij de activiteiten en functie

- een gebouw dat voorbereid is op klimaatverandering en weersextremen

- energiedistributie is veilig en betrouwbaar
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Ruimten en voorzieningen 

Bouwstenen 
(oplossingen):

- ruimtetypen(boom)
- (samengestelde)
voorzieningen(boom)
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Diensten, processen en monitoring (V&V)

Gewenste werkzaamheden

voorbeelden:

- afstemmen met nutsbedrijven
- het aantoonbaar in beeld hebben 
van alle relevante eisen
- continue inzicht hebben 
in de raakvlakken met de omgeving
- inzet TIS bureau
- borgen veiligheid en gezondheid
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Eisen

Waaraan dient minimaal te worden voldaan

Eisen aan:

- functionaliteiten,

- ruimten en voorzieningen,

- en aan processen, diensten en monitoring



32

De opgave

wat

waaromOpzet vraagspecificatie:

op
lo

ss
in

g
behoefte

op
lo

ss
in

g
behoefte

samenwerking
t.b.v. verdere uitwerking en inkleuring

(ieder vanuit eigen 
rol / verantwoordelijkheid)



Ruimtelijke opgave en architectuur
Yuri Julião - Architect
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Context
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Een gebied in 
transformatie
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Gebouw
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Ontwerp Jan Brouwer
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Gebouwstructuur
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Globale afmetingen en stramien

Bouwdeel A
breedte: 2 x 7200mm (14.4m)
lengte: 22 x 5400mm (118.8m)

Bouwdeel C
breedte: 1 x 7200mm + 1 x 5400mm (12.6m)
lengte: 9 x 5400 mm (48.6m)

Bouwdeel E
breedte: 1 x 7200mm + 1 x 5400mm (12.6m)
lengte: 1 x 6900mm + 7 x 5400mm (44.7m)

Bouwdeel D
breedte: 1 x 7200mm + 1 x 5400mm (12.6m)
lengte: 7 x 5400mm (37.8m)

Bouwdeel G
breedte: 3 x 7200mm (21.6m)
lengte: 6 x 5400mm (32.4m)

Bouwdeel H
breedte: 2x4700mm + 4x7050mm (37.6m)
lengte: 1x8300mm + 2x7900mm + 2x4150 (32.4m)
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Ruimtelijk programma op hoofdlijnen

- Werkplekomgeving (generiek rijkskantoor conform FWR 3.0, minimaal 1860 fwte)
- Rijksontmoetingsplein (restauratieve functie) 
- Vergadercentrum (met pauzeplein)
- Gezondheidsplein
- Servicegebied
- Facilitair gebied (expeditie & logistiek)
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Uitdagingen en kansen

- inpassen programma (kam)structuur gebouw i.r.t. programma onderdelen)
- uitstraling gebouw (opwaarderen gevel i.r.t. ensemble)
- activeren plint en omgeving (bijdragen een leefbaarheid) 
- entree en doorgangen (positie en verbeteren situatie)
- afhandeling logistieke stromen (expeditie, fietsen, parkeren)
- multifunctioneel gebruik van daken
- vergroenen (gevel en daken)
- verduurzaming (energie gebruik)
- circulair bouwen
- toepassen percentage regeling kunst

> Ambitiedocument volgt na Selectiefase



Ruimtelijke kwaliteit

- We zetten met gunningcriteria 1. in op 
integrale ontwerpkwaliteit
(binnen het plafondbedrag meeste 
ruimtelijke kwaliteit)

- We verwachten een multidisciplinair 
ontwerpteam
(architect, interieurarchitect, (dak)landschap, 
ecoloog en technische disciplines binnen de 
opgave)



Vragen
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