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Nota van Inlichtingen - Selectieleidraad partner duurzame energieoplossingen voor EMCO-groep 
Deze nota van inlichtingen omvat 5 pagina’s en is opgesteld naar aanleiding van vragen over de selectieleidraad. 
Conform deze selectieleidraad worden hiermee de vragen en de daarop gegeven antwoorden uiterlijk 21 november 
2024 geanonimiseerd in de vorm van een ‘nota van inlichtingen’ op TenderNed gepubliceerd. 
 
Toelichting: de ontvangen vragen zijn in willekeurige volgorde in een tabel weergegeven. 
 

Nr. Verwijzing Vraag en Antwoord 

1 

Algemeen 

In de uitvraag bent u op zoek naar een partij welke een zon PV installatie kan opleveren en 
in de tweede fase een partner voor duurzame langdurige energieoplossingen. Gezien de 
gevraagde expertise zouden we graag zien dat deze twee uitvragen los van elkaar gezien 
worden. Wat is uw gedachte achter deze manier van uitvragen en is het mogelijk deze 
uitvraag te splitsen? 

Niet akkoord. EMCO Groep heeft de gedachte achter de manier van uitvragen als geheel omschreven in paragraaf 
1.3 en 1.4 van de Selectieleidraad. 

2 

Selectieleidraad 

NOEA 1.4. 

Gefaseerde aanpak 

Begrijpen wij goed dat met de geselecteerde leverancier een raamovereenkomst wordt 
gesloten voor het leveren van het PV Systeem en de energie assets die in latere fases 
onderdeel zullen uitmaken van de energie infrastructuur op deze locatie? 

De aanname is correct. 

3 

Selectieleidraad 

NOEA 1.4. 

Gefaseerde aanpak 

Begrijpen wij goed dat voor de het ontwerp, levering, installatie, beheer en onderhoud van 
het PV systeem en de energie assets die in latere fases benodigd zijn, de geselecteerde 
leverancier een offerte uitbrengt onder de voorwaarden van de nog af sluiten 
Raamovereenkomst? 

De aanname is correct. 

4 

Selectieleidraad 

NOEA 2.2 

Omschrijving van 

opdracht 

Wat zijn de verduurzamingsdoelstellen/plannen van EMCO groep m.b.t. verwarming van de 
gebouwen? En zijn hiervoor al plannen gemaakt? 

Er zijn geen concrete plannen. Grootste uitdaging is het realiseren van voldoende elektrisch vermogen bij een te 
klein contractvermogen (wegens netcongestie) die nodig is voor de realisatie van (gedeeltelijk) elektrisch 
verwarmen (hybride is ook een optie), maar ook voor het groeiende aantal laadpalen. Er moet dus een soort 
vermogen management systeem worden bedacht en gerealiseerd. Hoger doel is reductie CO2-uitstoot dus zoveel 
mogelijk van het gas af, dit terwijl netcongestie de komende jaren niet wordt opgelost. EMCO Groep streeft ernaar 
om niet alleen een leverancier te selecteren met de technische capaciteiten voor de levering en installatie van een 
PV-systeem, maar ook een partner die de juiste visie en aanpak heeft om de plannen te helpen ontwikkelen.  

5 

Selectieleidraad 

NOEA 2.3 Doorkijk 

naar Offertefase 

".. indien deze opdrachtnemer de opdracht niet (tijdig) kan uitvoeren, niet de gewenste 
oplossing kan bieden, of geen marktconforme aanbieding kan doen... 
 
Aangenomen dat u doelt op een marktconforme prijs is de onze vraag op welke manier u 
zal beoordelen of de aanbieding marktconform is. Kunt u dat beschrijven?" 

De marktconformiteit kan de EMCO Groep beoordelen met behulp van benchmark gegevens of een 
schaduwofferte. 
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6 

Selectieleidraad 

NOEA 2.3 Doorkijk 

naar Offertefase 

Na pre-kwalificatie fase volgt de offertefase t.b.v. het PV-systeem en het voorstel t.a.v. de 
geïntegreerde energie oplossing. Het gunningscriterium voor deze (niet-openbare) 
aanbesteding is op basis van de beste prijs-kwaliteitverhouding. Kwaliteit wordt beoordeeld 
op basis van een presentatie. Kunt voor dit onderdeel de door u gehanteerde 
beoordelingssystematiek en weging beschrijven? 

Deze zal nadere worden uitgewerkt in de offertefase. De verhouding prijs-kwaliteit is al wel vastgezet op 40 % prijs 
en 60% kwaliteit.  

7 

Selectieleidraad 

NOEA 2.3 Doorkijk 

naar Offertefase en 

2.4 Looptijd van de 

opdracht 

In deze paragrafen staat conflicterende informatie. Welke looptijd voor de 
raamovereenkomst moeten we aanhouden 4 jaar (zoals vermeld in 2.3) of 2 jaar met optie 
tot verlenging (zoals vermeld in 2.4). 

De genoemde vier jaar in § 2.3 betreft een omissie. De informatie in § 2.4 is correct. 

8 

Selectieleidraad 

NOEA 2.4 Looptijd 

van de opdracht 

'EMCO laat eventuele verlenging afhangen van onder andere de geleverde prestaties, 
beleidsmatige en technologische ontwikkelingen.'   
 
Kunt u vooraf (in de tweede offertefase of na gunning) meer inzicht geven op welke punten 
binnen deze drie onderwerpen beoordeeld word? 

Na gunning zullen de geleverde prestaties in kpi’s worden vastgelegd in een SLA op basis waarvan de verlenging 
mede wordt bepaald.  

9 

Selectieleidraad 

NOEA 3.8 Format 

Betreffende opmaak: Mogen er foto's, figuren en/of tabellen gebruikt worden (voor bijlage D 
dan in grijswaarden en zonder bedrijfskenmerken)? 

Dat is toegestaan in grijswaarden en zonder bedrijfskenmerken. 

10 

Selectieleidraad 

NOEA 3.8 Format 

Mag er nog begeleidend schrijven met aanvullende informatie worden toegevoegd bij het 
aangeleverde format (bijvoorbeeld PvA of Projectplan)? Zelfde vraag voor bijvoorbeeld 
planning (voor zover relevant in deze fase)? 

Dit is niet toegestaan. 

11 

Selectieleidraad 

NOEA 4.4.1 

Geschikheidseisen 

U schrijft:  
"- De inschrijver heeft voldoende financiële en economische draagkracht om de continuïteit 
van zijn bedrijfsvoering gedurende de contractperiode, inclusief eventuele verlengingen, te 
waarborgen; 
- Inschrijver heeft voldoende financiële en economische draagkracht om alle verplichtingen 
voortvloeiend uit de overeenkomst gedurende de gehele contractduur inclusief eventuele 
verlenging(en) uit te voeren;" 
 
Wat zijn de minimale eisen en hoe dient inschrijver deze aan te tonen? 

Volstaan kan hier worden met: Inschrijver dient een stabiele onderneming te zijn, wiens continuïteit is 
gegarandeerd gedurende de looptijd van de opdracht, inclusief mogelijke verlengingen. Indien u controleplichtig 
bent, verklaart u door ondertekening van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument, dat de meest recente 
accountantscontrole in de jaarrekening geen paragraaf bevat met negatieve continuïteitsverwachtingen. Emco 
Groep kan bij selectie vragen om deze accountantsverklaring. 
Indien u niet controleplichtig bent, verklaart u door ondertekening van het Uniform Europees Aanbestedings-
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document, dat de financiële en economische draagkracht van uw onderneming zodanig is, dat de continuïteit van 
de dienstverlening gedurende de looptijd van de opdracht, inclusief mogelijke verlengingen, niet in gevaar komt. 
Emco Groep kan bij selectie vragen om een jaarverslag. 

12 

Selectieleidraad 

NOEA 4.4.2 

Technische en 

beroepsbekwaamheid 

"U schrijft: ""Inschrijver geeft door het indienen van een offerte toestemming aan EMCO tot 
informeren bij de opgegeven referenties, zonder tussenkomst van inschrijver. (...etc.) EMCO 
behoudt zich het recht voor de aangeleverde informatie te verifiëren met de referent zoals 
genoemd op het referentieformulier." U wilt een raamovereenkomst afsluiten voor 
energieoplossingen, waarbij het eerste vraagstuk PV betreft. Interpreteren we hier correct 
dat een referentie een kerncompetentie ook van een onderaannemer mag komen (beroep 
op technische bekwaamheid art. 2.9 Aanbestedingswet)?" 

Dit is toegestaan, mits de onderaannemer ook wordt ingezet voor de EMCO-Groep en voldoet aan de vereisten 
zoals omschreven in §4.3 Uniform Europees Aanbestedingsdocument. 

13 

Selectieleidraad 

NOEA 4.4.2 

Technische en 

beroepsbekwaamheid 

Mag een referentie ook relevante projecten betreffen die nog niet (geheel) zijn afgerond, 
maar waarbij de referent overtuigd is van de benodigde kwalificaties voor de beoogde 
werkzaamheden c.q. kerncompetentie? 

Dit is ook toegestaan. 

14 

Selectieleidraad 

NOEA 4.4.2 en 4.4.3 

Uw geschiktheidseisen zijn relatief open en vrij gedefinieerd, maar voor het aantonen van 
technische beroepsbekwaamheid zijn in de sector juist allerlei certificeringen in het leven 
geroepen (zoals BEI, NEN3140, ISO9001, VCA/VCA2, Stipel (persoonscertificering), 
ISO27001 (informatiebeveiliging). Bent u bereid uw geschiktheidseisen aan te scherpen 
naar wat in de sector gebruikelijk is en de minimaal gewenste certificeringen op te nemen in 
de kerncompetenties? 

De EMCO Groep is ervan overtuigd dat met de kerncompetenties de geschiktheidseisen voldoende afgedekt 
worden.  

15 

Selectieleidraad 

NOEA 4.4.3 

Geschikheidseisen - 

Kwaliteitmanagement 

Systeem 

"U schrijft: ""geldige NEN/ISO 9001 certificaat, of; een gelijkwaardig certificaat of 
kwaliteitsborgingssysteem, dit naar oordeel van EMCO"" 
In de ogen van Inschrijver creëert u hiermee een ongelijk speelveld ten opzichte van de 
partijen die jaarlijks tijd en energie besteden aan hun ISO 9001 certificaat. Kunt u 
""gelijkwaardig, naar oordeel van EMCO"" schrappen of (indien u daartoe niet bereid bent) 
ten minste vooraf definiëren wat u dan verstaat onder gelijkwaardig aan ISO9001?" 

Conform jurisprudentie is het vragen naar een certificaat niet toegestaan en om die reden heeft de EMCO Groep 
gelijkwaardig toegevoegd en omschreven in §4.4.3. Deze eis is opgenomen omdat EMCO Groep eist dat 
inschrijver op het moment van inschrijving beschikt over een adequaat kwaliteitsborgingssysteem ten aanzien van 
het continue verbeteren van de kwaliteit van haar dienstverlening. 

16 

Selectieleidraad 

NOEA 4.5  

Er wordt tweemaal gevraagd om een visie op duurzame inzet personeel, onder 4.5.1. en 
4.5.2. , daaronder staat ook een aantal pagina's genoemd. Kan worden verduidelijkt worden 
welke informatie verlangd wordt, en hoe dit in de bijlagen verwerkt dient te worden? 

Dit is een omissie. Hier had moeten staan: 
- § 4.5.1 De inschrijver geeft zijn visie op duurzame inzet personeel verduurzaming weer in bijlage D1 (maximaal 

3 pagina’s A4) en voegt deze toe aan zijn verzoek tot deelname op TenderNed. 
- § 4.5.2. De inschrijver geeft zijn visie op duurzame inzet personeel flexibiliteit en schaalbaarheid weer in bijlage 

D2 (maximaal 2 pagina’s A4) en voegt deze toe aan zijn verzoek tot deelname op TenderNed. 



 
 NVI Selectieleidraad partner duurzame energieoplossingen voor EMCO-groep 

  

17 

Selectieleidraad 

NOEA 4.5.3 

Beoordeling 

geschiktheid 

inschrijver 

Kan de AD aangeven wie er in de beoordelingscommissie zitten en welke functie, rol in het 
verdere verloop van project deze personen hebben? 

Het beoordelingsteam voor de selectie- en offertefase bestaat uit vijf medewerkers van EMCO Groep, met de 
volgende functies/rollen: inkoop, facilitair, duurzaamheidsadviseur, controller, elektrotechnisch specialist. Alle 
beoordelaars hebben dezelfde beoordelende rol. Het beoordelingsteam wordt in haar werkzaamheden procedureel 
ondersteund door het inkoopadviesbureau Rietplas Consultancy B.V.. Medewerkers van Rietplas Consultancy B.V. 
beoordelen zelf niet. 
 
NB. Mocht een van de beoordelaars om bepaalde redenen niet aan de beoordeling kunnen deelnemen dan is 
EMCO Groep niet verplicht een vervanger aan te wijzen, tenzij de minimale bezetting van drie personen in het 
geding is. 

18 

Selectieleidraad 

NOEA Paragraaf 

4.5.1. 

In 4.5.1. Selectieresultaat staat als beoordelingscriteria "succesvolle voorbeelden". 
Begrijpen wij goed dat dit de beoordeling is van de referenties die worden gevraagd in 
"Bijlage E Formulier Referenties"? 

Referenties worden separaat gecontroleerd of ze de kerncompetenties afdekken. De subvraag “succesvolle 
voorbeelden” gaat om: “Kunt u voorbeelden geven van projecten waarin u uw visie op verduurzaming succesvol 
heeft toegepast? Welke resultaten zijn behaald en hoe hebben deze projecten bijgedragen aan de 
duurzaamheiddoelstellingen van uw klanten?”. Dit hoeft niet gelijk te zijn aan de door u genoemde referentie. 

19 

Selectieleidraad 

NOEA A1 Tijdschema 

Tussen definitieve gunning en het werkend opleveren van de eerste fase PV systeem zit 
effectief 25 werkdagen. In de huidige (overspannen) markt is dit geen realistische 
verwachting. U moet eerder denken aan een doorlooptijd van 2-3 maanden na 
ondertekening van de opdracht voor o.a. planning van capaciteit en bestellen van materialen 
en installatie en opleveren. Kunt u deze termijn aanhouden in uw planning? 

De genoemde datum van 1 april 2025 is een streefdatum. In de offertefase zal de opleveringsdatum onderdeel 
uitmaken van het plan van aanpak. 

20 

Selectieleidraad 

NOEA A1 Tijdschema 

"Tussen ""Verzenden offerteaanvraag aan maximaal vijf geselecteerde leveranciers op 16 
december 2024"" en de ""Deadline aanbieden offertes door leveranciers op TenderNed op 
27 januari 2025"" is geen vragenronde opgenomen.  
 
Voor zover wij deze publicatie begrijpen gaat het in de pre-kwalificatie fase (die vooraf gaat 
aan de 1e fase) alleen om de selectie van de partijen die worden uitgenodigd om deel te 
nemen aan de 1e fase, het niet-openbare gedeelte van deze aanbesteding.. 
 
Indien wij dit goed hebben begrepen, verzoeken wij u om tussen ""Verzenden 
offerteaanvraag aan maximaal vijf geselecteerde leveranciers op 16 december 2024"" en de  
""Deadline aanbieden offertes door leveranciers op TenderNed op 27 januari 2025"" 
tenminste 1 vragenronde op te nemen. Gaat u daarmee akkoord?" 

Vanzelfsprekend zijn er twee vragenrondes opgenomen in de offertefase. De data hiervoor staan vermeld in de 
offerteaanvraag.  

21 
Selectieleidraad 

NOEA A1 Tijdschema 
Is het mogelijk om zo snel mogelijk na "Verzenden offerteaanvraag aan maximaal vijf 
geselecteerde leveranciers op 16 december 2024" een schouwing ter plaatse op te nemen? 
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Dit help Inschrijvers om de situatie ter plaatse te begrijpen, risico's in te schatten en een 
kwalitatief goede aanbieding te doen met een realistische prijs. 

Vanzelfsprekend is een schouw opgenomen in de offertefase. Deze hebben we voorlopig gepland op 20 december 
2024. 

 


