
Nota van Inlichtingen 
 
Behorende bij de aanbesteding “Ontwikkeling zestal dorpsvisies" 
Gemeente Goes, met kenmerk Z24.193782 
 
 
Algemeen 
 
Deze Nota van Inlichtingen bevat de vragen die gesteld zijn door geïnteresseerden in deze aanbesteding en vragen die de aanbestedende dienst heeft 
toegevoegd.  
 
Ook verstrekt de aanbestedende dienst door middel van de Nota van Inlichtingen gewijzigde, vervallen of aanvullende informatie met betrekking tot de 
aanbestedingsprocedure. 
 
De Nota van Inlichtingen is een aanvulling op de Aanbestedingsleidraad met bijlagen. Als er strijdigheden worden geconstateerd met informatie gegeven in de 
aanbestedingsleidraad, dan prevaleert de informatie gegeven in de Nota van Inlichtingen. Deze Nota van Inlichtingen maakt onlosmakelijk deel uit van de 
aanbestedingsdocumenten. 
 
Datum:    11 november 2024 
Aantal vragen:   286 (4 vragen door aanbestedende dienst toegevoegd) 
Aantal opmerkingen:  8 
 
 
 

1 Aanvullende informatie aanbestedende dienst  
 

a) Bij deze willen we u informeren over het volgende. In relatie tot de in ontwikkeling zijnde Omgevingsvisie is eerder door de gemeente een Nota van 
Uitgangspunten vastgesteld door middel van het Raadsbesluit van 01-06-2023. Dit document kan informatie bevatten die relevant is voor de 
uitwerking van uw plannen. Het document is via onderstaande link te vinden en te downloaden. 
7) Nota van Uitgangspunten Omgevingsvisie.pdf 

b) In tegenstelling tot wat in par. 2.3 gesteld wordt hoeven de in te dienen plannen, zie hieronder onder ad b in tabel onder 1 en 2 niet ondertekend te 
worden. De stukken wel graag voorzien van een waarmerk zoals een paraaf of bedrijfsstempel. 

c) In te dienen stukken paragraaf 2.3 Aanbestedingsleidraad: ‘participatieplan’ moet zijn ‘participatie- en communicatieplan’ 
Nieuwe tabel:  

Nr. Omschrijving vraag  

1. Plan van Aanpak Dorpsvisies 
 

Par. 6.3 

2.  Participatieplan en communicatieplan Par. 6.3 

https://www.goes.nl/sites/goes/files/2023-07/7%29%20Nota%20van%20Uitgangspunten%20Omgevingsvisie.pdf


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

d) Bewijsstuk 5.2 Beroepsbevoegdheid (uittreksel Kamer van Koophandel) moet na gunning aangeleverd worden door winnende partij. 
e) Bijlage III Tariefformulier is vervangen. U kunt deze nu ook ondertekenen. 
f) Bijlage VI: inkoopvoorwaarden wordt als volgt aangevuld/gewijzigd: 
g) -Artikel 3.10 is niet van toepassing 

-Aan artikel 4 lid 3 wordt een zinsnede toegevoegd luidende: Dit geldt niet voor het vestigen van beperkte rechten, zoals een pandrecht’. 
-Aan artikel 8.1 wordt toegevoegd een lid 9 luidende: 'Uitgesloten van dit artikel zijn de materialen, (ontwikkelings-)producten, methoden en 
technieken (inclusief software) die opdrachtnemer gedurende de uitvoering van de overeenkomst gebruikt, waarvan opdrachtnemer of haar 
licentiegevers voorafgaand aan de overeenkomst de intellectuele eigendomsrechten bezaten'. 
-Aan artikel 14 lid 7 is een sub d toegevoegd luidende: 'in geval van aanspraken op schadevergoeding ten gevolge van dood of letsel 

        h) Bijlage VII concept overeenkomst is vervangen. Artikel 1.4 is aangepast. 
 
 
 
Wij wensen u veel succes met de voorbereiding van uw offerte en zien deze graag tegemoet vòòr uiterlijk maandag 2 december om 13.00 uur. 
 
 

2. Gestelde vragen en antwoorden 
 

Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord 

1 Leidraad, par 6.3 Hoe ziet de totaalplanning van het opstellen 
van de dorpsvisies eruit? Is er een harde 
deadline? 

De detailplanning zal opgesteld worden in samenwerking met de 
gecontracteerde partij. Er is geen harde deadline, maar er wordt 
uitgegaan van een doorlooptijd van één jaar (12 
achtereenvolgende maanden). 

2 Leidraad, par. 1.10 Is het mogelijk om de dorpsplannen uit 2015 
te ontvangen? 

De dorpsplannen maken geen deel uit van de 
aanbestedingsdocumentatie, waar bewust voor is gekozen, 
omdat deze geen voorbeeld zijn voor de op te stellen 

 

3. Ingevuld en ondertekend Inschrijfbiljet 
 

Pag. 10-11, Bijlage II 

4. Ingevuld en ondertekend Tariefformulier 
 

Pag. 11, Bijlage III 

5. Opgave referentie(s) d.m.v. Referentieformulier, rechtsgeldig 
ondertekend 
 

Par. 5.1, Bijlage IV 

6. Ingevuld en ondertekend Uniform Europees 
Aanbestedingsdocument 
 

H5, Bijlage V 



Dorpsvisies. 

3 Leidraad, par 1.10 Is er in het kader van de omgevingsvisie al 
relevante informatie opgehaald uit de dorpen 
die bruikbaar zou zijn voor de dorpsvisies? 

Nee. 

4 Leidraad, par 1.7 Wordt van ons verwacht dat we aanvullend 
onderzoek doen naar specifieke thema’s, 
zoals woonprogramma's, brede welvaart, 
mogelijke uitbreidingslocaties, 
klimaatvraagstukken, etc.? 

Nee, er is geen ruimte voor aanvullend onderzoek. Voor zover de 
benoemde thema's niet aan bod komen binnen de context van 
de Omgevingsvisies of een ander beleidskader is het mogelijk 
dat een onderwerp naar voren komt bij het uitvoeren van de 
gevraagde opdracht. 

5 Leidraad, par. 1.6 Vormen de dorpsvisies de opmaat naar de 
omgevingsvisie? Verwacht u hierbij een 
wisselwerking of onderlinge aanpassing, en 
past dit binnen de planning van de 
omgevingsvisie? 

Op beide vragen is het antwoord: nee. 

6 Leidraad, par. 1.6 Hoe ziet u de betrokkenheid van het college 
en de portefeuillehouders? 

Het project wordt uitgevoerd onder aansturing van een bestuurlijk 
opdrachtgever, wethouder. 

7 Leidraad, par. 1.6 Zijn er andere kaders / doelen die de raad 
vooraf mee geeft voor de dorpen? 

Zie het antwoord op vraag 6. 

8 Leidraad, par. 1.6 Het doel van de Dorpsvisies is juist om 
kaders te scheppen op basis waarvan 
gerichte programma’s of projecten kunnen 
worden opgesteld.  
Is de raad bij deze stap nog betrokken 
geweest? 

Nee. 

9 Leidraad, par. 1.6 Hoe ziet het eindproduct er wat u betreft uit? 
Is dat vergelijkbaar met de (oude) 
dorpsvisies? 

Er zijn geen "oude dorpsvisies". Het doel van de uitvraag is om 
een partij te contracteren die de gemeente ondersteunt bij het 
realiseren van Dorpsvisies. We gaan er dan ook vanuit dat uit de 
inschrijving van partijen zal blijken hoe de betreffende partij het 
eindproduct omschrijft. 

10 Leidraad, par 1.6 U benoemt onder andere dat de Dorpsvisie 
als doel heeft om samen met de bewoners 
inzicht te krijgen in de belangrijkste 
uitdagingen voor het dorp en te benoemen 
welke kansen er liggen voor de gemeente en 
voor partners in de wijk. In het 
visiedocument kunnen handreikingen 
worden gegeven langs welke weg de 
benoemde verandering kunnen worden 

Uw vragen worden gezien als één afzonderlijke vraagstelling. 
De mate van detaillering van de dorpsvisies hangt samen met de 
informatie die naar voren komt in het participatietraject, dat 
onderdeel uitmaakt van deze opgave. Een rechtstreekse 
vertaling naar het omgevingsplan maakt geen uit van de 
vraagstelling. 



gerealiseerd, maar hierbij worden die paden 
niet in detail uitgewerkt. 
Welke mate van detail moeten de 
dorpsvisies krijgen wat u betreft? 
Vergelijkbaar met de omgevingsvisie? Of 
gedetailleerder zodat een rechtstreekse 
vertaling naar het omgevingsplan mogelijk 
is? 

11 Leidraad, par 1.2 In welke fase bevindt de omgevingsvisie 
zich? Heeft er al besluitvorming 
plaatsgevonden over een gedeelte van of 
uitgangspunten voor de omgevingsvisie? En 
wanneer wordt vaststelling voorzien? 

Deze vraag heeft geen betrekking op de uitvraag die voorligt. 
Voor de gecontracteerde partij zal de omgevingsvisie en de mate 
waarin deze gereed is onderdeel uitmaken van de context van 
deze opgave. 

12 Leidraad, par 1.1. en par 
1.7 

U geeft aan dat u als gemeente de regie 
voert op de uitvoering van de opdracht en 
dat de opdrachtnemer ontzorgt. Hoe 
verhoudt zich dat tot paragraaf 1.7 waarin 
gesproken wordt over “de dorpsvisies 
worden, met ondersteuning van het te 
selecteren bureau, opgesteld door de 
gemeente Goes”. Welke rol ziet u exact voor 
uzelf? 

Het lijkt vanzelfsprekend dat de gecontracteerde partij niet de 
enige eindredactie voert op stukken die worden voorgelegd ter 
vaststelling aan het college en de gemeenteraad. 

13 Algemeen Speelt bij de gunning een rol of de 
opdrachtnemer een Zeeuwse partij of een 
partij met ervaring in het gebied is? 

Nee. 

14 Algemeen Wanneer verwacht u dat de Omgevingsvisie 
gereed is? 

Zie het antwoord op vraag 11. 

15 Programma van eisen, p3 “De Dorpsvisie dient geleverd te worden in 
de vorm van een rapportage, waarbij de 
volgende ontwikkelthema’s aan bod komen”. 
De genoemde deelaspecten bij de 
ontwikkelthema’s vormen nogal een lijst. Wij 
kunnen ons voorstellen dat niet al deze 
aspecten voor alle dorpen even relevant zijn. 
Wat verwacht u daarom van alle genoemde 
deelaspecten in de rapportage? 

Het heeft sterk de voorkeur om de dorpsvisies per dorp 
vergelijkbaar te houden, vandaar dat gekozen is voor een 
gegeven set van ontwikkelthema's. Ter aanvulling is een lijst van 
aspecten opgenomen, waarbij aangegeven is: "Deze thema’s 
dienen verder uitgewerkt te worden binnen de kaders van deze 
opgave, maar vooralsnog kan worden uitgegaan van de 
volgende aspecten die aan de orde komen:". Dit kan gezien 
worden als mogelijke onderwerpen die aan bod kunnen komen 
tijdens het participatietraject. Niet alle aspecten zullen mogelijk 
deel uitmaken van de dorpsvisie rapportage en kunnen ook per 
dorp verschillen. Ook aanvulling op deze lijst is mogelijk als 
bijvoorbeeld blijkt uit het participatietraject dat sommige 



informatie beter onder een andere noemer verwerkt kan worden. 

16 Programma van eisen, p2 “Hierbij kan worden gedacht aan de inzet 
van het platform dat de gemeente Goes 
gebruikt voor haar externe participatie en 
communicatie”. Kunt u verduidelijken wat 
voor soort platform dit is, hoe het gebruik 
ervan wordt ervaren door inwoners en welke 
beperkingen het platform heeft? 

Hierbij wordt verwezen naar het platform "Goespraatmee". Het is 
niet relevant voor deze opgave om het type en de aard van het 
platform te duiden. De overige vragen komen aan bod wanneer 
een partij gecontracteerd is. 

17 Aanbestedingsleidraad, p6 U geeft aan dat het visiedocument 
handreikingen biedt die niet in detail zijn 
uitgewerkt en dat actieplannen en projecten 
geen onderdeel uitmaken van het 
eindproduct. Maar onder paragraaf 1.7 heeft 
u het ook over ‘specifieke doelen’, 
processen en methoden. Kunt u gerichter 
aangeven wat u van het eindproduct 
verwacht? 

Wij zijn van mening dat de geleverde documenten voldoende 
aanknopingspunten bieden voor partijen om tot een aanbieding 
te komen. 

18 Aanbestedingsleidraad, p4 “de instrumenten die door de gemeente ter 
beschikking worden gesteld”. Betekent dit 
dat opdrachtnemer gebonden is aan 
specifieke instrumenten en zo ja, kunt u 
deze concreter beschrijven? 

Zie het antwoord op vraag 16. 

19 Aanbestedingsleidraad, p4 “waarbij de gemeente de regie voert op de 
uitvoering van de opdracht”. Kunt u 
concreter toelichten hoe u de regierol van de 
gemeente voor u ziet in relatie tot de 
projectleider van de opdrachtnemer? 

De gemeente heeft een projectmanager aan deze opgave 
gekoppeld die verantwoordelijk is voor de uitvoering van het 
project. 

20 Algemeen In hoeverre speelt bij de gunning een rol of 
de opdrachtnemer een Zeeuwse partij of een 
partij met ervaring in het gebied is? 

Zie antwoord op vraag 13. 

21 Proces Bijlage I 
Programma van Eisen, 
pag.1 & 
aanbestedingsleidraad 
pag.7, paraaf 1.8 

Er wordt gevraagd onder andere de dienst te 
leveren: Presentatie Dorpsvisies (2x). 
Presentatie nr.1 na afronding van de eerste 
fase van de ontwikkeling van de Dorpsvisies, 
presentatie nr.2 na afronding van de 
Dorpsvisies. Tegelijkertijd zijn de 
Dorpsvisies in 2 clusters uit te voeren, een 
bundeling van twee keer drie Dorpsvisies 

We houden rekening met één presentatie voor externe 
belanghebbenden bij gereedkomen van alle dorpsvisies en één 
presentatie voor intern belanghebbenden, zijnde bestuurlijk. 



(volgens aanbestedingsleidraad pag.7, 
paraaf 1.8). Kunt u bevestigen dat uw 
voorkeur ernaar uitgaat de 2 clusters in het 
proces achter elkaar te bewerken? Zal in dat 
geval voor Cluster A alle fases van het 
proces worden doorlopen, voordat Cluster B 
wordt bewerkt? Betekent dit dat er behoefte 
is aan twee keer 2x presentaties 
Dorpvisies,namelijk 2 per Cluster? Of is het 
mogelijk om in sommige fases van het werk 
voor Cluster A en B parallel te verrichten? 

22 Inhoud Kunt u bevestigen dat er 6 aparte Rapporten 
voor elk Dorp te leveren zijn en niet 1 
Rapport waarin alle 6 Dorpsvisies 
uitgelegd/samengevat worden? 

Gevraag is een zestal Dorpsvisies. 

23 Inhoud Bestaande Communicatietools Gemeente 
Goes - Is het wenselijk om deze te 
gebruiken of kunnen ook andere kanalen 
voorgesteld worden. Is het mogelijk om een 
overzicht/links/voorbeelden van bestaande 
communicatiemiddelen te ontvangen? 

Indien de aanbiedende partij in het kader van het 
participatietraject andere instrumenten wenst in te zetten die de 
voorgestelde werkwijze ondersteunen, dan wordt dit gezien als 
integraal onderdeel van de aanbieding. Verder verwijzen we naar 
het antwoord op vraag 16. 

24 Inhoud - Bijlage II 
inschrijfbiljet 

Wat is in te vullen in vak “omschrijving” - een 
toelichting van aangeboden 
scope/producten? 

Ja. 

25 Vraag over Bijlage VI 
Algemene 
inkoopvoorwaarden 

In artikel 14.1 van de algemene 
inkoopvoorwaarden wordt een onbeperkte 
aansprakelijkheid aangegeven. Hiermee 
kunnen wij niet instemmen. Kan artikel 14.1 
aangepast kan worden naar:  
De DNR 2011 regeling, dat de 
opdrachtnemer aansprakelijk is voor € 
1.000.000 directe schade en niet 
aansprakelijk is voor gevolgschade. 
Of 
De opdrachtnemer is aansprakelijk voor € 
2.500.000 per aanspraak en maximaal € 
5.000.000 per verzekeringsjaar, waarbij we 
alleen aansprakelijk gesteld kunnen worden 
voor directe schade en geen gevolgschade. 

Dit is geen vraag. 



26 Vraag over 2.3 Indienen 
van Inschrijvingen over het 
inschrijfbiljet 

Onderdeel van het inschrijfbiljet is het 
Participatie- en Communicatieplan waarbij 
van de Inschrijver wordt verwacht dat deze 
in staat is om een helder en praktisch 
werkzaam participatie- en communicatieplan 
op te stellen. De posten op het inschrijfbiljet 
geven inzicht in de uit te voeren 
werkzaamheden bij gunning van het project. 
Hoe zit u de relatie tussen het 
participatieplan als onderdeel van het 
subgunningscriterium en het participatie- en 
communicatieplan als post van het 
inschrijfbiljet? 

Hiermee worden dezelfde producten bedoeld. 

27 Vraag over 2.3 Indienen 
van Inschrijvingen over het 
inschrijfbiljet 

Voor wie is deze presentatie? Zie antwoord op vraag 21. 

28 Vraag over 2.3 Indienen 
van Inschrijvingen over het 
inschrijfbiljet 

Van de Inschrijver wordt verwacht dat deze 
een bijdrage levert aan het presenteren van 
de resultaten van het project halverwege de 
voortgang van het project en aan het eind 
van het project. Wat zijn uw verwachtingen 
van deze presentatie? 

De tussentijdse presentatie zal worden geleverd door de 
projectmanager van de gemeente. Voor de invulling van de 
presentatie zal een bijdrage worden gevraagd aan de 
gecontracteerde partij. 

29 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen 
Participatiebeleid 

Hoe ziet u de relatie tussen het 
participatiebeleid waar u nu aan werkt en het 
participatieplan wat een van de 
subgunningscriteria is? 

Het participatiebeleid staat los van het aan te leveren 
participatieplan bij inschrijving. 

30 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen 
Participatiebeleid 

Zijn er al bepaalde inzichten uit het 
participatiebeleid wat wordt opgesteld die 
gedeeld kunnen worden? 

Hier is rekening mee gehouden met het opstellen van deze 
uitvraag. 

31 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen 
Participatiebeleid 

U werkt aan het vormgeven van het 
participatiebeleid. Hieruit kunnen specifieke 
voorkeuren naar voren komen van de wijze 
en aard van in te zetten participatiemiddelen 
en – methoden, die van invloed kunnen zijn 
op keuzes die gedurende het project worden 
gemaakt. In welke stadium is het 
participatiebeleid op dit moment? 

Zie het antwoord op vraag 30. 



32 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen Omgevingsvisie 
Goes 2040 

Hoe ziet u de bestuurlijke betrokkenheid 
voor u? 

Zie het antwoord op vraag 6. 

33 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen Omgevingsvisie 
Goes 2040 

Stelt het College van Burgemeester en 
Wethouders de Dorpsvisie vast of de 
gemeenteraad? 

De gemeenteraad op advies van het college. 

34 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen Omgevingsvisie 
Goes 2040 

U geeft aan dat het opstellen van de 
Dorpsvisies een onderdeel is tot het komen 
van de Omgevingsvisie Goes 2040 en 
daarmee valt onder het Programma 
Omgevingswet. Worden de Dorp 

De tekst is incompleet, er staat geen vraag. 

35 Vraag over 1.10 
Projectcontext 
Dorpenplatform 

Klopt het dat de rol van de 
dorpsbelangenvertegenwoordiging beperkt 
is tot de opzet van het project en zij geen rol 
hebben in de inhoud? 

Nee dat klopt niet. De verschillende dorpsverenigingen en 
belangenvertegenwoordigers zijn ook inwoners van de dorpen en 
maken dus deel uit van de doelgroep. Zij hebben als 
vertegenwoordigend orgaan, geen beslissende stem in het 
vaststellen van de inhoud van de dorpsvisies. 

36 Vraag over 1.10 
Projectcontext 
Dorpenplatform 

U geeft aan dat 
dorpsbelangenvertegenwoordiging vooral bij 
de opzet van het project een grote rol speelt. 
Hoe zit u de relatie tussen de rol van de 
dorpsbelangenvertegenwoordiging bij de 
opzet van het project en het op te stellen 
participatieplan? 

Vooralsnog is er geen rol toebedeeld aan de 
dorpsvertegenwoordigende verenigingen, maar we sluiten niet uit 
dat een samenwerking tot stand kan worden gebracht in de 
uitvoering van het project, als dit voor het project noodzakelijk 
wordt geacht. 

37 Vraag over 1.9 
Ontwikkelthema’s 

U geeft aan een vijftal hoofdthema’s te 
hanteren bij het opstellen van de 
Dorpsvisies, welke nader worden toegelicht 
in het Programma van Eisen. Wij gaan ervan 
uit dat voor de voorgestelde thema’s 
voldoende gemeentelijke expertise aanwezig 
is die kan worden ingebracht gedurende het 
project. Is dat correct? 

Ja. 

38 Vraag over 1.8 
Voorgestelde aanpak 

Kunt u aangeven wat de behoefte is om met 
een aantal specifieke dorpen het proces te 
starten? 

Dit staat beschreven in de aanbestedingsleidraad. 

39 Vraag over 1.8 
Voorgestelde aanpak 

U kiest voor een aanpak waarbij wordt 
uitgegaan van een bundeling van twee keer 
drie Dorpsvisies. Hiermee wilt u de 

De tekst is incompleet, er staat geen vraag. 



gedurende de doorlooptijd van het project 
kunnen leren van eerder opgedane ervaring. 
Daarnaast heeft u de behoefte om met een 
aantal specifieke dorpen het proces te 
starten. Hoe ziet u de vaststelling van de 

40 Vraag over 1.7 Proces 
analyse van de huidige 
situatie 

De Dorpsvisies bestaan uit een analyse van 
de huidige situatie. Is er binnen de 
Gemeente Goes voldoende capaciteit om de 
benodigde informatie bij start van het project 
aan te leveren? 

Dit is een vraag die geen directe betrekking heeft op de in de 
aanbestedingsleidraad gevraagd documentatie als onderdeel 
van de inschrijving. De behoefte aan capaciteit vanuit de 
gemeente zal mede afhangen van de gecontracteerde partij en 
diens voorgestelde werkproces. 

41 Vraag over 1.4 Doelstelling Hoe ziet u het vervolg op de Dorpenvisie? We praten over Dorpsvisies. De Dorpsvisies maken deel uit van 
de Omgevingsvisie. De wijze waarop de gemeente omgaat met 
publicatie hiervan is nog niet vastgesteld. 

42 Vraag over 1.4 Doelstelling De Dorpsvisie beschrijft voor de komende 10 
jaar aan de hand van verschillende thema’s 
welke ontwikkelingen en waarden binnen de 
dorpen van belang zijn. De Omgevingsvisie 
Goes 2040 beschrijft de visie voor de 
gemeente tot 2040. De Dorpsvisies moeten 
onderdeel worden van de omgevingsvisie. 
Waarom kiest u voor een andere tijdsspan? 

De horizon die aan is gegeven van 10 jaar is bedoeld om in het 
kader van de ontwikkeling van de Dorpsvisies een periode aan te 
geven die voor de meeste participanten te overzien is. 

43 Vraag over 1.3 
Uitgangssituatie over de 
Omgevingsvisie Goes 2040 

Op wat voor manier heeft participatie 
rondom de omgevingsvisie plaatsgevonden 
en is hierbij specifiek aandacht geweest voor 
de dorpen? 

Dit is niet relevant voor deze uitvraag en behoort tot de context 
voor de gecontracteerde partij. 

44 Vraag over 1.3 
Uitgangssituatie over de 
Omgevingsvisie Goes 2040 

Zijn in de omgevingsvisie bepaalde 
uitgangspunten opgenomen die van 
toepassing zijn op de dorpen en zo ja, 
welke? 

De Omgevingsvisie is in ontwikkeling en nog niet vastgesteld. 

45 Vraag over 1.3 
Uitgangssituatie over de 
Omgevingsvisie Goes 2040 

Wat is de verwachte tijdlijn tot vaststelling 
van de omgevingsvisie? 

Dit is niet relevant voor deze uitvraag en behoort tot de context 
voor de gecontracteerde partij. 

46 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Wij gaan ervan uit dat de gemeente de 
uitnodigingen verzorgd, en verantwoordelijk 
is voor de meer facilitaire zaken als 
zaalverhuur, koffie, etc. Is dit correct? 

Ja. 

47 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Is een communicatie-en participatieadviseur 
binnen de gemeente Goes waar wij samen 
mee op kunnen trekken? 

Ja. 



48 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Zijn er bepaalde gevoeligheden of gevoelige 
projecten per dorp waar we in de aanpak 
aandacht voor moeten hebben? 

De lopende nevenprojecten dienen niet in beschouwing te 
worden genomen in relatie tot de documenten die worden 
gevraagd als onderdeel van de inschrijving. 

49 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Zijn er per dorp dorpsraden of -verenigingen 
waar rekening mee gehouden moet worden 
in het proces en hoe zit u hun mogelijke rol? 

Zie de antwoorden op vraag 35 en 36. 

50 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Zijn er bepaalde specifieke doelgroepen die 
u wilt betrekken in het participatieproces? 

Dit is aan de inschrijvende partij om te benoemen of niet. 

51 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Zijn er vaste participatiemiddelen of -
methoden beschikbaar die u graag wilt 
inzetten in dit participatieproces? 

Zie antwoord vraag 16. 

52 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Ziet u naast het gezamenlijk bepalen van 
meest impactvolle ontwikkelingen per dorp 
nog andere participatiedoelen in dit project? 

Nee. 

53 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

Hoeveel zeggenschap hebben de 
participanten? 

Personen die wensen te participeren hebben uitsluitend een 
informerende rol. 

54 Vraag over 1.1 Opdracht 
over het Participatie- en 
Communicatieplan 

De Dorpsvisie heeft als doel om samen met 
de bewoners inzicht te krijgen in de 
belangrijkste uitdagingen voor het dorp en te 
benoemen welke kansen er liggen voor de 
gemeente en voor partners in de wijk. 
Bewoners, ondernemers en 
maatschappelijke organisaties bepalen in 
gezamenlijkheid met de gemeente welke 
ontwikkelingen de meeste impact hebben op 
het dorp. Wat is het beoogde 
participatieniveau wat u wilt hanteren? 

Dit is aan de inschrijvende partij om te benoemen. 

55 Aanbestedingsleidraad, 
Dorpsplannen 

Onder 1.10 op pagina 8 van de 
aanbestedingsleidraad worden de zestal 
Dorpsplannen uit 2015 genoemd. Deze 
worden pas gedeeld nadat de opdracht 
gegund wordt. Is het toch mogelijk om in het 
kader van deze aanbesteding nu alvast 
inzage te krijgen in de Dorpsplannen (of 
één) om te zien of er overlap is met de 
inhoud van de Dorpsvisie? Mogelijk heeft dit 
invloed op het plan van aanpak, de 

Zie antwoord op vraag 2. 



werkzaamheden en de prijs. 

56 Inschrijfbiljet De posten van het inschrijfbiljet onder 2.3 
van de aanbestedingsleiddraad lopen niet in 
lijn met de posten zoals opgenomen in het 
Inschrijfbiljet. In het Inschrijfbiljet is de post 
Projectbegeleiding opgenomen. Is dit de 
verzamelpost voor de posten 
Projectmanagement, begeleiding 
Participatieproject, presentatie Dorpsvisies 
en overleg gemeente Goes? Of wordt met 
Communicatie- en participatieplan de 
begeleiding Participatietraject bedoeld? We 
zouden graag wat meer duidelijkheid 
hierover willen. 

De posten zoals benoemd in het Inschrijfbiljet zijn leidend. Onder 
Projectbegeleiding worden de inzet in het kader van zowel 
Projectmanagement als begeleiding van het participatietraject 
bedoeld en de presentatie activiteiten. 

57 Communicatieplatform Op pagina 2 van het PvE onder Participatie- 
en communicatieplan staat vermeld dat de 
gemeente Goes over een platform beschikt 
voor haar externe participatie en 
communicatie. Wat voor platform is dit? En 
is het voor de adviseur verplicht hiervan 
gebruik te maken of kan er ook een eigen 
platform worden ingezet voor de 
participatie? 

Zie antwoord op vraag 16. 
Als de inschrijvende partij een voorstel wil doen voor de inzet van 
overige communicatiemiddelen, dan verwachten wij dat dit 
onderdeel uitmaakt van het Participatie- en Communicatieplan 
en dat daar wordt onderbouwd hoe en waarom de betreffende 
keuze door de partij is gemaakt. 

58 Planning Is het verificatiegesprek online of op locatie? Het verificatiegesprek is online. 

59 Bijlage IV - Referentie Is het toegestaan om naast het 
referentieformulier een eigen referentie aan 
te leveren zodat we ook de afbeeldingen 
kunnen delen? 

Nee dit is niet mogelijk. Het referentieformulier dient volgens de 
voorschriften in de aanbestedingsleidraad te worden gehanteerd. 
Het toevoegen van bijlagen is niet toegestaan. 

60 TenderNed - overig Kunt u bevestigen dat de 
Referentiebijlage(n) ingediend kunnen 
worden bij ‘Overige documenten’? 

Dit is correct. 

61 TenderNet 
'Gunningscriterium' punt 3 

In TenderNed onder Gunningscriterium staat  
1. Plan van Aanpak 
2. Participatieplan 
3. Laagste prijs.  
Kunt u bevestigen dat dit laatste onjuist 
genoteerd is, omdat de gunning conform de 
beschreven BPKV gaat? 

Inderdaad is het gunningscriterium 3 Prijs en niet Laagste prijs. 



62 Conceptovereenkomst - 
Artikel 1.4 

Wij verzoeken u deze bepaling dusdanig aan 
te passen dat opdrachtnemer eerst in 
gebreke wordt gesteld en binnen een 
redelijke termijn de mogelijkheid krijgt tot 
herstel alvorens over te gaan tot eventuele 
beëindiging van de overeenkomst. 

Wij zijn hiertoe gedeeltelijk bereid. Artikel 1 is aangepast. Zie de 
nieuwe bijlage VII 

63 Algemene 
Inkoopvoorwaarden artikel 
17.2 

Nu het uitdrukkelijk gaat om prestaties die 
niet in de overeenkomst zijn begrepen kan 
het wat ons betreft niet zo zijn dat er extra 
prestaties worden gevergd zonder dat dit 
vergoed wordt. Wij verzoeken u daarom 
deze bepaling te laten vervallen en te 
vervangen door het volgende  
tekstvoorstel: ‘Niet redelijkerwijs in de 
Overeenkomst inbegrepen extra Prestaties 
gelden als meerwerk. Meerwerk wordt niet 
eerder uitgevoerd dan nadat Contractant 
daar melding van heeft gemaakt aan de 
Gemeente onder opgave van de kosten voor 
het uitvoeren van het meerwerk en de 
Gemeente vervolgens Contractant schriftelijk 
opdracht geeft het meerwerk uit te voeren. 

Wij hanteren in deze aanbesteding de voorwaarden van de VNG 
en zijn dan ook niet bereid om dit artikel aan te passen. 
Meerwerk volgens de betreffende bepaling wordt gewoon 
vergoed. 

64 Algemene 
Inkoopvoorwaarden artikel 
11.1 

Wij verzoeken u deze bepaling te laten 
vervallen dan wel aan te passen zodat 
alvorens de Contractant in verzuim raakt hij 
eerst in gebreke wordt gesteld en de 
mogelijkheid krijgt tot herstel  
binnen een redelijke termijn. De Gemeente 
hoeft Contractant niet eerst in gebreke te 
stellen indien herstel redelijkerwijs niet meer 
mogelijk is. 

Wij hanteren de voorwaarden van de VNG en zijn niet bereid om 
dit artikel aan te passen. 

65 Algemene 
Inkoopvoorwaarden artikel 
7.4 

Wij vinden het niet wenselijk en ook in strijd 
met goed werkgeverschap dat onze 
personeelsleden worden geacht op 
persoonlijke titel een 
geheimhoudingsverklaring te ondertekenen 
omdat hierdoor een personeelslid mogelijk 
zelf tegenover de Gemeente aansprakelijk 
kan worden gesteld wanneer hij schade aan 

Niet akkoord. Dit artikel is opgesteld door de VNG en wordt door 
de meeste gemeenten gehanteerd. Wij zien geen aanleiding om 
hiervan af te wijken. 



de Gemeente toebrengt door doen of laten 
dat aan hem toegerekend kan worden. Wij 
menen dat dit disproportioneel is en 
bovendien tot minder zekerheid voor verhaal 
leidt voor de gemeente. Onze 
personeelsleden zijn op grond van hun 
arbeidsovereenkomst al aan geheimhouding 
gebonden omtrent hetgeen hen uit 
professionele hoofde bekend is of wordt. Wij 
verzoeken u daarom de zinsnede ‘Personeel 
van Contractant’ te laten vervallen. 

66 Algemene 
Inkoopvoorwaarden artikel 
6.1 

Artikel 6.1 
Nu de opdracht bestaat uit het leveren van 
diensten achten wij een 
resultaatsverplichting zoals hier wordt 
gevergd niet op zijn plaats. Wij verzoeken u 
artikel 6.1 te vervangen  
door: ‘De Contractant is gehouden de 
opdracht goed en zorgvuldig uit te voeren, 
de Gemeente onafhankelijk in een 
vertrouwenspositie terzijde te staan en zijn 
diensten naar beste kunnen en wetenschap 
te verrichten. De Contractant dient alles te 
vermijden wat de onafhankelijkheid van het 
advies kan schaden.’ 

Wij zijn niet bereid om af te wijken van deze voorwaarden. Voor 
zover niet van toepassing, gelden ze eenvoudigweg niet. 

67 Algemene 
Inkoopvoorwaarden artikel 
4.5 

Deze bepaling is voor ons bezwaarlijk nu het 
allerminst vaststaat dat het opleggen van 
een dergelijke boete/ sanctie ook 
daadwerkelijk op enigerlei wijze (enkel) door 
ons zou zijn  
veroorzaakt. Wij verzoeken u dan ook deze 
bepaling te laten vervallen dan wel te 
vervangen door het volgende tekstvoorstel: 
‘De Contractant vrijwaart de Gemeente van 
strafrechtelijke boetes en bestuurlijke 
sancties (als bedoeld in artikel 5:2, eerste lid 
aanhef en onder a van de Algemene wet 
bestuursrecht, het eventuele kostenverhaal 
daaronder begrepen) die verband houden 

Wij zijn niet bereid om deze voorwaarde aan te passen. 



met de Overeenkomst en die de Contractant 
of de Gemeente krijgt opgelegd als gevolg 
van een toerekenbare tekortkoming van de 
Contractant.’ 

68 Bijlage III - Tariefformulier Bijlage III – Tariefformulier 
Kunt u bevestigen dat na de initiële looptijd 
van 1 jaar (zoals genoemd in paragraaf 1.1), 
indexatie mogelijk zal zijn? 

Nee er is geen sprake van indexatie. De tarieven dienen voor de 
duur van de opdracht vast te staan. 

69 Aanbestedingsleidraad 5.2 In hoofdstuk 5.2 vraagt u om het uittreksel 
van de Kamer van Koophandel. Verwacht u 
dit document bij inschrijving, of na gunning? 

Na gunning.  

70 Aanbestedingsleidraad 4 In hoofdstuk 4 staat: Dit document (UEA) 
dient rechtsgeldig en met een natte 
handtekening ondertekend te worden. 
Kunt u bevestigen dat ondertekening met 
een elektronisch gekwalificeerde 
handtekening volstaat? 

Dit is inderdaad mogelijk. 

71 Aanbestedingsleidraad 2.3 In de tabel in paragraaf 2.3 staat dat 
Inschrijfbiljet, Tariefformulier, referenties en 
de UEA ondertekend dienen te worden.  
In 2.4 staat: Deze ondertekening heeft 
betrekking op alle in te dienen documenten. 
Bedoeld u hiermee dat ook het Plan van 
Aanpak en het Participatieplan getekend 
moeten worden of volstaat de beschrijving 
zoals in 2.3? 

Het Plan van Aanpak en het Participatie- en Communicatieplan 
plan hoeven niet ondertekend te worden, maar wel tenminste te 
worden voorzien van een waarmerk zoals een paraaf of 
bedrijfsstempel van de indienende partij(en). 

72 Programma van Eisen, p2 Is er gedurende de uitvoer van de opdracht 
een communicatieadviseur beschikbaar met 
kennis van de dorpen waarmee we af 
kunnen stemmen? 

Ja. 

73 Programma van Eisen, p2 Wat is het platform voor communicatie? Kunt 
u een voorbeeld of link doorsturen? 

Zie het antwoord vraag 16. 

74 Programma van Eisen, p2 Zijn er standaarden of beleid bij de 
gemeente Goes voor participatie en 
communicatie? Zo ja, welke en kunt u deze 
al tijdens de inschrijffase toesturen? 

Het participatiebeleid binnen de gemeente Goes is op dit 
moment in ontwikkeling en nog niet vastgesteld. Om die reden 
verwachten wij dat dit pas na contractering ter hand kan worden 
gesteld. 



75 Programma van Eisen, p. 2 Mogen wij ervan uitgaan dat u zorgdraagt 
voor het opmaken, redigeren, drukken en 
verspreiden van communicatiemiddelen? Wij 
nemen de verantwoordelijkheid voor het 
aanleveren van tekst en beeldmateriaal. 

Wat betreft opmaak en redactie is dit een taak die bij de 
gecontracteerde partij komt te liggen. De gemeente neemt 
verantwoordelijkheid voor publicatie, digitaal of fysiek en 
verspreiding, als dit aan de orde is. 

76 Programma van Eisen, p. 2 In welke mate verwacht u dat er aanvullend 
onderzoek gedaan moet worden om de 
onderbouwing van de ontwikkelthema’s 
boven water te krijgen? U vraagt 
bijvoorbeeld uitwerking van de doelgroepen 
waarvoor woningen gebouwd moeten 
worden. Is hier al onderzoek naar gedaan of 
verwacht u dat de opdrachtnemer voorziet in 
een doelgroepenonderzoek. 

We verwachten van de gecontracteerde partij geen aanvullend 
onderzoek in de zin van doelgroepenonderzoek, maar wel dat, 
tegen het licht van vigerend beleid (zoals woonprogrammering) 
wordt gekeken naar de informatie die naar voren komt uit het 
participatietraject. 

77 Programma van Eisen, p1 Aan wie worden de twee presentaties 
gegeven? 

Zie het antwoord vraag 21. 

78 Programma van Eisen, p1. U spreekt over een apart traject per dorp. 
Welke nuanceverschillen tussen de dorpen 
ziet u al bij voorbaat waarmee wij rekening 
moeten houden in de aanpak? 

Er zijn op voorhand geen nuanceverschillen, dit zal moeten 
blijken uit de opstelling van de dorpsvisies. 

79 Programma van Eisen, p 1 Kunt u een nadere specificatie geven van de 
verwachte rolverdeling tussen de 
projectleider van opdrachtnemer en van de 
gemeente Goes? 

Zie het antwoord vraag 19. 

80 Programma van Eisen, p. 1 Welke medewerkers zitten er in het 
gemeentelijk projectteam (welke 
disciplines)? In welke verbanden werken die 
collega’s nu ook al samen en aan wat voor 
specialisten van onze kant heeft u behoefte 
om te komen tot optimaliseren onderling 
contact? 

Deze informatie zal worden verstrekt aan de gecontracteerde 
partij, maar is op dit moment niet relevant voor deze uitvraag. De 
inschrijvende partij dient een voor de opdracht zo optimaal 
mogelijk geformeerd team aan te bieden. Wij verwachten dat dit 
in het Plan van Aanpak duidelijk onderbouwd wordt. 

81 Aanbestedingsleidraad, P. 
9 

U spreekt over de bestaande dorpsplannen 
uit 2015 en dat deze los staan van de 
ontwikkeling dorpsvisies voor de 
omgevingswet.  
o Waarom is dat zo? 
o Wat is het verschil tussen de dorpsplannen 
en de beoogde dorpsvisies?  
o Wat mist er in de dorpsplannen dat u wel 

Zie het antwoord op vraag 2. 



graag in de dorpsvisies ziet terug komen?   
o Ziet u een rol voor ons in de beschouwing?   
o Kunnen de dorpsplannen tijdens de 
inschrijffase al worden gedeeld? 

82 Aanbestedingsleidraad, p. 5 Voor de hoofdkern Goes wordt geen 
dorpsvisie gevraagd. Is er een visie op Goes 
waarmee de dorpsvisies integraal afgestemd 
moeten zijn? Welke is dit? 

Dit is de Omgevingsvisie voor gemeente Goes. 

83 Aanbestedingsleidraad, p. 4 Welke instrumenten worden door de 
gemeente ter beschikking gesteld om sturing 
en leiding te geven aan de participatie? 

We gaan ervan uit dat de projectmanager van de gemeente en 
de vertegenwoordiger van de gecontracteerde partij gezamenlijk 
sturing geven aan het participatietraject. 
Overige instrumenten worden in samenspraak met de 
gecontracteerde partij en afhankelijk van de voorgestelde aanpak 
besproken en toegepast, indien nodig. 

84 Aanbestedingsleidraad Wat zijn wat jullie betreft aandachtspunten 
uit de omgevingsvisie die van belang gaan 
zijn voor het opstellen van de dorpenvisies? 

Wij spreken over Dorpsvisies. Aspecten die hebben bijgedragen 
aan het tot stand komen van de Omgevingsvisie zijn 
meegenomen in de vraagstelling en aanbestedingsdocumenten. 

85 Algemeen Hoe kijken jullie naar de rol van 
ondernemers en andere professionele 
stakeholders in het participatie en visie 
proces? 

Hier is op voorhand geen specifieke rol aan toebedeeld. Als 
belanghebbenden in dit project sluiten we niet uit dat hier door de 
inschrijvende partij in het Communicatie- en Participatieplan aan 
de orde wordt gebracht. 

86 Algemeen Wat willen jullie met de resultaten van de 
dorpenvisies in de praktijk gaan doen? 

De Dorpsvisies worden vastgesteld door de Gemeenteraad en 
fungeren als onderdeel van de Omgevingsvisie en hebben om 
die reden dezelfde functie als de Omgevingsvisie. 

87 Aanbestedingsleidraad, p. 
10&11 

Eén van de stukken die u bij inschrijving van 
ons wil ontvangen is een participatieplan. 
Tegelijkertijd hoort u via het Inschrijfbiljet 
graag van ons welk deel van het 
inschrijfbedrag gespendeerd wordt aan het 
opstellen van het participatie- en 
communicatieplan. Welk detailniveau moet 
het participatieplan, dat onderdeel is van 
onze inschrijving, hebben en welke 
verwachtingen heeft u van het participatie- 
en communicatieplan dat wij na het winnen 
van de opdracht opstellen? 

Na contractering zal het voorgestelde Participatie- en 
communicatieplan verder in detail uitgewerkt dienen te worden 
en per te ontwikkelen Dorpsvisie specifiek te worden gemaakt. 

88 Aanbestedingsleidraad, p. 8 In hoeverre zijn inwoners en 
belanghebbenden betrokken geweest bij de 
totstandkoming van de Dorpsplannen uit 

Destijds heeft participatie plaatsgevonden. 



2015? 

89 Aanbestedingsleidraad, p. 7 U verwijst naar het participatiebeleid dat 
momenteel in de maak is. U schrijft dat dit 
beleid van invloed kan zijn op keuzes die 
gedurende het project worden gemaakt ten 
aanzien van de in te zetten 
participatiemiddelen. Wanneer is dit beleid 
gereed en wanneer kunnen wij een concept 
ontvangen? 

Het Participatiebeleid is nog niet vastgesteld binnen de 
gemeente. De gecontracteerde partij zal alle vigerende en 
relevante documentatie ontvangen. 

90 Aanbestedingsleidraad, p.6 U schrijft ‘Processen en methoden voor het 
betrekken van inwoners en 
belanghebbenden bij de ontwikkeling en 
uitvoering van de Dorpsvisie’. Kunt u 
toelichten wat u met ‘uitvoering van de 
Dorpsvisie’ bedoelt? Gaat het om activiteiten 
en ontwikkelingen ná vaststelling van de 
Dorpsvisie, waarmee de ambities uit de visie 
tot uitvoering komen? 

Met "uitvoering van de Dorpsvisie" wordt bedoeld de uitvoering 
van dit project. 

91 Algemene voorwaarden, 
art. 14 

Het totaalplaatje van artikel 14 is niet 
gebruikelijk en vinden wij onredelijk. Wij 
lichten dit graag toe: Artikel 14.1 bevat een 
ongelimiteerde vrijwaringsbepaling voor 
aanspraken van derden. Dit betekent een 
niet in omvang beperkte aansprakelijkheid 
voor ons als Contractant. Artikel 14.5 gaat 
niet enkel over aansprakelijkheid voor een 
toerekenbare tekortkoming maar ook voor 
een onrechtmatige daad. Dat is in onze visie 
erg ongebruikelijk om in een overeenkomst. 
Artikel 14.6 bevat enkel een 
aansprakelijkheidsbeperking per 
gebeurtenis. Er is geen overall 
aansprakelijkheidsbeperking opgenomen. 
Ook is niet opgenomen dat het aantal 
gebeurtenissen waarvoor de Contractant 
aansprakelijk kan zijn, is gemaximeerd. 
Bovendien is het in artikel 14.6 opgenomen 
aansprakelijkheidsmaximum per 
gebeurtenis, uitgaande van het in de 

Wij achten artikel 14 VNG in combinatie met het addendum op 
artikel 14 van gemeente Goes wel degelijk proportioneel en 
handhaven dan ook deze bepaling. De wettelijke 
aansprakelijkheidsbeperking van het BW geldt immers ook nog 
steeds. 



leidraad opgenomen maximale 
opdrachtbedrag van 166.000 euro, met EUR 
1.500.000,- erg hoog (bijna 10 x de 
opdrachtwaarde). Artikel 14.7 onder a zorgt 
er tot slot voor dat aansprakelijkheid voor 
alle aanspraken van derden in zijn geheel 
niet is gemaximeerd. Wederom een niet in 
omvang beperkte aansprakelijkheid voor ons 
als Contractant. 
 
Artikel 14 is wat ons betreft daarom niet 
proportioneel. Wij wijzen u in dat kader 
graag op advies nr. 331 van de Commissie 
van Aanbestedingsexperts waarin werd 
geoordeeld dat de aanbestedende dienst 
met een soortgelijke bepaling 
disproportioneel en in strijd met Voorschrift 
3.9 D lid 1 Gids Proportionaliteit handelde. 
Dergelijke breed geformuleerde 
vrijwaringsbepalingen en het niet opnemen 
van een overall aansprakelijkheidsbeperking 
is niet gebruikelijk bij dit soort opdrachten, 
gelet op de aard en omvang daarvan. Wij 
kunnen ons daar ook niet tegen verzekeren. 
Bovendien is het vragen van niet in omvang 
gelimiteerde aansprakelijkheid op grond van 
de Aanbestedingswet 2012 en de daarbij 
horende Gids Proportionaliteit niet 
toegestaan.  
 
Wij stellen het volgende voor af te spreken 
en toe te voegen aan de overeenkomst: 
1. De in artikel 14.1 AIV opgenomen 
vrijwaring is enkel van toepassing als de 
schade is veroorzaakt door een aan 
Contractant toerekenbare tekortkoming. 
2. Aan artikel 14.1 AIV wordt na ‘aanspraken 
van derden terzake van schade’ 
toegevoegd: “ten gevolge van dood of 



letsel”.  
3. In artikel 14.5 wordt de passage ‘of 
onrechtmatige daad’ geschrapt.  
4. In artikel 14.6 AIV wordt met het woord 
‘wederpartij’ de ‘Contractant’ bedoeld. 
5. In afwijking op het bepaalde in artikel 14.6 
geldt: ‘De aansprakelijkheid van 
Opdrachtnemer/Contractant, en de door 
Opdrachtnemer/Contractant te vergoeden 
schade, is voor deze overeenkomst en 
opdracht beperkt tot een bedrag gelijk aan 5 
x de opdrachtwaarde van deze 
overeenkomst, met een maximum van € 
1.000.000,-.  
6. Indien u ons voorstel onder punt 5 
onverhoopt niet zou overnemen, dan hebben 
wij bij artikel 14.6 de volgende voorstellen: 
o Aan artikel 14.6 AIV wordt toegevoegd: 
“Samenhangende gebeurtenissen worden 
aangemerkt als één gebeurtenis.” 
o In artikel 14.6 wordt het bedrag van € 
1.500.000,- geschrapt en vervangen door 
het bedrag € 750.000,-. En het bedrag van € 
3.000.000,- wordt geschrapt en vervangen 
door het bedrag € 2.000.000,-.  
o Aan artikel 14.6 AIV wordt toegevoegd: 
“De totale aansprakelijkheid van 
Contractant, en de door Contractant te 
vergoeden schade, ongeacht het aantal 
(schadeveroorzakende) gebeurtenissen, is 
beperkt tot € 1.500.000,-.” 
7. Aan artikel 14.7 onder a AIV wordt na 
‘aanspraken van derden op 
schadevergoeding’ toegevoegd ‘ten gevolge 
van dood of letsel’. 
8. Indien u een of meer van onze 7 
hierboven opgesomde voorstellen 
onverhoopt niet zou willen accepteren, dan 
verzoeken wij u om een tegenvoorstel te 



doen om aan onze bezwaren tegemoet te 
komen, zodanig dat onze totale 
aansprakelijkheid voor deze opdracht op 
proportionele wijze is beperkt, en waarbij 
door u wordt bevestigd dat de 
aansprakelijkheidsbeperking van 
overeenkomstige toepassing is op de in 
artikel 14.1 en artikel 14.7 onder a 
opgenomen vrijwaringen. 

92 Overeenkomst, art. 5.3 Het is voor ons onduidelijk wat met ‘dient 
borg te staan’ wordt bedoeld. Bedoelt u 
mogelijk een borgstelling? Of een garantie? 
Wij kunnen ons niet verzekeren tegen 
garantiebepalingen. Artikel 5.3 is niet 
daarom voor ons helaas niet aanvaardbaar. 
Kunt u dit artikellid schrappen? 

'Dient borg te staan' is in de betekenis van 'verplicht zich 
contractueel'. Dus geen borgstelling of garantie. Het lid hoeft dus 
niet geschrapt te worden. 

93 Overeenkomst, art. 1.4 De tekst van artikel 1.4 gaat voorbij aan de 
waarborgen die het Burgerlijk Wetboek 
biedt. Wat wordt bedoeld met ‘de continuïteit 
tekortschiet’ is helaas voor ons ook niet 
duidelijk. We stellen voor toe te voegen dat 
beëindiging pas mogelijk is nadat is voldaan 
aan het bepaalde in artikel 6:82 e.v. 
Burgerlijk Wetboek omtrent 
ingebrekestelling. Tevens stellen we voor de 
woorden ‘de continuïteit tekortschiet’ te 
schrappen. Bent u akkoord? 

Akkoord, Artikel 1 is aangepast. Zie de nieuwe bijlage VII. 

94 Aanbestedingsleidraad, 
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Betreft uw tekst: "Dit document dient 
rechtsgeldig en met een natte handtekening 
ondertekend te worden."  
Gaat u akkoord met ondertekening van 
documenten met behulp van een QuoVadis 
(EU) Qualified Persoonlijk Organisatie 
certificaat? Dit is een officiële digitale 
handtekening waarbij de identiteit van de 
vertegenwoordiger is gecheckt. 

Dit is akkoord. 

95 Bijlage III Tariefformulier Klopt het dat er geen ruimte bestaat op het 
tariefformulier om bedrijfsgegevens in te 
vullen en om een handtekening te plaatsen? 

Dit klopt. Dit is aangepast en bijlage III is vervangen. 



96 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

4.6 De Contractant zal bij de uitvoering van 
de Overeenkomst alle van toepassing zijn de 
voorschriften bij of krachtens de wet gesteld 
naleven en de overeenkomsten die de 
Gemeente met derden heeft gesloten, voor 
zover deze overeenkomsten bekend zijn bij 
de Contractant, in acht nemen. Indien de 
Contractant genoodzaakt is om contact op te 
nemen met derden, zal de Contractant dit 
eerst voorleggen aan de Gemeente. 
Dit is niet acceptabel voor ons, graag 
behouden wij de mogelijkheid om derden die 
diensten bij ons afnemen te kunnen 
controleren op risico’s voordat wij 
samenwerken met deze derden. Als wij 
verplichte winkelnering krijgen opgelegd 
vanuit opdrachtgever kunnen wij niet 
verantwoordelijk zijn voor de desbetreffende 
derde. 

Hoewel dit geen vraag betreft wenst de gemeente wel te 
reageren. 
Voor zover dit betrekking heeft op onderhavige uitvraag gaan we 
ervan uit dat partijen die door de gemeente zijn aangewezen én 
gecontracteerd in voldoende mate door gemeente zijn 
gecontroleerd. Ook behoudt de gemeente zich te allen tijde het 
recht voor om derden in te zetten voor de uitvoering van deze 
opdracht, uiteraard in overleg met de gecontracteerde partij, 
maar ten allen tijden voor rekening en risico van de gemeente. 

97 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

4.5 De Contractant vrijwaart de Gemeente 
voor strafrechtelijke boetes en bestuurlijke 
sancties (als  
bedoeld in artikel 5:2, eerste lid aanhef en 
onder a van de Algemene wet bestuursrecht, 
het  
eventuele kostenverhaal daaronder 
begrepen) die verband houden met de 
Overeenkomst en  
die de Contractant of de Gemeente krijgt 
opgelegd. 
Wij gaan ervan uit dat het bepaalde in art. 
4.5 van de inkoopvoorwaarden alleen geldt 
indien eventuele sancties zijn toe te rekenen 
aan de schuld van de opdrachtnemer. Kunt 
u dit bevestigen? 

Het gaat om boetes en/of sancties die door Contractant zijn 
veroorzaakt. 

98 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

6.1 De Contractant garandeert dat de 
geleverde Prestaties voldoen aan de 
Overeenkomst, aan de algemeen geldende 
normen en aan de voorschriften die bij of 

Niet akkoord, we hanteren de inkoopvoorwaarden van de VNG 
en zien geen aanleiding om van dit artikel af te wijken. Voor 
zover artikelen niet relevant zijn voor de opdracht gelden ze niet. 



krachtens wet of verdrag gelden met 
betrekking tot, doch niet uitsluitend, 
veiligheid, gezondheid en milieu. 
Het afgegeven van garanties verhoudt zich 
niet tot de aard van onze dienstverlening. 
We kunnen niet een bepaald resultaat 
garanderen maar hebben een 
inspanningsverbintenis. Wij verzoeken 
opdrachtgever dit aan te passen. 

99 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

7.3 Partijen hebben het recht om in geval 
van overtreding van de voorgaande leden 
door de andere Partij en/of de voor die Partij 
werkzame personen en/of door die Partij 
ingeschakelde derden de Overeenkomst per 
direct op te schorten dan wel zonder 
rechterlijke tussenkomst en zonder 
ingebrekestelling te ontbinden. Elke 
opschorting dan wel ontbinding geschiedt 
door middel van een aangetekend schrijven. 
Opdrachtnemer verzoekt de Opdrachtgever 
om in plaats daarvan de wettelijke regeling 
te gebruiken, waarbij opdrachtnemer eerst in 
gebreke wordt gesteld en vervolgens een 
redelijke termijn wordt geboden om te 
herstellen. Kunt u dit bevestigen? Zo niet, 
kunt u dan toelichten waarom niet? 

Niet akkoord, De VNG heeft binnen het wettelijke kader van het 
BW algemene inkoopvoorwaarden voor gemeentes opgesteld. 
Wij hanteren deze voorwaarden en zien gaan aanleiding om voor 
deze opdracht hiervan af te wijken. 

100 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

8.1 Alle (aanspraken op) intellectuele 
eigendomsrechten (IE-rechten) met 
betrekking tot enig resultaat voortvloeiende 
uit de Overeenkomst, berusten bij de 
Gemeente, tenzij schriftelijk anders is 
overeengekomen. De Contractant draagt 
deze (aanspraken op) IE-rechten – voor 
zover nodig – om niet over aan de 
Gemeente. De Contractant zal op eerste 
verzoek kosteloos meewerken aan het 
bewerkstelligen van de overdracht. 
Het is ons niet toegestaan de 
"achterliggende" intellectuele 

Akkoord, er wordt een aanvullend lid toegevoegd: lid 9 luidende 
'Uitgesloten van dit artikel zijn de materialen, (ontwikkelings-
)producten, methoden en technieken (inclusief software) die 
opdrachtnemer gedurende de uitvoering van de overeenkomst 
gebruikt, waarvan opdrachtnemer of haar licentiegevers 
voorafgaand aan de overeenkomst de intellectuele 
eigendomsrechten bezaten'. 



eigendomsrechten (zoals softwarelicenties) 
aan derden over te dragen. Dit is wel 
mogelijk voor de door ons geleverde fysieke 
resultaten van onze werkzaamheden, waar 
het Opdrachtgever uiteindelijk om gaat. Wij 
verzoeken u artikel 8.1 van de 
inkoopvoorwaarden aan te vullen met de 
navolgende passage: "Uitgesloten van dit 
artikel zijn de materialen, (ontwikkelings-
)producten, methoden en technieken 
(inclusief software) die opdrachtnemer 
gedurende de uitvoering van de 
overeenkomst gebruikt, waarvan 
opdrachtnemer of haar licentiegevers 
voorafgaand aan de overeenkomst de 
intellectuele eigendomsrechten bezaten." 

101 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

8.3 De Contractant doet voor zover mogelijk 
afstand van alle eventuele 
persoonlijkheidsrechten op in het kader van 
de Overeenkomst tot stand gebrachte 
auteursrechtelijke werken. 
Graag opnemen dat de opdrachtgever de 
contractant vooraf informeert bij ander 
gebruik al dan niet in gewijzigde vorm van 
diensten, adviezen en of werken van de 
contractant. Daarnaast vervalt elke 
aansprakelijkheid jegens contractant bij het 
wijzigen of andere toepassing door de 
opdrachtgever van diensten, adviezen en of 
werken van contractant. 

Niet akkoord. De VNG heeft binnen het wettelijke kader van het 
BW algemene inkoopvoorwaarden voor gemeentes opgesteld. 
Wij hanteren deze voorwaarden en zien gaan aanleiding om voor 
deze opdracht van dit artikel af te wijken. 

102 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

11.1 De Contractant is van rechtswege in 
verzuim nadat de fatale termijn(en) of 
termijnen voor de uitvoering van de 
desbetreffende Prestaties, zoals vermeld in 
de Overeenkomst, zijn verstreken en de 
desbetreffende Prestaties niet of niet 
volledig zijn uitgevoerd. 
Wij verzoeken de opdrachtgever de 
termijnen conform artikel 11.1 van de 

Niet akkoord, De VNG heeft binnen het wettelijke kader van het 
BW algemene inkoopvoorwaarden voor gemeentes opgesteld. 
Wij hanteren deze voorwaarden en zien gaan aanleiding om voor 
deze opdracht hiervan voor dit artikel af te wijken. 



inkoopvoorwaarden niet als fataal te 
betitelen. Gegadigde verzoekt 
Opdrachtgever om in plaats daarvan de 
wettelijke regeling te gebruiken, waarbij 
gegadigde eerst in gebreke wordt gesteld en 
vervolgens een redelijke termijn wordt 
geboden om te herstellen, kunt u dit 
bevestigen? Zo niet, kunt u dan toelichten 
waarom niet? 

103 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

15.1 Indien een boetebepaling is 
overeengekomen, is deze boete zonder 
rechterlijke tussenkomst, ingebrekestelling of 
aanmaning direct opeisbaar. 
Wij gaan ervan uit dat dit artikel niet van 
toepassing is, er is geen boeteclausule 
opgenomen. 

Inderdaad, dit artikel is niet van toepassing. 

104 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

17.2 Niet redelijkerwijs in de Overeenkomst 
inbegrepen extra Prestaties, zijn slechts 
meerwerk voor zover dit uitsluitend aan de 
Gemeente is toe te rekenen. 
Mogen wij ervan uitgaan dat de 
meerwerkbepaling niet naar de letterlijke 
tekst onredelijk beperkt wordt uitgelegd? De 
formulering van 17.2 lijkt nu aan derden toe 
te rekenen oorzaken, zoals bezwaren en 
calamiteiten waarop opdrachtnemer geen 
invloed heeft, uit te sluiten. 

De eisen van redelijkheid en billijkheid gelden ook bij deze 
bepaling. 

105 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

18.3 Indien de Goederen of Diensten niet 
beantwoorden aan de Overeenkomst is de 
Gemeente bevoegd om de betaling naar rato 
van de tekortkoming geheel of gedeeltelijk 
op te schorten. 
Opdrachtnemer verzoekt de Opdrachtgever 
om in plaats daarvan de wettelijke regeling 
te gebruiken, waarbij opdrachtnemer eerst in 
gebreke wordt gesteld en vervolgens een 
redelijke termijn wordt geboden om te 
herstellen. Kunt u dit bevestigen? Zo niet, 
kunt u dan toelichten waarom niet? 

Niet akkoord, De VNG heeft binnen het wettelijke kader van het 
BW algemene inkoopvoorwaarden voor gemeentes opgesteld. 
Wij hanteren deze voorwaarden en zien gaan aanleiding om voor 
deze opdracht hiervan voor dit artikel af te wijken. 



106 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

23.1 Voor zover Diensten worden verricht 
ten kantore en/of in de openbare ruimte van 
de Gemeente, zijn de Contractant, 
Personeel van Contractant en de door de 
Contractant ingeschakelde derden 
gehouden de vastgestelde huisregels voor 
dat kantoor/gebouw en/of die openbare 
ruimte na te leven. 
Wij gaan ervan uit dat deze bij gunning 
worden verstrekt, klopt dat? 

Deze regels kunt u terugvinden op de website van de gemeente 
Goes 

107 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

24.1 De Gemeente is gerechtigd de 
Overeenkomst op te zeggen met 
inachtneming van een opzegtermijn zoals 
bepaald in de Overeenkomst. Indien geen 
opzegtermijn in de Overeenkomst is 
opgenomen, kan de Gemeente de 
Overeenkomst opzeggen met inachtneming 
van een redelijke opzegtermijn, mede gelet 
op de duur van de Overeenkomst. 
Er is geen opzegtermijn opgenomen in de 
overeenkomst. Wat verstaat de gemeente 
onder een redelijke opzegtermijn? 

Het gaat hier om een tijdelijk contract en geen 
duurovereenkomst. Er hoeft daarom geen opzegtermijn 
afgesproken te worden. 

108 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 

25.3 Ingeval van ontbinding door de 
Gemeente als bedoeld in lid 1 is de 
Gemeente geen vergoeding verschuldigd 
aan de Contractant voor de Prestaties die 
niet door Contractant zijn verricht. Eventuele 
aan de Contractant verrichte 
onverschuldigde betalingen, betaalt de 
Contractant terug aan de Gemeente, 
vermeerderd met wettelijke rente vanaf de 
dag waarop dit is betaald. 
Hier kunnen wij niet mee akkoord gaan, wij 
gaan ervan uit dat openstaande vorderingen 
voor de uitgevoerde werkzaamheden 
worden betaald. 

Wij begrijpen uw opmerking niet. Artikel 25.3 bepaalt dat we 
deze gewoon betalen. 

109 Addendum Gemeente 
Goes op de Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

14.5 De contractant is aansprakelijk voor alle 
schade van de Gemeente of derden die 
ontstaat door of in verband met het sluiten of 

Niet akkoord. Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 



uitvoeren van de Overeenkomst en die 
ontstaat door een toerekenbare 
tekortkoming of onrechtmatige daad van de 
wederpartij en/of van Personeel van 
Contractant en/of van personen waarvoor 
deze aansprakelijk is. 
Graag het woord “alle” vervangen door 
“directe”, met een volledige vrijwaring 
kunnen we niet akkoord gaan. Graag zien 
wij voor artikel 14.2 een beperking 
opgenomen zoals aangegeven in artikel 14.6 
van het Addendum, de beperking vervalt bij 
opzet of grove schuld van onze zijde. 

artikel af te wijken. 

110 Addendum Gemeente 
Goes op de Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

14.6 Voor overeenkomsten waarvan de 
waarde minder bedraagt dan € 1 miljoen, 
wordt de door de contractant te vergoeden 
schade beperkt tot het bedrag van de 
schade per gebeurtenis maar niet meer 
dan… Er zit geen beperking op het aantal 
gebeurtenissen per jaar, kunt u instemmen 
met een maximum van 2 gebeurtenissen per 
jaar? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

111 Addendum Gemeente 
Goes op de Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

14.7 De beperking van de aansprakelijkheid 
als hiervoor bedoeld komt te vervallen:  
a. In geval van aanspraken van derden op 
schadevergoeding;  
b. Indien er sprake is van opzet of grove 
schuld aan de zijde van Contractant of 
Personeel van de Contractant;  
c. In geval van schending van de 
intellectuele eigendomsrechten als bedoeld 
in artikel 8 van de Algemene 
inkoopvoorwaarden voor leveringen en 
diensten van de Gemeente. 
Met een volledige vrijwaring, ook voor 
derden, kunnen we niet akkoord gaan. Voor 
onderdeel a en c stellen wij voor om de 
aansprakelijkheid te beperken tot de staffel 
zoals genoemd in artikel 14.6. De beperking 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 



vervalt bij opzet of grove schuld van onze 
zijde. 

112 Bijlage VII concept-
overeenkomst opstellen 
zestal dorpsvisies 

Document: Bijlage VII concept-
overeenkomst opstellen zestal dorpsvisies 
 
1.4 De Opdrachtgever is gerechtigd de 
overeenkomst tussentijds - zonder 
voorafgaande opzegging, ingebrekestelling 
of rechterlijke tussenkomst - direct te (laten) 
beëindigen, indien blijkt dat de 
Opdrachtnemer niet aan de overeenkomst 
voldoet, of indien de Opdrachtnemer wordt 
overgenomen door een andere marktpartij, 
de continuïteit tekortschiet of indien 
gewijzigde regelgeving dit noodzakelijk 
maakt. 
Opdrachtnemer verzoekt de Opdrachtgever 
om in plaats daarvan de wettelijke regeling 
te gebruiken, waarbij opdrachtnemer eerst in 
gebreke wordt gesteld en vervolgens een 
redelijke termijn wordt geboden om te 
herstellen. Kunt u dit bevestigen? Zo niet, 
kunt u dan toelichten waarom niet? 

Akkoord, dit artikel wordt aangepast. 

113 Bijlage VII concept-
overeenkomst opstellen 
zestal dorpsvisies 

5.2 De tarieven betreffen all-in tarieven, 
waarin alle kosten zijn verwerkt voor 
uitvoering van de opdracht: de kosten van 
bemensing, reistijd, eventuele reis- en 
transportkosten, rapportagekosten, tol- en 
veergelden, materiaalkosten, overlegkosten, 
administratiekosten en dergelijke. 
Wij gaan alleen uit van reizen van en naar 
het kantoor van de klant, maar niet als 
opdrachtnemer met zijn eigen auto voor de 
klant gaan reizen dan dient dit te worden 
vergoed door opdrachtgever, gaat u hiermee 
akkoord? 

Niet akkoord. Kosten die gemaakt worden voor reizen in het 
kader van de opdracht zijn in het opdrachtbedrag inbegrepen. 
We gaan er overigens niet vanuit dat er een regulier bezoek aan 
het kantoor van opdrachtgever plaatsvindt, maar dat kan 
voorkomen. Overige reiskosten worden naar verwachting 
gemaakt om op locaties te komen, waarbij bezoek aan het 
kantoor van opdrachtgever niet aan de orde is. 

114 Bijlage VI Algemene 
inkoopvoorwaarden Goes 
en Addendum 

Graag zien wij voor artikel 8.8, 14.1 en 14.2 
een beperking opgenomen zoals 
aangegeven in artikel 14.6 van het 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 



Addendum, de beperking vervalt bij opzet of 
grove schuld van onze zijde. 

artikel af te wijken. 

115 Bijlage VII concept-
overeenkomst opstellen 
zestal dorpsvisies 

Er is geen indexatie opgenomen. Het 
contract loopt tot Q1 2026. Als het contract 
langer dan een jaar duurt zien we graag de 
mogelijkheid opgenomen om jaarlijks te 
mogen indexeren conform CBS-index. 

Er is geen sprake van indexatie. Het beschikbaar te stellen 
bedrag dekt de gehele doorlooptijd. 

116 Aanbestedingsleidraad, 
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De scope van de opdracht betreft het 
opstellen van zes dorpsvisies voor zeven 
dorpen, waarbij participatie een belangrijke 
rol heeft en in ieder geval de volgende 
thema's meegenomen moeten worden:  
Woningbouwontwikkeling,  
Ruimtelijke Ontwikkeling, Openbare orde en 
sociale veiligheid, Voorzieningen 
ontwikkeling, Natuurontwikkeling,  
Economische ontwikkeling. Én per thema 
meerdere subthema's? 
 
Kunt u aangeven hoe u tot een maximale 
prijs van € 166.000,00 komt?  
Kunt u aangeven welk abstractieniveau u 
voor ogen heeft en hoeveel 
participatiemomenten u verwacht met een 
dergelijk plafond? 

Uw vraag bestaat uit 3 delen: 
Deel 1: de vraag is niet duidelijk. 
Deel 2: wij kunnen geen inzage geven in de onderbouwing van 
het plafondbedrag. 
Deel 3: De vraagstelling aan inschrijvende partijen is juist gericht 
op invulling van deze vraag en daar duidelijkheid in te geven 
door een uit te werken Plan van Aanpak en een Participatie- en 
Communicatieplan. 

117 Aanbestedingsleidraad, 
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Met het 2x presenteren van de dorpsvisies, 
bedoelt u daar 2 momenten per visie mee, 
zijnde 12 momenten? Of bedoelt u in totaal 2 
momenten, waarbij per moment meerdere 
visies gepresenteerd worden? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

118 1.10. Projectcontext Is er al een concept participatiebeleid 
beschikbaar en is de gemeente bereid deze 
te delen? 

Zie het antwoord op vraag 89. 

119 1.10. Projectcontext Hoe ziet de planning van de omgevingsvisie 
eruit? Kunnen we deze ontvangen met het 
oog op het inventariseren van kansen om 
participatiemomenten te koppelen? 

De Omgevingsvisie is op dit moment in ontwikkeling. Parallel 
hieraan worden de Dorpsvisies ontwikkeld. Vaststelling van de 
Omgevingsvisie zal naar verwachting voorlopen op vaststelling 
van de Dorpsvisies. 

120 1.6. Definitie Dorpsvisies In het document staan twee zinnen die 
verwijzen naar een ander participatieniveau, 

Het verzoek aan inschrijvende partijen is om dit duidelijk te 
maken in het Plan van Aanpak en het Participatie- en 



te weten raadplegen/adviseren en co-
creëren/meebeslissen. Dat heeft impact op 
het plan en de in te zetten middelen. 
“… met input van en in samenspraak met 
dorpsbewoners, samenwerkingspartners en 
overige belanghebbenden en Gemeente 
Goes, een Dorpsvisie per dorp te 
ontwikkelen…” (1.4) verwijst naar 
raadplegen/ adviseren. 
“Bewoners, ondernemers en 
maatschappelijke organisaties bepalen in 
gezamenlijkheid met de gemeente welke 
ontwikkelingen de meeste impact hebben op 
het dorp.” Welk participatieniveau is gewenst 
en realistisch gezien de kaders uit de 
omgevingsvisie? 

Communicatieplan. 

121 1.1. Opdracht Ligt de focus van het participatieplan op de 
doelgroepen en stakeholders in de dorpen 
(inwoners en lokalen stakeholders) of is er 
ook aandacht nodig voor participatie en 
communicatie binnen de gemeente (raad, 
college, ambtenaren)? 

Het Participatie- en Communicatieplan dient extern gericht te 
zijn. 

122 1.1. Opdracht Is de gemeente voornemens gebruik te 
maken van het huidige participatieplatform 
(Citizenlab)? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

123 1.1. Opdracht Welke participatie instrumenten worden door 
de gemeente ter beschikking gesteld? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

124 Bijlage VIII Deze bijlage is niet terug te vinden. Bijlage VIII is inderdaad dubbel in het document blijven staan. 
Deze zal worden verwijderd. Dit verwijst naar de Concept-
Overeenkomst die als Bijlage VII in de aanbestedingsleidraad is 
opgenomen. 

125 Bijlage III Is er een max. aantal woorden gesteld aan 
de omschrijving van de opdracht op het 
referentieformulier? 

Nee. 

126 5.1. Technische 
bekwaamheid - referentie 

Worden er nog bepaalde eisen gesteld aan 
het projectteam waar rekening mee moeten 
houden bij de samenstelling, zoals bepaalde 
diploma’s? 

We verwachten van de gecontracteerde partij dat deze voor de 
uitvoering van de taken gekwalificeerde medewerkers inzet. 



127 5.1. Technische 
bekwaamheid - referentie 

Op welke wijze moet worden aangetoond 
dat de 
sleutelfunctionaris(en)/projectteamleden 
over de juiste ervaring beschikken? Er is 
geen mogelijkheid om CV’s toe te voegen. 

Zie antwoord op vraag 126. 

128 6.3. Kwalitatieve criteria Er wordt gevraagd naar een zeer gedegen, 
realistische planning. Aan welke mijlpalen 
moet deze planning voldoen? 

We gaan ervan uit dat de inschrijvende partij zelf invulling geeft 
aan de planning en mijlpalen, waarbij vast wordt gehouden aan 
de in de aanbestedingsleidraad geformuleerde clustering en de 
doorlooptijd van één jaar. 

129 6.3. Kwalitatieve criteria Er wordt gevraagd naar een zeer gedegen, 
realistische planning. Aan welke mijlpalen 
moet deze planning voldoen? 

Zie antwoord op vraag 128. 

130 6.2. Algemeen Dient er bij het opstellen van de Dorpsvisies 
te worden gewerkt binnen een bepaalde 
huisstijl? 

Dit is niet vooraf als eis vastgesteld. Uitwerking en opmaak 
zullen in onderling overleg met de gecontracteerde partij worden 
vastgesteld. 

131 1.9. Ontwikkelthema's Zijn er binnen de dorpen op voorhand 
deelgebieden aangewezen waarbinnen de 
genoemde thema’s worden gehanteerd? 

Nee. 

132 1.7. Proces Er wordt aangegeven dat in de analyse 
gekeken dient te worden naar de bestaande 
voorzieningen. Voorzieningen is een breed 
begrip. Kan de gemeente specificeren welke 
voorzieningen hiervoor minimaal bekeken 
moeten worden en welke voorzieningen de 
gemeente graag additioneel in beeld zou 
willen hebben? 

Bestaande voorzieningen zijn niet expliciet benoemd, maar deze 
dienen in lijn te liggen met de thema's en/of aspecten die 
benoemd zijn in het Programma van Eisen. 

133 1.7. Proces Er wordt aangegeven dat in de analyse 
gekeken dient te worden naar de bestaande 
voorzieningen en demografische gegevens. 
Over welke relevante gegevens beschikt de 
gemeente zelf? 

Beschikbare gegevens zullen in samenspraak met de 
gecontracteerde partij worden gezocht, voor zover de 
beschikbaarheid erover door de gecontracteerde partij 
aangetoond noodzakelijk zijn voor de uitvoering van het project. 

134 1.7. Proces Is er een overzicht van de stakeholders die 
betrokken zijn bij de totstandkoming van de 
omgevingsvisie? (belangenverenigingen, 
ondernemers en samenwerkingspartners). 

Deze lijst kan niet worden verstrekt op dit moment. Alle 
noodzakelijke gegevens en informatie zullen worden verstrekt 
aan de gecontracteerde partij, 

135 1.6. Definitie dorpsvisies Een dorpsvisie wordt gezien als een 
beleidsdocument met daarin de ambities en 
doelstellingen voor de ontwikkeling van een 
dorp. Dit ziet de gemeente als het ‘verlengde 

Zie het antwoord op vraag 119. 



van de omgevingsvisie’, die parallel aan de 
dorpsvisies wordt opgesteld. Hoe ziet de 
gemeente deze koppeling praktisch voor 
zich? 

136 1.6. Definitie dorpsvisies Bij hoofdstuk 1.3 Uitgangssituatie wordt 
vermeld dat de dorpsvisies een 
onlosmakelijk onderdeel zijn van de 
omgevingsvisie Goes 2040. Bij hoofdstuk 
1.6 wordt aangegeven dat de dorpsvisies 
ook over zaken als zorg en overige 
welzijnsthema’s gaan. Deze thema’s hangen 
samen met het sociaal domein, terwijl de 
omgevingsvisie ruimtelijk domein is. Willen 
jullie dat de dorpsvisies vooral vanuit een 
ruimtelijk invalshoek worden ingestoken, 
waarbij relevante sociale thema’s worden 
belicht. Of verwachten jullie een (ongeveer) 
gelijke balans tussen thema’s uit het 
ruimtelijk en sociaal domein? 

De gemeente heeft niet op voorhand een beeld bij de uitkomsten 
van het nog uit te voeren project. 

137 1.3. Uitgangspositie Is er informatie over de demografische 
situatie van de dorpen en de ontwikkelingen 
waar men het hier over heeft? 

Zie het antwoord op vraag 133. 

138 1.3. Uitgangspositie De Dorpsvisies worden ontwikkeld als 
onlosmakelijk onderdeel van de 
“Omgevingsvisie Goes 2040”. Wordt de 
(concept) omgevingsvisie en het hierbij 
horende communicatie en participatieplan 
ter beschikking gesteld? 

Beschikbare informatie zal aan de gecontracteerde partij ter 
beschikking worden gesteld. 

139 Inzet gemeente In uw uitvraag geeft u aan dat u er belang 
aan hecht dat de gemeentelijke organisatie 
op efficiënte wijze wordt betrokken. Een 
duurzame en toekomstbestendige 
participatie vraagt inhoudelijk en praktisch 
echter ook om een stevige inzet van de 
gemeente, naast de inhoudelijke en 
procesmatige begeleiding van het bureau. 
Inzet van de gemeentelijke afdelingen is dan 
ook hard nodig bij de verschillende 
activiteiten voor de zes dorpen. Kunt u iets 

Voor "efficiënt" mag ook "effectief" worden gelezen. De door de 
gemeente ter beschikking te stellen capaciteit zal mede 
afhangen van de voorgestelde werkwijze in de door de 
inschrijvende partij te leveren documenten. 



meer toelichting en (wellicht kwantitatieve) 
duiding geven op wat u met 'efficiënt' in dit 
kader bedoeld? 

140 Prognoses en behoefte Kunt u aangeven in hoeverre u beschikt over 
prognoses, behoefteramingen en kaders op 
gemeente én kernenniveau m.b.t. 
maatschappelijke voorzieningen, 
scholen/leerlingenprognoses, sport, 
gezondheidszorg (en huisvesting) en 
werklocaties? En is het mogelijk deze 
stukken in kader van deze aanbesteding aan 
te leveren? 

Zie het antwoord op vraag 133. 

141 Rol en invloed bewoners Kunt u aangeven wat de rol en invloed van 
bewoners aan de hand van de treden van de 
participatieladder? Met andere woorden: is 
er sprake van een consulterende, 
adviserende rol of  co-creërende rol? In 
hoeverre is er ruimte om met de dorpsvisies 
af te wijken van bestaande beleidsdoelen en 
-kaders? 

Uw vraag bestaat uit 3 delen: 
Deel 1: in de uitvraag is geen rekening gehouden met het 
expliciet benoemen van de gewenste trede van de 
participatieladder, omwille van het feit dat het participatiebeleid 
nog niet is vastgesteld. De inschrijvende partij wordt uitgenodigd 
om hier een uitspraak over te doen in het Participatie- en 
Communicatieplan. 
Deel 2: Zie Deel 1. 
Deel 3: Het doel van de ontwikkeling van de Dorpsvisies in om 
aanvullende kaders te formuleren. De ruimte om af te wijken is 
beperkt. 

142 Presentatie Staat u ervoor open om naast een 
schriftelijke aanbieding ook een digitale 
presentatie en kennismaking tussen bureau 
en het beoordelingsteam onderdeel uit te 
laten maken van de beoordelingsprocedure? 

Nee, in het kader van deze aanbesteding is ervoor gekozen om 
dit niet te doen. 

143 Participatie activiteiten Staat u in kader van de in de uitvraag geuitte 
gewenste efficiency open voor een 
clustering van participatieactiviteiten 
(bijvoorbeeld gezamenlijke bijeenkomsten) 
en parallelle planvormingsprocessen voor 
verschillende dorpen? 

Dit laten we over aan de inschrijvende partij. 

144 Participatie in clusters Er is gekozen om voor deze opgave uit te 
gaan van een bundeling van twee keer drie 
Dorpsvisies. In uw uitvraag schrijft u dat 
clustering het mogelijk maakt om participatie 
activiteiten te spreiden en te plannen. Kunt u 

Zie het antwoord op vraag 143. 



aangeven wat u zich qua 
(participatie)activiteiten concreet voorstelt bij 
deze clustering? Heeft dit een inhoudelijke of 
procesmatige reden? En betekent dit dan 
bijvoorbeeld dat u in plaats van afzonderlijke 
bijeenkomsten/activiteiten per dorp uitgaat 
van één gecombineerde 
bijeenkomst/activiteit? 

145 beschikbare instrumenten In paragraaf 1.1. schrijft u: “De 
opdrachtnemer dient in staat te zijn om, in 
samenwerking met de gemeente Goes en 
de instrumenten die door de gemeente ter 
beschikking worden gesteld”. Welke 
instrumenten heeft u als gemeente ter 
beschikking? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

146 participatie U heeft in 2016 eerder dorpsplannen 
opgesteld en ongetwijfeld ook in andere 
trajecten ervaring opgedaan met de 
betrokkenheid van inwoners? Welke 
methodieken heeft u eerder toegepast en 
welke (positieve en negatieve) ervaring heeft 
u daarmee? Zijn er doelgroepen die u heeft 
gemist in eerdere participatietrajecten? 

In het kader van deze uitvraag wordt dit niet als relevant gezien 
en om die reden kunnen we geen antwoord geven op de 
gestelde vragen. 

147 omgevingsvisie / 
programma 

In paragraaf 1.3. stelt u dat de dorpsvisies 
onlosmakelijk onderdeel zullen uitmaken van 
de omgevingsvisie. Ziet u de dorpsvisies als 
een soort ‘deelomgevingsvisies’ of eerder 
als gebiedsgerichte 
omgevingsprogramma’s? 

De uitvraag heeft betrekking op Dorpsvisies en de uitkomst van 
het te doorlopen traject heeft daar ook betrekking op. De 
Dorpsvisies worden niet gezien als Omgevingsprogramma. 

148 onderwerpen In paragraaf 1.6. geeft u een aantal thema’s 
aan waar de dorpsvisies over kunnen gaan. 
Een van de genoemde onderwerpen is de 
energietransitie. Dit onderwerp komt in het 
overzicht in paragraaf 1.9 niet meer terug. 
Maakt de energietransitie wel of geen 
onderdeel uit van de dorpsvisies? 

De uitwerking van de onderwerpen kan per Dorpsvisie 
verschillen, maar we willen vasthouden aan de thema's zoals die 
benoemd zijn in het programma van eisen als primaire indeling 
voor de Dorpsvisies. Zie ook het antwoord op vraag 15. 

149 participatie In paragraaf 1.6. schrijft u: “Het doel van de 
Dorpsvisies is juist om kaders te scheppen 
op basis waarvan gerichte programma’s of 

Nee, op dit moment is activering niet aan de orde. 



projecten kunnen worden opgesteld, die 
vanuit de gemeente of juist vanuit de 
dorpsgemeenschap kunnen worden 
geïnitieerd”. Is activering van inwoners ook 
een van de doelen de opdracht? 

150 samenwerking Kunt u iets meer zeggen over de 
projectorganisatie vanuit de gemeente zelf? 
En kunt u daarbij aangeven in hoeverre uw 
wenst ontzorgd te worden in dit project of 
juist samen wilt werken bij het opstellen van 
de dorpsvisies? Oftewel, hoe ziet u in 
algemene zin de rolverdeling tussen bureau 
en gemeente? 

Zie het antwoord op vraag 19. 

151 referentieprojecten U geeft aan dat u per kerncompetentie 1 
referentieproject verwacht. Is het mogelijk 
om twee referentieprojecten per 
kerncompetentie in te dienen om u meer de 
breedte van de eerdere ervaringen te 
kunnen laten zien? 

Zie pagina 7 van de Aanbestedingsleidraad onder het kopje 
Bewijsstuk. 

152 communicatie Welke rol ziet u voor de gemeente Goes ten 
aanzien van communicatie en publiciteit? En 
welke rol ziet u hierin voor het bureau? 

De regie over generieke communicatie en publiciteit over het 
project ligt bij de gemeente. De gecontracteerde partij heeft 
hierin een adviserende rol. Dit geldt niet voor de activiteiten in 
het kader van het participatietraject. 

153 Voorwaarden Kunt akkoord gaan met een maximale 
aansprakelijkheid gelijk aan de 
opdrachtwaarde? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

154 Projectmanagementteam Wie zullen--naast de projectmanager--vanuit 
de gemeente Goes deelnemen in 
projectmanagementteam? 

Daar zullen we de gecontracteerde partij te zijner tijd van op de 
hoogte stellen. 

155 Participatiebeleid Er "wordt gewerkt aan het vormgeven van 
participatiebeleid" en "Hieruit kunnen 
specifieke voorkeuren naar voren komen 
van de wijze en aard van in te zetten 
participatiemiddelen en – methoden, die van 
invloed kunnen zijn op keuzes die 
gedurende het project worden gemaakt."  
o In hoeverre is dit beleid af bij de start van 
het opstellen van de dorpsvisies? 

Op dit moment kunnen we hier nog geen uitspraak over doen. 
De inschrijver mag vanuit eigen inzicht en ervaring aangeven 
welke methoden en middelen ingezet kunnen worden. 



o Wat is al bekend over de “specifieke 
voorkeuren”? 

156 Clustering U heeft een bepaalde clustering gemaakt, 
waarop is deze clustering gebaseerd? 

Dit is gebaseerd op voorafgaande besluitvorming binnen de 
gemeente. 

157 Omgevingsvisie Zijn er elementen in de Omgevingsvisie die 
mogelijk gevoelig zijn voor de 
dorpsverenigingen en inwoners van de 
dorpen? 

Nee, de inwoners van de dorpen zijn ook in staat geweest om te 
participeren en te reageren op eerdere informatie die in het kader 
van de ontwikkeling van de Omgevingsvisie door de gemeente is 
verstrekt. 

158 Omgevingsvisie Wanneer is de Omgevingsvisie definitief? Dat kan op dit moment niet met zekerheid worden aangegeven. 
Alle informatie die noodzakelijk wordt geacht zal aan de 
gecontracteerde partij worden verstrekt. 

159 Inkoopvoorwaarden Kunt u akkoord gaan met een maximale 
aansprakelijkheid gelijk aan de 
opdrachtwaarde? 

Nee, dat kunnen wij niet. Wij hanteren onze inkoopvoorwaarden. 

160 Bijlage 1 PvE In Bijlage 1 PvE wordt aangegeven dat een 
dorpsvisie een ambitie schetst voor een 
lange termijn (p.2). In de 
Aanbestedingsleidraad wordt op p. 5 (par 
1.4) echter een termijn aangegeven van 10 
jaar. Kunt u aangeven wat de termijn moet 
zijn van de ambities voor de dorpen? 

Zie antwoord op vraag 42. 

161 Aanbestedingsleidraad par. 
6.3.1 

Aanbestedingsleidraad par. 6.3.1: "De set 
van Dorpsvisies moet aansluiten op de 
Omgevingsvisie." Dit betreft een 
subgunningscriterium. In par. 1.10 geeft u 
aan dat het opstellen van de dorpsvisies 
onderdeel is van het komen tot de 
omgevingsvisie. Er is momenteel alleen een 
Nota van uitgangspunten omgevingsvisie 
beschikbaar. Er kan dus niet op een 
objectieve manier worden beoordeeld of een 
plan van aanpak voldoet aan de doelstelling 
zoals die in het subgunningscriterium is 
gesteld. We vragen u om dit te 
herformuleren. 

De Dorpsvisies moeten gezien worden als onderdeel van de 
Omgevingsvisie, zoals deze in de toekomst door de gemeente 
wordt gehanteerd. De ontwikkeling van de Omgevingsvisie en de 
Dorpsvisies loopt parallel. In de besluitvorming binnen de 
gemeente zal wel degelijk de relatie tussen de producten worden 
gelegd. Wij zijn het niet eens met de gevraagde aanpassing en 
onderschrijven niet dat een Plan van Aanpak voor het 
ontwikkelen van Dorpsvisies niet op een objectieve manier door 
de gemeente kan worden beoordeeld, zoals bedoeld binnen de 
context van deze uitvraag. 

162 Bijlage 1 PvE In Bijlage 1 PvE wordt aangegeven dat een 
Participatie- en communicatieplan een op te 
leveren product is na gunning. In de 
Aanbestedingsleidraad (par. 6.3.2 

Het Participatie- en Communicatieplan dat ingediend dient te 
worden als onderdeel van de inschrijving geeft de gemeente 
inzicht in de stappen die de inschrijver neemt en op welke wijze 
Participatie en Communicatie dienen plaatst te vinden. Na 



subgunningscriterium K2) wordt echter 
gevraagd om een Participatieplan als 
onderdeel van het aanbestedingstraject. 
Kunt u een duidelijke demarcatie geven 
tussen wat Participatieplan als onderdeel 
van het subgunningscriterium en het 
Participatieplan als output na gunning? 

contractering zal in overleg met de gemeente een gedetailleerder 
plan worden uitgewerkt om de participatie en communicatie in 
detail te plannen en uit te voeren. 

163 rolverdeling u schrijft: 
De opdrachtnemer stelt de Dorpsvisies op, 
waarbij de gemeente de regie voert op de 
uitvoering van de opdracht en de 
opdrachtnemer de organisatie ontzorgt. De 
opdrachtnemer haalt op een zo efficiënt en 
effectief mogelijke manier kennis en 
expertise van de gemeente Goes op. 
 
maar ook: 
De Dorpsvisies worden, met ondersteuning 
van het te selecteren bureau, opgesteld door 
de gemeente Goes 
 
Kunt u de rolverdeling tussen gemeente en 
het bureau en uw verwachting daarbij nader 
duiden? hoe ziet uw projectteam eruit? 

Zie het antwoord op vraag 19. 
De verwachting is dat de gecontracteerde partij ondersteunend is 
en deel uitmaakt van het projectteam. Daarbij zullen nadere 
afspraken worden gemaakt in de uitvoering van het plan dat door 
de inschrijvende partij wordt aangereikt. De gemeente wil niet 
vooruitlopen hierop, maar zich flexibel opstellen ten aanzien van 
deze aanpak, zodat een zo effectief mogelijke inzet van middelen 
plaats kan vinden. 

164 presentatie mogelijkheid in 
beoordelingsprocedure 

Gezien de inspanningen die u van ons 
vraagt bij deze uitvraag zouden wij graag 
ons voorstel willen kunnen toelichten. Kunt u 
(de drie beste kandidaten) een presentatie 
van hun aanpak laten geven in de 
beoordelingsprocedure? 

In deze aanbesteding hebben we ervoor gekozen om niet een 
selectie in ronden te laten plaatsvinden. 

165 relatie overige processen Aanbestedingsleidraad, pagina 8: waarom 
staat de ontwikkeling van de dorpsvisies los 
van de Dorpsplannen uit 2015? Zijn deze 
destijds samen met inwoners gemaakt en 
wat is hun verwachting ten aanzien van deze 
Dorpsplannen? 

Zie het antwoord op vraag 2. 

166 relatie overige processen Er wordt ook gewerkt aan een 
omgevingsvisie door de gemeente Goes. 
kunt u de samenhang tussen de 

Zie het antwoord op vraag 161. 



omgevingsvisie en de dorpsvisies nader 
duiden? en in welk stadium bevindt het 
proces van de omgevingsvisie zich en wat is 
de verdere planning? 

167 Aanbestedingsleidraad Gebruik van Gemeentelijk platform: Wordt er 
verwacht dat het gemeentelijke platform voor 
externe communicatie en participatie wordt 
ingezet? Zijn er specifieke richtlijnen voor 
het gebruik van dit platform (zoals wijze voor 
het stellen van vragen, terugkoppelen van 
informatie en verslagen, e.d.)? 

Ja er zijn regels voor het gebruik van het platform 
"Goespraatmee". De gecontracteerde partij zal hier van op de 
hoogte worden gesteld om zo effectief mogelijk invulling te geven 
aan het Participatie- en Communicatieplan. 

168 Aanbestedingsleidraad Samenwerking met gemeentelijk 
projectteam : Wat is de exacte rolverdeling 
tussen het projectteam van de 
opdrachtnemer en dat van de gemeente 
Goes? Is er een specifieke overlegstructuur 
en frequentie van contactmomenten? 

We verwachten van de inschrijvende partij dat dit wordt 
meegenomen in het in te dienen Plan van Aanpak. De 
samenstelling van het projectteam van de gemeente kan mede 
afhangen van de ingediende plannen. 

169 Aanbestedingsleidraad Participatieaanpak: u bent nog bezig met het 
uitwerken van participatiebeleid in het kader 
van de Omgevingswet. Zijn er al wel 
voorkeuren voor de participatiemethodieken 
en/of specifieke participatiedoelgroepen 
vanuit de gemeente Goes? 

Zie het antwoord op vraag 29. 

170 Aanbestedingsleidraad Integratie met Omgevingsvisie: In welke 
mate moeten de dorpsvisies aansluiten bij 
het proces van de Omgevingsvisie die 
momenteel in ontwikkeling is? Zijn er 
specifieke momenten of heeft u een 
werkwijze voor ogen die hierin moeten 
worden meegenomen? 

De ontwikkeling van de Dorpsvisies mag worden gezien als een 
op zichzelf staand traject. 

171 Aanbestedingsleidraad Beoordelingscriteria: Hoe worden de 
kwaliteitscriteria voor het Plan van Aanpak 
precies beoordeeld, kunt u naast de 
subgunningscriteria wat meer richting geven 
in waar u op let bij de beoordeling hiervan? 

We zijn van mening dat er voldoende informatie beschikbaar is in 
de aanbestedingsleidraad. 

172 Bijlage 1, programma van 
eisen 

Aan wie dient de opdrachtnemer de 
dorpsvisies te presenteren? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

173 1.1.1. U vraagt een inschrijving waarbij een plan 
van aanpak voor participatie wordt gemaakt 

Zie het antwoord op vraag 170. 



en hier ook een vast prijs wordt gegeven. In 
het kader van de omgevingsvisie geeft u aan 
dat tijdens het project nog moet worden 
afgestemd wat handig en wenselijk is voor 
gezamenlijke communicatie en participatie 
m.b.t. omgevingsvisie. Hoe verhoudt zich dit 
tot het plan van aanpak voor de 
communicatie en daaraan gekoppelde prijs? 

174 1.1.1. Heeft er in het kader van de omgevingsvisie 
al participatie plaatsgevonden met de 
dorpen? Zo ja, is die input beschikbaar en uit 
te splitsen per dorp? 

In het kader van het tot stand komen van de Omgevingsvisie zijn 
alle inwoners van de gemeente Goes in staat gesteld om te 
participeren. Mogelijk is er informatie beschikbaar via ons 
platform "Goespraatmee". Deze informatie zal, indien 
noodzakelijk, ter beschikking worden gesteld aan de 
gecontracteerde partij. 

175 1.1.1. Kunt u nader aangeven wat u bedoelt met 
een beschouwing van deze dorpsplannen? 
Is die beschouwing een interne 
aangelegenheid van de gemeente? 

Dat klopt. 

176 1.1.1. Kunnen de huidige dorpsplannen 
beschikbaar worden gesteld? 

Zie het antwoord op vraag 2. 

177 1.1.2 Waarom kiest u voor een aanbesteding in 
één fase en niet voor een voorselectie van 
bureaus op basis van kerncompetenties en 
vervolgens een gunningsfase met een 
beperkt aantal bureaus? Dit maakt de 
voorinvestering van bureau kleiner. 

De gemeente heeft gekozen om in deze vorm aan te besteden. 

178 Bijlage II Inschrijfbiljet Is het de bedoeling dat bij de overige kosten 
ook de out of pocket kosten (zoals zaalhuur, 
catering etc.) worden meegenomen. Is het 
genoemde maximale budget van € 166.000,- 
dan inclusief kosten derden of niet? 

Zie antwoord op vraag 46. 

179 Conceptovereenkomst Op grond van artikel 1.4 
conceptovereenkomst hebt u de 
mogelijkheid om de overeenkomst direct te 
ontbinden indien contractant niet aan de 
overeenkomst voldoet, zonder daartoe een 
ingebrekestelling te hoeven sturen. Wij 
conformeren ons graag aan de wettelijke 
bepalingen ter zake en krijgen graag de 

Akkoord, deze bepaling wordt aangepast. 



kans toerekenbare tekortkomingen binnen 
een door de gemeente schriftelijk gestelde 
redelijke termijn te herstellen. Is het mogelijk 
dat u eerst een ingebrekestelling stuurt? 

180 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

Artikel 23.6 bepaalt dat de opdrachtgever 
kan eisen dat opdrachtnemer met een G-
rekening werkt. Het (eventuele) gebruik van 
een G-rekening lijkt ons voor onderhavige 
opdracht niet noodzakelijk. Elk kwartaal 
vragen wij een verklaring van de 
belastingdienst, waaruit blijkt dat de 
loonbelasting en sociale premies worden 
voldaan. Zodoende kan wat ons betreft het 
vereiste van een G-rekening buiten 
toepassing worden gelaten. Is dat voor u ook 
akkoord? 

Het gaat hier om algemene inkoopvoorwaarden. Als zij niet 
relevant zijn, zijn ze niet van toepassing op de opdracht. 
Akkoord. 

181 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

Ingevolge artikel 11.1 van de Algemene 
inkoopvoorwaarden is de opdrachtnemer 
direct in verzuim in het geval zij de 
overeengekomen termijnen niet heeft 
kunnen nakomen. Wij conformeren ons 
graag aan de wettelijke bepalingen ter zake 
en krijgen graag de kans toerekenbare 
tekortkomingen binnen een door de 
gemeente schriftelijk gestelde redelijke 
termijn te herstellen. Is het mogelijk dat u 
eerst een ingebrekestelling stuurt? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

182 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

Artikel 4.5 van de Algemene 
Inkoopvoorwaarden bepaalt dat de 
opdrachtnemer de gemeente dient te 
vrijwaren voor strafrechtelijke boetes en 
bestuursrechtelijke sancties. Deze vrijwaring 
gaat erg ver. Graag beperken wij deze 
bepaling zodanig dat de opdrachtnemer de 
gemeente vrijwaart (waarbij de vrijwaring is 
beperkt overeenkomstig art. 14.6) indien 
deze boete of sanctie wordt opgelegd als 
een direct gevolg van een toerekenbare 
tekortkoming van de opdrachtnemer. 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 



183 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

Artikel 14.6 algemene voorwaarden beperkt 
de aansprakelijkheid per gebeurtenis, maar 
het aantal gebeurtenissen is daarbij niet 
beperkt en ook worden samenhangende 
gebeurtenissen niet aangemerkt als één 
gebeurtenis. Mede gezien de hoogte van de 
staffel leidt dit tot een disproportionele 
aansprakelijkheid, hetgeen op grond van de 
gids proportionaliteit niet van opdrachtnemer 
mag worden verwacht. Graag zien wij dat de 
aansprakelijkheid wordt beperkt tot een 
maximum van drie gebeurtenissen per 
contractjaar. Samenhangende 
gebeurtenissen worden daarbij aangemerkt 
als één gebeurtenis.      
Bent u bereid de aansprakelijkheid uit art. 
14.6 te beperken tot drie gebeurtenissen per 
contractjaar, waarbij samenhangende 
gebeurtenissen als één worden beschouwd? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

184 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

In artikel 14.6 algemene voorwaarden is een 
aansprakelijkheidsstaffel opgenomen. Deze 
staffel levert een proportionele beperking op 
als de opdrachtsom aan de bovenkant van 
iedere opgenomen staffel zit, maar onzes 
inziens is de beperking niet proportioneel als 
de opdrachtsom aan de onderkant van die 
staffel zit. Een opdrachtsom tussen de 
150.000 euro en uw plafondbedrag van 
166.000 euro, zal leiden tot een 
aansprakelijkheid van 1.500.000 euro per 
gebeurtenis. Dit lijkt ons allerminst 
proportioneel. Graag zien wij dat een 
aansprakelijkheidsbeperking wordt 
opgenomen die uitgaat van 3x de 
opdrachtsom per gebeurtenis (waarbij 
samenhangende gebeurtenissen als één 
worden aangemerkt). Bent u bereid een 
dergelijke aansprakelijkheidsbeperking op te 
nemen? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 



185 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

U stelt in artikel 14.7 sub a algemene 
inkoopvoorwaarden dat de 
aansprakelijkheidsbeperking uit artikel 14.6 
vervalt, wanneer er aanspraken van derden 
zijn op schadevergoeding. De bepaling 
houdt in dat de aansprakelijkheidsbeperking 
niet meer geldt, hetgeen leidt tot een 
onbeperkte aansprakelijkheid voor 
Contractant. Dit mag op grond van 
voorschrift 3.9 D van de Gids 
Proportionaliteit niet van de van contractant 
verlangd worden. Onbeperkte 
aansprakelijkheden zijn namelijk niet 
verzekerbaar. Dit is ook bevestigd door de 
Commissie van Aanbestedingsexperts in 
advies 331. Voor het bepalen van een 
proportionele aansprakelijkheidslimiet moet 
volgens voorschrift 3.9 D van de Gids 
Proportionaliteit worden gekeken naar wat in 
de betreffende branche gebruikelijk en 
verzekerbaar is. 
Vanwege de onverzekerbaarheid, het 
verhoogde risico en de disproportionaliteit 
die daaruit voortvloeit, verzoeken wij u artikel 
14.7 sub a te schrappen. 
Vanwege het bovenstaande, verzoeken wij u 
vriendelijk acht te slaan op de gebruikelijke 
bepalingen in de branche en de 
uitzonderingsgrond uit artikel 14.7 sub a te 
schrappen. Bent u bereid tot deze 
aanpassing over te gaan? 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

186 Algemene 
Inkoopvoorwaarden 

Artikel 14.1 van de Algemene 
Inkoopvoorwaarden stelt dat contractant de 
Gemeente dient te vrijwaren tegen eventuele 
aanspraken van derden ten gevolge van de 
uitvoering van de opdracht en het gebruik of 
toepassing van de geleverde diensten. Kunt 
u bevestigen dat deze vrijwaring is beperkt 
overeenkomstig art. 14.6?  

Niet akkoord, De VNG heeft binnen het wettelijke kader van het 
BW algemene inkoopvoorwaarden voor gemeentes opgesteld. 
Het BW beperkt de aansprakelijkheid. Wij hanteren deze 
voorwaarden en zien gaan aanleiding om voor deze opdracht 
hiervan voor dit artikel af te wijken. 



Zo niet, nemen wij aan dat hier sprake is van 
een onbeperkte vrijwaring, hetgeen leidt tot 
een onbeperkte aansprakelijkheid aan de 
zijde van de opdrachtnemer. Een 
onbeperkte aansprakelijkheid is niet te 
verzekeren (terwijl de opdrachtnemer zich 
wel adequaat dient te verzekeren 
overeenkomstig artikel 14.4 van de 
Algemene Inkoopvoorwaarden). Wij stellen 
in dat geval voor de vrijwaring te beperken 
conform artikel 14.2 van de Algemene 
inkoopvoorwaarden. Kunt u daarmee 
akkoord gaan? 

187 Aanbestedingsleidraad In de aanbestedingsplanning is de publicatie 
Nota van Inlichtingen ongeveer 3 weken 
voor de definitieve indiening van de stukken. 
Omdat de beantwoording van onze vragen 
doorslaggevend is voor onze indiening, 
zullen wij pas effectief starten met de 
aanbieding na de antwoorden. Dit geeft ons 
beperkt ruimte om u een kwalitatieve en 
passende aanbieding te maken. Wij vragen 
u de deadline voor indiening op te schuiven 
met 2 weken. Gaat u daarmee akkoord? 

Nee, hier gaan wij niet mee akkoord. 

188 Aanbestedingsleidraad Voor kerncompetentie 1 vraagt u een 
referentie die in de context van de 
Omgevingswet vergelijkbaar of gelijkwaardig 
is aan een omgevingsvisie. Over het 
algemeen heeft een dorpsvisie een kortere 
horizon dan een omgevingsvisie en beslaat 
de dorpsvisie niet het gehele ambtsgebied. 
Een gebiedsvisie of dorpsvisie past beter bij 
uw doelstellingen. Wij vragen u daarom om 
dergelijke referenties ook toe te staan bij 
deze kerncompetentie. Gaat u hiermee 
akkoord? 

Het is aan de inschrijvende partij om te beoordelen welke 
referentie het beste is om op te voeren. De gemeente is van 
mening dat we met de gegeven beschrijving ruimte bieden aan 
partijen die niet expliciet een project hebben uitgevoerd, waarbij 
één van de producten de titel "Dorpsvisie" bevat, omdat dit een 
te groot deel van de markt zou uitsluiten. 

189 Aanbestedingsleidraad U geeft bij 1.7 Proces aan dat de dorpsvisie 
wordt opgesteld door de gemeente Goes 
met ondersteuning van het te selecteren 

De gecontracteerde partij zal volledig verantwoordelijk zijn voor 
het opstellen van het eindproduct onder regie en aansturing van 
de projectmanager van de gemeente, die verantwoordelijk is 



bureau. Eerder geeft u aan ontzorgd te 
worden. Kunt u aangeven welke partij 
penvoerder is over het eindproduct? 

voor het opleveren van het document aan het college van B&W. 

190 Aanbestedingsleidraad U geeft aan dat er een behoefte is om met 
de dorpen uit cluster A het proces te 
beginnen. Om welke behoefte gaat dit? 

Deze behoefte is eerder binnen de gemeente tot stand gekomen. 

191 Aanbestedingsleidraad Het participatiebeleid van de gemeente 
Goes is nu nog een lopend proces. We 
kunnen ons voorstellen dat het 
participatiebeleid van de gemeente een 
grote invloed heeft op de manier waarop 
participatie vormgegeven kan worden binnen 
voorliggende opdracht. Kunt u alvast een 
tijdspad met ons delen wanneer het 
participatiebeleid van de gemeente Goes 
gereed is en wat in grote lijnen de inhoud is? 

Zie het antwoord op vraag 29. 

192 Aanbestedingsleidraad Welke specialismen zijn in het gemeentelijke 
kernteam van opdrachtgever 
vertegenwoordigd voor de Dorpsvisies? Is 
de samenstelling gelijk over de dorpen? 

De gemeente wendt die capaciteit aan die noodzakelijk is en 
mede afhankelijk van het ingediende plan wordt ingericht. 

193 Aanbestedingsleidraad U vraagt om een 2 keer een presentatie van 
de resultaten in de Dorpsvisies. Voor wie 
worden deze presentaties gehouden? En 
begrijpen wij het goed dat u uitgaat van twee 
presentaties wat samenhangt met 
dorpsclustering? 

Zie het antwoord op vraag 21 en 28. 

194 Aanbestedingsleidraad U beschrijft dat de 
dorpsbelangenvertegenwoordiging bij de 
opzet van het project een grote rol speelt. 
Hoe ziet u deze rol voor zich? En waarom 
noemt u nadrukkelijk de opzet en juist niet 
de uitvoering? 

De gemeente heeft regulier overleg met de 
dorpsvertegenwoordiging en vanuit die optiek wordt 
medewerking verleent, maar in het kader van dit project zullen de 
dorpsvertegenwoordigende organen een andere rol innemen. 

195 Aanbestedingsleidraad Hoe veel participatiemomenten ziet u voor 
zich? 

Dit zal door de inschrijvende partij in het Participatie- en 
Communicatieplan onderbouwd moeten worden aangegeven. 

196 Aanbestedingsleidraad U geeft aan dat de omgevingsvisie een 
tijdhorizon tot 2040 hanteert. Voor de 
dorpsvisie hanteert u een horizon van 10 
jaar. Hoe ziet u de relatie tussen de horizon 
2040 tot de voorgestelde horizon van 10 jaar 

Zie het antwoord op vraag 42. 



voor de op te stellen dorpsvisies, die 
onlosmakelijk met de omgevingsvisie 
verbonden moeten zijn? 

197 Aanbestedingsleidraad Wordt er bij de omgevingsvisie een 
planMER opgesteld? 

Dit is niet relevant voor deze uitvraag. 

198 Aanbestedingsleidraad Heeft u er rekening mee gehouden dat er 
mogelijk kaderstellende uitspraken (in de 
dorpsvisies) kunnen worden gedaan die 
planMER-plichtig zijn? 

Het uitgangspunt en de doelstelling voor het tot stand komen van 
de Dorpsvisies is aangegeven in de aanbestedingsdocumenten. 

199 Aanbestedingsleidraad Hoe verhoudt het abstractieniveau van de 
omgevingsvisie zich tot het abstractieniveau 
van de dorpsvisies? 

Deze liggen in lijn met elkaar. 

200 Aanbestedingsleidraad Worden er in de omgevingsvisie ook 
gebiedsgerichte ambities opgenomen voor 
de benoemde dorpen? 

Deze informatie die op het moment van contracteren ter 
beschikking is zal aan de gecontracteerde partij worden 
aangeleverd. 

201 Aanbestedingsleidraad Waarom kiest de gemeente ervoor om (7) 
beleidsstukken (dorpsvisies) uit te vragen, in 
plaats van te kiezen voor een (beknopte) 
gebiedsgerichte uitwerking in de 
omgevingsvisie die later verder wordt 
uitgewerkt in een gebiedsgericht programma 
of projectplannen - na vaststelling van de 
omgevingsvisie? 

Zie het antwoord op vraag 198. 

202 Aanbestedingsleidraad U beschrijft dat de dorpsvisies 'in relatie 
moeten worden gebracht met de 
omgevingsvisie' en dat deze 'onlosmakelijk 
onderdeel zijn van de omgevingsvisie'. Hoe 
ziet u de verhouding tussen de dorpsvisies 
tot de omgevingsvisie? 

Zie het antwoord op vraag 161. 

203 Aanbestedingsleidraad Hoe ziet de planning van de omgevingsvisie 
eruit en hoe verhoudt deze planning zich tot 
de planning van de dorpsvisies? 

De ontwikkeling van de Dorpsvisies mag worden gezien als een 
op zichzelf staand traject. 

204 PvE Voor de inschrijving wordt een 
participatieplan gevraagd van maximaal 3 
pagina’s. Op onder meer het inschrijfbiljet 
wordt gevraagd de kosten van het 
participatie- en communicatieplan in te 
vullen. Kunnen we hieruit concluderen dat 
het participatieplan t.b.v. de inschrijving een 

Dat is een juiste interpretatie. 



beschrijving vormt op hoofdlijnen en na 
gunning een uitgebreid(er) participatie- en 
communicatieplan opgesteld moet worden in 
lijn met onder andere het participatiebeleid? 

205 PvE Er wordt gevraagd om twee keer een 
presentatie te geven. Aan wie moet de 
presentatie gegeven worden? Aan het 
projectteam van de gemeente? Aan de 
dorpen? Of twee presentaties waarbij alle 
betrokkenen aanwezig zijn? 

Zie het antwoord op vraag 21. 

206 PvE Uit welke specialisten bestaat het 
gemeentelijk projectteam? Is er ook een 
communicatiemedewerker aanwezig binnen 
het team? Zijn er ook specialisten vanuit het 
sociale domein aanwezig? 

De samenstelling van het projectteam en inzet zal mede 
afhangen van het Plan van Aanpak van de inschrijvende partij. 
Er is directe betrokkenheid vanuit de afdeling communicatie en 
ook is vertegenwoordiging vanuit het sociaal domein betrokken 
bij deze opdracht. 

207 PvE In het PvE is het volgende opgenomen: De 
projectmanager werkt samen met een intern 
projectteam van gemeentelijke medewerkers 
die een rol kunnen spelen in het organiseren 
en uitvoeren van activiteiten. Aan welke 
activiteiten moeten/mogen we denken? 

We denken hierbij vooral aan het organiseren en plannen van de 
extern gerichte participatie- en communicatie activiteiten. 

208 PvE Is er een specifieke reden waarom gestart 
wordt met de dorpen Wilhelminadorp, 
Wolphaartsdijk/Oud-Sabbinge en ’s-Heer 
Arendskerke? 

Dit is binnen de gemeente vooraf zo besproken. 

209 UEA We gaan mogelijk als consortium indienen 
en wij zijn de penvoerder en vullen het UEA 
online in. Mogen de andere partijen in het 
consortium het UEA invullen als de 
bewerkbare pdf? 

Zie pagina 14 van de aanbestedingsleidraad voor de vereiste 
werkwijze 

210 Algemeen Aanbestedingsleidraad - Het budget voor de 
totale opdracht bedraagt 166.000 voor 6 
dorpsvisies, dat is ongeveer 27.500 per visie 
inclusief participatieplan. Hoe hebben jullie 
dit bedrag berekend/opgebouwd? 

De onderbouwing kunnen wij niet aangeven. 

211 Algemeen Aanbestedingsleidraad - Er wordt benoemd 
dat wolphaartsdijk en oud sabbinge een 
gezamenlijke dorpsvisie krijgen, is dat met 
deze dorpen besproken of wordt dit pas bij 

Dit is voor partijen duidelijk. 



start project bekend gemaakt? 

212 Algemeen Programma van eisen - in het pve blijft 
onduidelijk wat de gemeente verwacht op te 
halen in de participatie. Op hoeveel 
participatiemomenten per dorp/visie rekenen 
jullie zelf? 

We verwachten van de inschrijvende partij dat dit wordt 
meegenomen in het in te dienen Participatie- en 
Communicatieplan. 

213 Algemeen Programma van Eisen - participatie-
communicatieplan : In hoeverre is het 
mogelijk om een deel van de externe 
communicatie bij de gemeentelijke 
organisatie neer te leggen? Denk 
bijvoorbeeld aan het regelen van locaties en 
koffie e.d., opstellen en versturen van 
uitnodigingen 

De kosten zoals bedoeld in de vraag komen voor rekening van 
de gemeente, hiervoor is een budget gereserveerd. 

214 Algemeen Programma van Eisen - er worden vijf 
ontwikkelthema's benoemd, wat is de 
prioritering van deze thema's en waar liggen 
de ambities van de gemeente? 

De benoemde thema's zijn vooral bedoeld om gelijkheid te 
ontwikkelen voor de op te stellen Dorpsvisies. Prioritering is 
mede afhankelijk van de interpretatie van de feedback die naar 
voren komt in het participatietraject. 

215 Aanbestedingsleidraad, 1.2 
Aanleiding en achtergrond 

De dorpsvisies moeten aansluiten bij de 
omgevingsvisie 2040. Wanneer wordt deze 
omgevingsvisie beschikbaar gesteld voor 
inzage? 

Zie het antwoord op vraag 200. 

216 Aanbestedingsleidraad, 
6.3.2 Subgunningscriterium 
K2 Participatieplan 

Zijn er specifieke eisen of voorkeuren vanuit 
de gemeente ten aanzien van de 
participatie- en communicatiemethoden die 
moeten worden ingezet? 

Nee, het staat de inschrijver vrij om dit in te vullen. Wel hebben 
we sterk de voorkeur dat gebruik wordt gemaakt van het platform 
"Goespraatmee". 

217 Aanbestedingsleidraad, 
6.3.2 Subgunningscriterium 
K2 Participatieplan 

Welke communicatiemiddelen zijn er vanuit 
de gemeente Goes beschikbaar in het kader 
van communicatie- en participatie? 

Zie het antwoord op vraag 216. 

218 Aanbestedingsleidraad, 
6.3.2 Subgunningscriterium 
K2 Participatieplan 

Welke specifieke criteria hanteert de 
gemeente om de kwaliteit en effectiviteit van 
het participatieproces te beoordelen? In de 
stukken wordt vooral fasering genoemd, 
maar we missen een duidelijke beschrijving 
van de criteria om de kwaliteit van het 
communicatie- en participatieproces te 
beoordelen. 

We menen in voldoende mate in de aanbestedingsleidraad te 
hebben toegelicht hoe de beoordeling van in te dienen 
documenten plaatsvindt. 

219 Aanbestedingsleidraad, 6.4 Het plafondbedrag voor de opdracht is Nee, dit is aan de inschrijvende partij. 



Prijs €166.000. Zijn er richtlijnen of verwachtingen 
voor de verdeling van dit bedrag over 
projectmanagement, participatie, uitwerking 
en andere kostenposten? 

220 Programma van Eisen Welke documenten en rapportages moeten 
er tijdens de looptijd worden ingediend om 
de voortgang en kwaliteit van het proces te 
monitoren en waarborgen? 

De gecontracteerde partij wordt gezien als onderdeel van het 
projectteam en om die reden is afzonderlijke 
voortgangsrapportage niet noodzakelijk. 

221 Doelstelling - participatie Wat verstaat de gemeente precies onder 
“betrokkenheid en participatie” van inwoners 
en andere stakeholders? Wordt er verwacht 
dat de visies volledig in samenwerking met 
deze partijen worden ontwikkeld, of ligt de 
nadruk op het verzamelen van input die 
vervolgens door ons wordt verwerkt? 

Hierbij wordt met betrokkenheid vooral bedoeld dat partijen in de 
gelegenheid worden gesteld om te participeren. 

222 Programma van Eisen In het Programma van Eisen staat: "De 
opdrachtgever verwacht van de 
opdrachtnemer een actieve bijdrage in het 
vormgeven van de Dorpsvisies als 
rapportage." Zijn er specifieke eisen voor het 
communicatiemiddel / rapportagevorm? 
Denk aan een standaard digitale rapportage 
of nieuwe vormen van digitale media. 

We verwachten van de inschrijvende partij dat deze in het Plan 
van Aanpak een duidelijke omschrijving zal aanleveren van het 
eindproduct. 

223 Programma van Eisen - 
dorpsvisie 

Zijn er bepaalde formele vereisten voor de 
oplevering van de dorpsvisies, zoals het 
gebruik van specifieke formats of digitale 
toegankelijkheid? 

Zie het antwoord op vraag 222. 

224 Overig Zijn er voorbeelden van eerdere dorpsvisies 
of participatietrajecten die als goed 
voorbeeld worden gezien? 

We verwachten van de inschrijvende partij dat deze zich kan 
beroepen op ervaring door middel van een referentie. 
Bekendheid met het gewenste eindproduct dient aantoonbaar te 
zijn. 

225 Gunning Wij verwachten een groot aantal 
inschrijvende partijen, hoe staat u er 
tegenover om een eerste selectie van 
maximaal 3 partijen te maken op basis van 
CV’s, referenties en kennismakingsgesprek? 

Dit is niet de basis van onze gekozen aanbestedingsvorm. 
Documenten die ingediend worden door de inschrijver die niet 
zijn benoemd als inschrijvingsvereiste worden niet in 
behandeling genomen. 

226 Verificatiegesprek Er vindt mogelijk een verificatiegesprek 
plaats met de winnende Inschrijver. ‘’Tijdens 
dit gesprek bespreken wij de Inschrijving en 

Dit kan inderdaad in het uiterste geval de consequentie zijn.  



de onderlinge verwachtingen. Ook verifiëren 
wij of de Inschrijving voldoet aan het 
Programma van Eisen/gestelde eisen. Als 
blijkt dat dit niet het geval is, dan leggen wij 
de Inschrijving alsnog terzijde en sluiten we 
deze uit van de aanbestedingsprocedure. 
Ook hebben wij de mogelijkheid om een 
score van één of meerdere 
(sub)Gunningscriteria aan te passen als de 
bevindingen uit het verificatiegesprek 
daartoe aanleiding geven.’’ Kan naar 
aanleiding hiervan alsnog een andere 
winnende inschrijver gekozen worden? En 
vindt er dan ook een verificatiegesprek 
plaats met de mogelijkheid om de score aan 
te passen? Wat mogelijk kan leiden tot wéér 
een andere winnende inschrijver? 

227 Samenwerkingsstructuur Kunt u iets vertellen over de huidige relatie 
tussen opdrachtgever en 
vertegenwoordigers van de dorpen? Is er al 
een samenwerkingsstructuur waarop 
aangehaakt kan worden? 

Hoewel er wel degelijk een regulier overleg is tussen gemeente 
en dorpsvertegenwoordiging op bestuurlijk niveau, heeft dit geen 
betrekking op deze uitvraag en dient gezien te worden als 
context. 

228 Participatie U vraagt een participatieplan met 
duidelijkheid over de invulling en planning. 
Tevens geeft u aan dat uw participatiebeleid 
in ontwikkeling is, en dat daar gewenste 
vormen van participatiemiddelen in naar 
voren zullen komen. Is deze kennis bij de 
start van het project al beschikbaar en in 
hoeverre verwacht u in het plan van aanpak 
al ingevulde participatievormen? 

Ja, we verwachten duidelijkheid in het in te dienen Participatie- 
en communicatieplan ten aanzien van de gekozen methoden en 
instrumenten. De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het 
project alle actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als 
dit voor de realisatie van het project noodzakelijk is. 

229 Participatieplan Is er ook een participatieplan voor de 
omgevingsvisie beschikbaar? En is het 
mogelijk om ons 
participatieplan/participatiemomenten hierop 
af te stemmen, om participatie-moeheid te 
voorkomen? 

De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het project alle 
actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als dit voor de 
realisatie van het project noodzakelijk is. 

230 Toelichting bundeling van 
de dorpen 

Kunt u de bundeling van de dorpen nader 
toelichten? 

Dit is binnen de gemeente vooraf zo besproken. 



231 Dorpsvisies Door wie worden de dorpsvisies straks 
vastgesteld? Door de raad of door college? 

Door de gemeenteraad op advies van het college. 

232 Afstemming tussen 
Dorpsvisies en de 
omgevingsvisie 

Hoe ziet u de zorgvuldige afstemming 
tussen Dorpsvisies en de omgevingsvisie 
voor u? Welke rol pakt de gemeente hierin 
op? 

De gemeente is verantwoordelijk voor het intern afstemmen van 
deze trajecten. 

233 Onderlinge verhouding 
tussen team Dorpsvisies en 
team Omgevingsvisie 

Hoe ziet u de onderlinge verhouding tussen 
het team Dorpsvisies en het team van de 
Omgevingsvisie? Welk document is straks 
leidend? 

De ontwikkeling van de Dorpsvisies mag worden gezien als een 
op zichzelf staand traject. 

234 Omgevingsvisieproces Kunt u aangeven in welke fase van het 
omgevingsvisieproces u zich in februari 
2024 verwacht te bevinden? 

Dat ligt achter ons. 

235 BIJLAGE AANVULLEND 
BEDING AIV 

Aanvullend beding artikel tweed lid: in deze 
bepaling wordt de beperking van de 
aansprakelijkheid van de Contractant 
gekoppeld aan (i) per gebeurtenis en (ii) per 
jaar. 
De aansprakelijkheid is beperkt per 
gebeurtenis, maar het aantal gebeurtenissen 
is niet beperkt. Er is dus feitelijk sprake van 
een onbeperkte aansprakelijkheid. 
Onbeperkte aansprakelijkheid is 
disproportioneel (zie voorschrift 3.9D lid 1 
Gids Proportionaliteit en uitspraak 
Gerechtshof Den Haag van 14 februari 2017 
(ECLI:NL:GHDHA:2017:260)). Nu het aantal 
gebeurtenissen niet beperkt is, kan dit leiden 
tot een, voor een opdracht met deze 
omvang, buitenproportionele 
aansprakelijkheid. Wij stellen voor het aantal 
gebeurtenissen te beperken tot twee (2) met 
een maximum van EURO 1 miljoen. Kunt u 
hiermee akkoord gaan? Zo nee, waarom 
niet? 

Wij begrijpen niet naar welke bijlage u verwijst. 

236 BIJLAGE AANVULLEND 
BEDING AIV 

Aanvullend beding artikel tweed lid: in deze 
bepaling wordt de beperking van de 
aansprakelijkheid van de Contractant 
gekoppeld aan (i) per gebeurtenis en (ii) per 

Wij begrijpen niet naar welke bijlage u verwijst. 



jaar. Een bepaling waarbij de 
aansprakelijkheid wordt beperkt per jaar is 
voor ons onredelijk en onacceptabel. De 
toevoeging “per jaar” kent een impact op 
onze verzekeringen. Het is belangrijk dat de 
maximale aansprakelijkheid van de opdracht 
in verhouding staat met de waarde van de 
opdracht. 
Beroepsaansprakelijkheidsverzekeraars 
verwachten van hun verzekerden (lees: 
ingenieursbureaus) dat de contractueel over 
een te komen aansprakelijkheidsbeperking 
proportioneel is. Een beperking van de 
aansprakelijkheid per jaar in plaats van per 
project/opdracht resulteert in een 
onevenwichtige verhoging van de 
contractuele aansprakelijkheid en daarmee 
de exposure onder de betreffende 
verzekeringspolis (een x bedrag per jaar per 
project in plaats van een x bedrag per 
projectduur). De huidige harde 
verzekeringsmarkt heeft zijn weerslag op de 
verzekeringsmogelijkheden. Verzekeraars 
zijn nog scherper op risicobeheersing en 
risicoprofiel. Het inkopen van verzekerde 
sommen door opdrachtnemers is een 
uitdaging en verzekeringspremies zijn hard 
gestegen de afgelopen 3-4 jaar. De impact 
van de inflatie op claimkosten maakt dat 
verzekerde sommen wellicht naar boven 
moeten worden bijgesteld. Het 
overeenkomen van een proportionele 
aansprakelijkheidsbeperking (dus gekoppeld 
aan de projectduur) is van groot belang om 
het beroepsaansprakelijkheidsrisico 
voldoende verzekerd en enigszins 
betaalbaar te kunnen houden voor 
ingenieursbureaus. Kunt u daarom 
bevestigen dat de beperking per jaar in de 



bepaling wordt geschrapt? Zo nee, waarom 
niet? 

237 Artikel 19 - Leveringen Buiten toepassing verklaren. Dit is niet nodig. Het gaat hier algemene voorwaarden. Als een 
bepaalde voor waarde voor een specifieke opdracht niet van 
toepassing is, geldt deze eenvoudigweg niet. 

238 14.7 - Vervallen beperking 
aansprakelijkheid 

Aan art. 14.7a graag ‘als gevolg van dood of 
letsel’ toevoegen. 

Akkoord, er wordt een sub d aan lid 7 toegevoegd luidende: 'in 
geval van aanspraken op schadevergoeding ten gevolge van 
dood of letsel. 

239 14.5 - Aansprakelijkheid Art. 14.5 graag schrappen en als volgt 
wijzigen: ‘De Contractant is aansprakelijk 
voor schade die ontstaat door een 
onrechtmatige daad door de Contractant 
en/of Personeel van de Contractant en voor 
schade die ontstaat door een tekortkoming 
in de nakoming van zijn verplichtingen uit 
deze Overeenkomst, tenzij de tekortkoming 
de Contractant niet kan worden 
toegerekend.’   
Daarnaast graag verzoeken het volgende 
aan art. 14.5 toe te voegen:  
‘De aansprakelijkheid van de Contractant is 
voorts beperkt tot de directe schade die de 
Gemeente of derden lijden als gevolg van 
een toerekenbare tekortkoming van de 
Contractant en vervalt 5 jaar na beëindiging 
van de betreffende werkzaamheden.’ 

Niet akkoord, Onze inkoopvoorwaarden passen binnen het 
wettelijke kader van het BW. Wij hanteren deze voorwaarden en 
zien gaan aanleiding om voor deze opdracht hiervan voor dit 
artikel af te wijken. 

240 Herroeping aanvaarding Graag schrappen. Het is in verband met 
rechtszekerheid voor Contractant en diens 
vertrouwen in de overheid een 
disproportionele bepaling c.q. aanvulling op 
de algemene inkoopvoorwaarden. 

Dit is akkoord. Het artikel is op deze opdracht niet van 
toepassing. 

241 Boetebeding Op grond van Voorschrift 3.9A Gids 
Proportionaliteit is een boetebeding 
disproportioneel, omdat dergelijke 
bepalingen niet verzekerbaar zijn. Hierdoor 
vormen zij voor Opdrachtnemers een groot 
financieel risico. Ten slotte bestaat de boete 
naast een verplichting tot schadevergoeding 
en is derhalve dubbelop. Kunt u bevestigen 

Deze bepaling is inderdaad niet van toepassing. 



deze bepaling niet van toepassing is? Zo 
nee, waarom niet? 

242 7 lid 4 - Geheimhouding – 
tekenen individuele 
overeenkomsten 

De werknemer is geen contractspartij. Wij 
willen dan ook voorkomen dat onze 
medewerkers contractueel door de 
opdrachtgever orden aangesproken. Onze 
medewerkers zijn op grond van hun 
arbeidsovereenkomst tot geheimhouding 
verplicht. Wij als opdrachtnemer zijn wel 
bereid om een geheimhoudingsverklaring te 
ondertekenen. Kan de opdrachtgever 
bevestigen dat het artikel wordt gewijzigd 
naar: ‘De opdrachtnemer en de 
opdrachtgever kunnen een 
geheimhoudingsverklaring overeenkomen. 
De opdrachtnemer draagt zorg voor deze 
kennis bij haar werknemers’? 

Niet akkoord. Wij handhaven deze bepaling die door de VNG is 
opgesteld. 

243 7 lid 1 - Geheimhouding – 
duur 
geheimhoudingsverplichting 

Wij merken op dat de geheimhoudingsplicht 
oneindig is. We willen de duur van het risico 
dat wij op ons nemen graag in tijdsduur 
beperken. Het is onwenselijk om 
eeuwigdurende contractuele verplichtingen 
op te leggen. Op die manier kunnen wij de 
geheimhoudingsplicht ook beter managen. 
Bent u bereid om onderstaand voorstel op te 
nemen en zo nee, waarom niet?  
“Deze Overeenkomst en de daaruit 
voortvloeiende 
geheimhoudingsverplichtingen zullen 
gedurende drie (3) jaar na de ingangsdatum 
van deze Overeenkomst van kracht blijven.” 

Dit is een afspraak die wij kunnen maken bij afronding van het 
project. We kunnen namelijk op dit moment nog niet voorspellen 
hoe besluitvorming gaat plaatsvinden en om die reden blijft 
artikel ongewijzigd. 

244 6 lid 1 - Garantie – 
algemeen 

De genoemde garanties betreffen een 
resultaatverplichting. Een 
resultaatverplichting is niet geschikt voor de 
diensten die wij leveren. Ook zijn deze niet 
verzekerbaar. Wij hebben een 
inspanningsverplichting en zijn gehouden 
onze diensten professioneel en met 
passende inzet te verrichten. Kunt u 

Niet akkoord. Dit artikel heeft betrekking op alle diensten. 



bevestigen dat het woord ‘garandeert’ 
gewijzigd wordt naar ‘draagt er zorg voor’ / 
‘spant zich er volledig voor in’? Onze 
voorgestelde wijziging houdt geen risico in 
voor de opdrachtgever, maar leidt er wel toe 
dat wij onze verzekeringsdekking houden, 
hetgeen ook in het belang is van de 
opdrachtgever. 
 
Zo nee, kunt u bevestigen dat dit artikel 
slechts van toepassing is, indien er sprake is 
van een toerekenbare tekortkoming aan de 
zijde van opdrachtnemer? 

245 4 lid 3 - Derden – verbod tot 
overdracht aan 

Het verpanden van huidige en toekomstige 
vorderingen is in de huidige economische 
tijd van groot belang voor ingenieursbureaus 
om, gezien de terughoudendheid bij banken 
tot kredietverlening, voldoende 
kredietfaciliteiten te verkrijgen tegen een 
redelijke rente. Om zeker te stellen dat de 
algemene voorwaarden niet in de weg staan 
aan de mogelijkheid voor opdrachtnemers 
hun huidige en toekomstige vorderingen aan 
een kredietinstelling te verpanden, in ruil 
voor kredietfaciliteiten, moet aan de 
aanbesteder worden verzocht in artikel 4.3 
van de algemene inkoopvoorwaarden een 
uitdrukkelijke uitzondering op te nemen op 
de toestemmingsvereiste bij het vestigen 
van beperkte rechten. Kunt u instemmen 
met de navolgende verduidelijking van 
artikel 4.3 AIV door toevoeging van: 
“Overdracht aan derden van uit de 
Overeenkomst voortvloeiende rechten en/of 
plichten geldt niet ten aanzien van het 
vestigen van beperkte rechten, zoals een 
pandrecht”? Zo nee, waarom niet? 

Dit is akkoord. Als aanvulling wordt toegevoegd aan lid 3 Dit 
geldt niet voor het vestigen van beperkte rechten, zoals een 
pandrecht. 

246 4 lid 5 - Boete(s) - 
vrijwaring strafrechtelijke 

Dit artikel bevat een zeer ruime vrijwaring 
voor strafrechtelijke boetes en bestuurlijke 

Niet akkoord. We kunnen wel bevestigen dat deze boetes en 
sancties alleen voor rekening komen van Contractant als deze ze 



boetes en bestuurlijke 
sancties 

sancties. Kan de Aanbestedende Dienst 
bevestigen dat de woorden ‘die verband 
houden met de Overeenkomst’ gewijzigd 
worden naar: ‘die verband houden met de 
toerekenbare tekortkoming van 
opdrachtnemer? Zo nee, waarom niet? 

heeft veroorzaakt. 

247 Overig Hoe belangrijk vindt de gemeente 
duurzaamheid in de uitvoering van het 
participatietraject en bij de keuzes binnen de 
dorpsvisies? 

Binnen de context van deze aanbesteding is daar in de 
aanbestedingsleidraad en het programma van eisen geen 
aandacht aan besteed. Het staat de inschrijvende partij vrij om 
dit op te nemen in de in te dienen documenten. 

248 Participatie Welke waarden hecht de gemeente aan 
duurzaamheid binnen het 
participatieproces? 

Zie het antwoord op vraag 247. 

249 Participa Heeft de gemeente specifieke wensen om 
kwetsbare groepen in het participatieproces 
te betrekken? 

Zie het antwoord op vraag 247. 

250 Gunningscriteria Heeft de gemeente voorkeur voor het 
inschakelen van lokale leveranciers en 
partners bij de uitvoering van het project? 

Nee 

251 Projectcontext Zijn er specifieke MVO-programma’s binnen 
de gemeente waarmee de opdrachtnemer 
kan samenwerken? 

Nee. 

252 Overig Hoe wil de gemeente de impact van de 
dorpsvisies na oplevering monitoren? 

Dit valt niet binnen de kaders van dit project of deze 
aanbesteding. 

253 Aanbestedingsleidraad Op pagina 6 (onder 1.7 Proces) beschrijft de 
aanbestedende dienst uit welke elementen 
de dorpsvisies moeten bestaan. Onderdeel 
hiervan is het beschrijven van de wijze 
waarop inwoners en belanghebbenden 
worden betrokken bij de ontwikkeling en 
uitvoering van de dorpsvisie. Klopt het dat 
'ontwikkeling' hier per abuis is opgenomen, 
omdat deze aanbesteding juist ziet op het 
ontwikkelen van een dorpsvisie. 

Klopt, uitvoering doelt hier op het tot stand brengen van de 
Dorpsvisies. 

254 Aanbestedingsleidraad Op pagina 7 wordt de het lokale 
participatiebeleid als relevante context 
genoemd. Zouden we dit beleid (in concept) 
kunnen ontvangen, zodat we hier rekening 
mee kunnen houden in ons participatieplan? 

De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het project alle 
actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als dit voor de 
realisatie van het project noodzakelijk is. 



255 Aanbestedingsleidraad Op pagina 7 schijft de aanbestedende dienst 
dat de ontwikkeling van de dorpsvisies 
aansluit bij "de uitgangspunten en de 
planning van het proces om te komen tot de 
“Omgevingsvisie Goes 2040”. Graag 
ontvangen we de planning op hoofdlijnen 
van de omgevingsvisie, zodat we daarop 
kunnen aansluiten in ons voorstel. Klopt het 
dat bovengenoemde uitgangspunten van de 
omgevingsvisie zijn terug te vinden in het 
document 'Nota van uitgangspunten, 
Omgevingsvisie Goes 2040 (maart 2023)'? 

De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het project alle 
actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als dit voor de 
realisatie van het project noodzakelijk is. Het klopt dat de 
"uitgangspunten" zijn vastgesteld en het traject om de 
Omgevingsvisie tot stand te brengen nog niet is afgerond. 

256 Aanbestedingsleidraad 1.1. Bij 1.1 Opdracht wordt gesteld: Dit 
aanbestedingsdocument is opgesteld voor 
de werving van een specialistisch bureau dat 
de gemeente Goes ondersteunt bij het 
realiseren van zes Dorpsvisies. VRAAG: Bij 
welke partij(en) of combinatie van 
partijen(en) ligt het huidige contract of heeft 
eerder vergelijkbare diensten verzorgd uit 
deze aanbesteding? 

Er is geen sprake van een "huidig contract". 

257 1.1. Bij 1.1 Opdracht wordt gesteld: De 
Dorpsvisies worden in relatie gebracht met 
de Omgevingsvisie, op dit moment nog in 
ontwikkeling. Vraag: wat kan er alvast 
worden gedeeld met betrekking tot de 
Omgevingsvisie? Welke relevante bronnen 
kunnen wij hiervoor raadplegen, zijn 
beschikbaar vanuit de gemeente? 

Zie het antwoord op vraag 255. 

258 1.3. Bij 1.3 Uitgangssituatie wordt gesteld: zeven 
dorpsvisies. VRAAG: hier worden dus 6 
visies bedoeld? 

Besloten is om Oud-Sabbinge en Wolphaartsdijk samen te 
voegen, zodat er effectief binnen deze opdracht sprake is van 
het realiseren van een zestal dorpsvisies voor een zevental 
dorpen. 

259 1.6 Bij 1.6 Definitie Dorpsvisie wordt gesteld: 
Een Dorpsvisie is een beleidsdocument dat 
een lange termijn ambitie schetst voor de 
ontwikkeling van een dorp. VRAAG: zijn hier 
voorbeelden van? Hoe ziet een dergelijk 
document er doorgaans uit? Kunt u daar een 

Zie het antwoord op vraag 224. 



document van bijvoegen van een eerdere 
versie? Of is dit voor u niet eerder op deze 
manier in een document gevoegd? 

260 Aard van de opgave Aanbestedingsleidraad - 1.6 (pag. 6) 
 
Onder paragraaf 1.6 wordt de definitie van 
de dorpvisie omschreven. Deze kan op 
meerdere manieren worden geïnterpreteerd. 
Kunt u aangeven in hoeverre de dorpvisies 
ruimtelijk / ontwerpmatig van aard zijn? 

De Dorpsvisies zijn niet primair ruimtelijk of ontwerpmatig van 
aard. 

261 1.6 Bij 1.6 Definitie Dorpsvisie wordt gesteld: De 
Dorpsvisie heeft als doel om samen met de 
bewoners inzicht te krijgen in de 
belangrijkste uitdagingen voor het dorp en te 
benoemen welke kansen er liggen voor de 
gemeente en voor partners in de wijk. 
VRAAG: kunnen we meer informatie 
ontvangen over de bewoners in de regio, de 
verschillende doelgroepen en 
ontwikkelingen? Welke doelgroepen wilt u 
extra goed betrekken? Zijn er doelgroepen 
die u nu niet kan bereiken? Wat zijn uw 
ambities en doelstellingen? 

De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het project alle 
actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als dit voor de 
realisatie van het project noodzakelijk is. 

262 1.7. Bij 1.7 Proces wordt gesteld: De wijze 
waarop dit wordt vormgegeven is geen 
onderdeel van dit project en komen dus in 
een later stadium aan de orde. VRAAG: is 
het mogelijk dat de partij aan wie de 
opdracht wordt gegund een (adviserende) 
rol kan hebben in de verdere vormgeving en 
uitrol van de visies? 

Dit valt niet binnen de kaders van dit project of deze 
aanbesteding. 

263 Proces Aanbestedingsleidraad - 1.4 (pag. 5) 
 
Kunnen wij concluderen dat op basis van 
paragraaf 1.4 het overgrote deel van de 
opdracht een proces van participatie behelst 
en slechts een klein deel een dorpvisie in 
woord? 

Het is aan de inschrijvende partij om te beoordelen welk deel van 
het beschikbaar budget uit dient te worden gegeven aan welk 
deel van de te leveren producten en diensten, maar in de 
verwachting van de gemeente klopt het dat de nadruk moet 
liggen op het verkrijgen van informatie door participatie en dat 
deze verwerkt wordt in de Dorpsvisies. 

264 6.3.1. Bij 6.3.1 Subgunningscriterium K1 Plan van Uw vraag bestaat uit twee delen: 



Aanpak Dorpsvisies wordt gesteld: Voorblad, 
kaft, inhoudsopgave en tabbladen worden 
niet als pagina gezien. VRAAG: is het 
mogelijk om bronnen op een tabblad te 
vermelden buiten de 6 pagina's? Mogen we 
ook een voorwaard schrijven wat BUITEN de 
maximaal aantal 6 pagina's valt? 

Deel 1: er is geen bezwaar tegen bronvermelding, die zal niet 
worden gezien als onderdeel van het plan van aanpak. 
Deel 2: een voorwoord wordt gezien als tekst en als zodanig als 
onderdeel van het plan van aanpak. 

265 Algemeen De omgevingsvisie heeft als horizon 2040. 
Voor de dorpsvisies zelf heeft u het over 
‘komende 10 jaar’. Hoe rijmt u de 
verschillende horizonnen? Hoe moeten we 
dit verwerken in de uitkomsten en het proces 
volgens u? 

Zie het antwoord op vraag 42. 

266 1.8 “van een bundeling van twee keer drie 
Dorpsvisies”. Klopt het dat deze bundeling 
voornamelijk gaat over spreiding in uitvoer 
van de activiteiten over de doorlooptijd van 
de opdracht? 

Dat klopt. 

267 Algemeen Naar wat voor bureau(s) bent u eigenlijk 
naar op zoek voor deze opdracht? Met 
andere woorden: in welk type aanpak gelooft 
u voor de gemeente Goes? Is dit 
conventioneel of wilt u iets nieuw proberen? 

Het is aan de inschrijvende partij om dit naar voren te brengen in 
de in te dienen stukken. 

268 1.7. “Duidelijk is wel dat concrete maatregelen en 
projecten nodig zijn om de gestelde doelen 
te bereiken, inclusief een planning en 
prioritering van acties. De wijze waarop dit 
wordt vormgegeven is geen onderdeel van 
dit project en komen dus in een later stadium 
aan de orde, na vaststelling van de 
Dorpsvisies.” Klopt het dat naast de 
maatregelen, ook de prioritering en planning 
van de visie geen onderdeel is van dit 
proces? 

Dat klopt. 

269 Algemeen Is er een bureau dat de ‘omgevingsvisie voor 
2040’ voor de Gemeente Goes uitvoert? 
Welke bureau is dit? Zijn zij ook specifiek 
uitgenodigd voor deze aanbesteding? Of 
zoekt u specifiek een ander bureau? 

In antwoord op uw vraag of een specifiek bureau is uitgenodigd 
is het antwoord: nee. De overige vragen zijn niet als zodanig te 
beantwoorden. 



Waarom? 

270 5.1. Klopt het dat we maximaal twee 
referentieformulieren mogen indienen? Wat 
is de lengte dat een referentieformulier mag 
zijn? 

Nee, dit is geen juiste interpretatie. De lengte is niet bepaald, 
maar we verwachten geen lijvige documenten. 

271 Algemeen Wat verwacht u van ons (het bureau 
waarmee u zal samenwerken) t.o.v. de 
raad/het college? Moeten we presenteren? 
Welke vaardigheden ziet u graag terug dat 
we hebben om de beleidsdocumenten te 
laten landen? Wat verwacht u van ons? 

De gecontracteerd partij heeft geen rechtstreeks rol richting het 
bestuurlijk niveau, dit wordt door de projectmanager van de 
gemeente gemanaged. 

272 Algemeen U heeft het geregeld over een 
'communicatieplan'. We kunnen hier veel 
onder verstaan. Bijvoorbeeld het 
communiceren met de stakeholders tijdens 
het participatietraject. Heeft u meer of 
andere verwachtingen? Bijvoorbeeld het 
ontwikkelen van communicatiemiddelen van 
de uiteindelijke visie? 

In het aanbestedingsdocument refereren we aan een 
Participatie- en Communicatieplan. Het is aan de inschrijvende 
partij om hier invulling aan te geven. 

273 Algemeen Er zijn 7 dorpen (waarvan er twee 
samengaan), maar valt de stad Goes ook 
binnen het ontwikkelen van die visies? Hoe 
verhoudt de visie van de stad Goes zich tot 
de individuele zes visies die we gaan 
ontwikkelen? Uit uw documenten krijgen we 
daar geen indruk van. 

De stadskern Goes valt hier niet onder. 

274 Algemeen Welke competenties hebben wij nodig over 
bijvoorbeeld (beleid rondom) omgeving, 
ruimtelijke ordening, etc. Of ligt alle 
deskundigheid hierover bij u en focussen wij 
ons puur op de participatie, communicatie en 
ontwikkeling van de visie. 

De focus zoals in het tweede deel van uw vraagstelling is wat er 
gevraagd wordt. 

275 1.10 Veel gemeenten worstelen om een goede 
afspiegeling te hebben van alle 
perspectieven. De vraag is dus of dat - 
volgens uw behoeften - goed werkt met het 
dorpenplatform. Is dat hier wél het geval? 
Zijn alle perspectieven geborgen? Verwacht 

Zie het antwoord op vraag 227. 



u dat wij louter met dit platform werken of dat 
we ook op een andere manier werven? Kunt 
u meer vertellen over uw doelen op de 
werving m.b.t. dit traject en wat u van ons 
verwacht? 

276 Relatie tussen dorpsvisies 
en Omgevingsvisie 

Op diverse plekken in de 
aanbestedingsleidraad wordt verwezen naar 
de Omgevingsvisie (p.4, p5). Wij begrijpen 
dat er inhoudelijk een relatie tussen beide is, 
maar in de praktijk kun je er op verschillende 
manieren invulling aan geven. Hoe ziet de 
gemeente Goes de verhouding tussen de 
dorpsvisies en de Omgevingsvisie ? Zijn de 
dorpsvisies bijv. (vooral) bedoeld als 
uitwerking van de (uitgangspunten van de) 
Omgevingsvisie, of dienen de dorpsvisies 
ook of vooral als input voor de 
Omgevingsvisie? 

De Dorpsvisies liggen in lijn met de Omgevingsvisie en kunnen 
vooral gezien worden als "aanvullend op*" de Omgevingsvisie. 

277 Scope van de opdracht In de aanbestedingsleidraad staat op p. 6 
dat de dorpsvisies ook bedoeld zijn als 
'leidraad' voor beleidsmakers, investeerders 
en inwoners. Wat wordt hier precies bedoeld 
met 'leidraad'? Wordt daarmee ook bedoeld 
dat de gemeente Goes letterlijk een 
'leidraad' wenst voor de manier waarop 
vervolg kan worden gegeven aan de 
dorpsvisies? Wenst de gemeente bijv. ook 
begeleiding of ondersteuning bij het 'werk 
maken van' de dorpsvisies? 

De term "leidraad" verwijst naar het mogelijk toekomstig gebruik 
van de Dorpsvisies in de toekomst, waarbij initiatieven van zowel 
particulieren als gemeente of overige instanties getoetst kunnen 
worden. 

278 Indieningsvoorwaarden De Indiening omvat een PvA dorpsvisies met 
max 6 pagina’s. Incl. bijlagen en visualisaties 
en exclusief kaft, inhoudsopgaven en 
tabbladen. Mogen CV’s van beoogde 
teamleden als separate bijlage worden 
ingediend? 

Zie het antwoord op vraag 225. 

279 Kennisoverdracht Kunnen documenten die relevant zijn voor 
dit traject alvast worden versterkt? (bv. 
structuurvisies/ beleidsdocumenten, eerdere 
(dorps)visies, thema-verkenningen (wonen, 

De gecontracteerde partij zal bij aanvang van het project alle 
actuele informatie ter beschikking worden gesteld, als dit voor de 
realisatie van het project noodzakelijk is. 



werken, voorzieningen, natuur etc). 
 
Zijn er participatie trajecten reeds doorlopen, 
kunnen jullie de resultaten daarvan 
overdragen in documenten of bij aanvang 
van het traject? 

281 Pva participatie Voor het Plan van Aanpak wordt er een 
clustering van dorpsvisies voorgesteld 
(cluster A en cluster B). Is het mogelijk om 
participatiemomenten per cluster te 
organiseren, of geeft de gemeente voorkeur 
aan individuele participatietrajecten per 
dorp? 

Het is aan de inschrijvende partij om in het in te dienen 
Participatie- en Communicatieplan daar uitdrukking aan te 
geven. 

283 Organisatie participatie Wij gaan ervanuit dat de Gemeente Goes de 
formele verspreiding van uitnodigingen, 
organisatie van bijeenkomst, zaalhuur etc 
verzorgd. Klopt dit? 

Ja, dat klopt. 

284 Dorpsvisie irt 
Omgevingsvisie 

Hoe verhoudt het proces van het opstellen 
van de 6 dorpsvisies zich tot het opstellen 
van de omgevingsvisie? Zijn dit twee parallel 
lopende processen? Of zijn dit interactieve 
(elkaar voedende) processen? 

De ontwikkeling van de Dorpsvisies mag worden gezien als een 
op zichzelf staand traject. 

 
Door aanbestedende dienst toegevoegde vragen 
 

285/34 Vraag over 1.10 
Projectcontext lopende 
processen Omgevingsvisie 
Goes 2040 

U geeft aan dat het opstellen van de 
Dorpsvisies een onderdeel is tot het komen 
van de Omgevingsvisie Goes 2040 en 
daarmee valt onder het Programma 
Omgevingswet. Worden de Dorpsvisies 
geïntegreerd in de Omgevingsvisie Goes 
2040 of als programma vastgesteld? 

De Dorpsvisies zullen te zijner tijd worden gepubliceerd in 
context en relatie met de Omgevingsvisie. 

286/39 Vraag over 1.8 
Voorgestelde aanpak 

U kiest voor een aanpak waarbij wordt 
uitgegaan van een bundeling van twee keer 
drie Dorpsvisies. Hiermee wilt u de 
gedurende de doorlooptijd van het project 
kunnen leren van eerder opgedane 
ervaring. Daarnaast heeft u de behoefte om 

De Dorpsvisies worden in één ronde van besluitvorming 
vastgesteld. 



met een aantal specifieke dorpen het 
proces te starten. Hoe ziet u de vaststelling 
van de Dorpsvisies voor u? Worden cluster 
A en B gelijktijdig vastgesteld of los van 
elkaar? 

287/280 Structuurvisie 2040 status Wat kunnen jullie meegeven over de 
huidige status van de structuurvisie 2040 
uit 2012?  Wat zijn relevante onderwerpen 
of thema's die nu aandacht verdienen in 
aanpassingen/uitwerkingen. 

Op dit moment wordt gewerkt aan een nieuwe Omgevingsvisie 
2040. Alle overige informatie is terug te vinden in de 
aanbestedingsleidraad. 

288/282 Clusters en tegenstrijdige 
belangen 

Zijn de clusters vanuit bepaalde 
inhoudelijke overwegingen gevormd? 
Zijn er wat betreft belangrijke opgaven voor 
de dorpen grote verschillen en/of 
tegenstrijdigheden / uiteenlopende 
belangen? 

De clustering is binnen de gemeente zo vooraf besproken. Voor 
de uitvoering van dit project geldt dat alle Dorpsvisies hetzelfde 
vetrekpunt kennen. 

 


