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1 INLEIDING 

1.1 Selectieleidraad 

De Provincie Noord-Holland (PNH) heeft deze selectieleidraad opgesteld om gegadigden een beeld van 
de aanbestedingsprocedure en het project ‘N248a Parallelweg’ te geven. Deze selectieleidraad beschrijft 
op welke wijze gegadigden in aanmerking komen voor een uitnodiging tot inschrijving voor de opdracht. In 
de aankondiging én, in aanvulling daarop, in deze selectieleidraad is vermeld aan welke eisen gegadig-
den minimaal dienen te voldoen om tot de selectie te worden toegelaten (uitsluitingsgronden en geschikt-
heidseisen). Voorts is vastgelegd welke gegevens bij aanmelding dienen te worden overgelegd, alsmede 
welke gegevens ten behoeve van de selectie dienen te worden verstrekt. Voor deze aanmeldingsgege-
vens zijn een aantal modellen bij deze selectieleidraad gevoegd. 
 
Verder is vastgelegd op welke wijze vervolgens de selectie plaatsvindt. Tenslotte wordt vermeld welke 
procedures er gevolgd worden na de uiteindelijke selectie van gegadigden en wat bij uiteindelijke inschrij-
ving het gunningscriterium zal zijn. 
 
Het doel van deze aanbesteding is het contracteren van de partij die de economisch meest voordelige 
inschrijving (EMVI) voor het project N248a Parallelweg heeft gedaan. 

1.2 Het project 

De naam die PNH heeft gegeven aan onderhavige aanbesteding, luidt: “N248a Parallelweg” 

1.2.1 Projectachtergrond 

PNH legt een parallelweg langs het traject N248a (gemeente Schagen) – vanaf de Korte Ruigeweg tot de 
kruising N245/Sportlaan – aan om het langzaam verkeer te scheiden van het gemotoriseerd doorgaande 
verkeer. Door deze scheiding zal de verkeershinder worden weggenomen, de veiligheid worden vergroot 
en de doorstroming van het verkeer worden bevorderd. De parallelweg is bedoeld voor langzaam rijdend 
verkeer, zoals (brom)fietsers, landbouwverkeer en bestemmingsverkeer. Met de aanleg van de parallel-
weg aan de noordzijde, verdwijnt het bestaande fietspad aan de zuidkant. Dit maakt het mogelijk om bin-
nen dit project ook de bestaande doorgaande provinciale weg breder te maken en duurzaam veilig in te 
richten. Ten behoeve van de parallelweg langs de N248a wordt over het kanaal Schagen-Kolhorn een 
nieuwe brug aangelegd. De brug bij Grote Sloot blijft behouden. Om de parallelweg aan te leggen, wor-
den de bestaande sloten verlegd en wordt een zandbaan aangelegd waarop het fundatiemateriaal en de 
asfaltverharding worden aangebracht. De parallelweg sluit aan op project Nieuwbouw Stolperophaalbrug/ 
Herinrichting verkeersknooppunt N248a/N249 waarbij ook een parallelweg wordt gerealiseerd. 
Aandachtspunten zijn: 
• De N248a / N245 is tevens een regionale waterkering. 
• Het project N248a Parallelweg dient uiterlijk 1 september 2016 afgerond te zijn. 
 
Hoofddoel: 
• Het verminderen van de verkeershinder en het verbeteren van de doorstroming en de verkeersveilig-

heid volgens de principes van Duurzaam Veilig. 
 
De exacte omschrijving van de opdracht zal aan de geselecteerde partijen ter beschikking worden gesteld 
bij het versturen van de Inschrijvingsleidraad. 

1.2.2 Contractvorm 

Om N248a Parallelweg te realiseren heeft PNH besloten om de benodigde werkzaamheden door middel 
van een geïntegreerd contract uit te besteden naar de markt. PNH is voornemens de opdracht tot realisa-
tie van het project te verlenen in de vorm van een Engineering & Construct contract onder de voorwaar-
den van de UAV-GC 2005. 
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1.2.3 Projectlocatie en indicatie van de werkzaamheden 

 
Figuur 1: Locatie van het werk 

 
Het projectgebied wordt als volgt afgebakend: 
• Westzijde project ter plaatse van rijbaan N248a km. 0.800 (Korte Ruigeweg); 
• Oostzijde project ter plaatse van rijbaan N248a km. 3.800; 
• Zuidzijde project ter plaatse van rijbaan N245 km. 36.500 (Sportlaan). 
 
Verder wordt de projectgrens aan zuidzijde van de N248a afgebakend door het kanaal Stolpen-Schagen 
en aan de noordzijde in principe tot een meter buiten de insteek van de nieuw aan te leggen watergan-
gen. Ter plaatse van de N245 wordt het project aan de oostzijde afgebakend door het sportcomplex  
“Groenoord” en aan de westzijde door het kanaal Stolpen – Schagen. 
 
De voorgenomen werkzaamheden moeten op hoofdlijnen leiden tot het volgende resultaat binnen de pro-
jectgrenzen: 
• Een parallelweg langs de noordzijde van de N248a; 
• Een parallelweg aan de oostzijde van de N245, inclusief een parallelbrug over het kanaal Schagen-

Kolhorn; 
• Een verbrede rijbaan van de N248a, zodat deze voldoet aan de eisen van duurzaam veilig; 
• Een verbrede rijbaan van de N245 tussen de rotonde N245/N248a en het kruispunt met de Sportlaan; 
• De overbodige fietspaden zijn verwijderd; 
• Diverse onderhoudswerkzaamheden zijn verricht; 
• De bovenbouw van de Trapbrug in de N245 is vervangen. 
 
De Opdrachtnemer dient in hoofdzaak de volgende Ontwerp- en Uitvoeringswerkzaamheden te verrich-
ten: 
• Uitvoeringsontwerp op basis van de Vraagspecificatie en het mee te leveren DO; 
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• Verzorgen vergunningen, toestemmingen, ontheffingen en beschikkingen; 
• Realisatie/aanpassen van een aantal kunstwerken; 
• Realisatie parallelweg; 
• Aanpassen kruisingen/rotonde; 
• Wegenwerk; 
• Openbare verlichting; 
• Verkeersregelinstallaties; 
• Openbaar Groen aanleg; 
• Samenstellen en uitvoeren van een fasering; 
• Projectbeheersing (projectvoortgang, risicomanagement, kwaliteitsmanagement); 
• Communicatie en coördinatie omgeving en werkzaamheden derden. 
 
Bovenstaande wordt in de Vraagspecificatie en overige contractdocumentatie definitief vastgelegd. De 
Contractdocumenten worden, gezamenlijk met het Inschrijfdocument, aan geselecteerde gegadigden 
verstrekt. Derhalve dient bovenstaande scope en areaal slechts een indicatief karakter, en kunnen gega-
digden hieraan dan ook geen rechten ontlenen.  
 
In de Offerteaanvraag, die volgt op deze selectieprocedure, zal een nadere uitwerking worden gegeven 
van de inhoud van de Opdracht. 

1.3 Voorlopige tijdsplanning uitvoering werkzaamheden 

De definitieve tijdsbepalingen voor het project worden opgenomen in het contract. Zoals nu bekend is de 
start van het project voorzien 1 september 2015 en dient uiterlijk afgerond te zijn voor 1 september 2016. 

1.4 Aanbestedende dienst 

Provincie Noord-Holland 
Directie Beheer en Uitvoering 
Postbus 3007 
2001 DA Haarlem 

1.5 Aanbestedingsprocedure 

Om het project te doen realiseren heeft PNH besloten om een aanbesteding volgens de Europees niet-
openbare procedure (aanbesteding met voorafgaande selectie) te organiseren, conform het Aanbeste-
dingsreglement Werken 2012 (hierna: ARW 2012). Bij tegenstrijdigheden tussen de documenten onder-
ling of met de tekst van de aankondiging, gaat de tekst in deze Selectieleidraad boven die van de bijla-
gen. De tekst van de volledige Selectieleidraad gaat boven die in de aankondiging. 
 
Deze aanbestedingsprocedure is in twee fasen verdeeld. In de eerste fase (verder te noemen "Selectie") 
worden een aantal gegadigden geselecteerd. Ten behoeve van de Selectie van mogelijke gegadigden 
voor de uitvoering van deze opdracht is voorliggende Selectieleidraad opgesteld. 
 
De geselecteerde gegadigden worden in de tweede fase, de inschrijvingsfase, uitgenodigd een aanbie-
ding te doen. Deze 2e fase wordt nader beschreven in de Inschrijvingsleidraad. De Inschrijvingsleidraad 
wordt gelijktijdig met het contractdossier aan de geselecteerde gegadigden verstrekt. 
 
Het gunningscriterium is de Economisch Meest Voordelige Inschrijving (EMVI).  
De te hanteren EMVI-criteria en hun relatieve gewicht worden nader uitgewerkt in de inschrijvingsleidraad 
die aan de geselecteerde partijen ter beschikking zal worden gesteld. De EMVI zal onder andere de vol-
gende criteria bevatten:  
• Kwaliteit 
• Prijs 
• Planning 



 
 

Zaaknummer 358739  
Selectieleidraad E&C-contract Project Parallelweg N248a 

Versie 1.0 Pagina 7 van 30 

1.6 Aankondiging 

Deze aanbestedingsprocedure is aangekondigd door middel van het plaatsen van de aankondiging op de 
site "TenderNed”. 
De communicatie met betrekking tot deze aanbesteding dient te allen tijde schriftelijk te geschieden, ge-
richt aan: 
Aanbesteding-N248a@noord-holland.nl 
 
Communicatie per post is, zo nodig, mogelijk ter attentie van bovengenoemde contactpersoon. Het post-
adres is Postbus 3007, 2001 DA Haarlem. 
 
Communicatie bij de aanbesteding en tijdens de uitvoering van de opdracht met PNH dient in de Neder-
landse taal te gebeuren. 

1.7 Integriteitstoets conform Wet Bibob  

De inschrijvers op dit werk kunnen worden gescreend door de Eenheid Screening en Bewakingsaanpak 
(Eenheid SBA) van PNH conform de Beleidsregel Integriteitstoets bij aanbesteden van opdrachten Noord-
Holland, 2008 zoals vastgesteld door Gedeputeerde Staten. De inschrijver dient in dat kader met het vol-
gende rekening te houden: 
 
a. Om in aanmerking te komen voor de opdracht van het werk dient de inschrijver (in het geval van een 

samenwerkingsverband van ondernemers door alle combinanten) alle gegevens welke worden ver-
langd in bijlage 8 van deze selectieleidraad opgenomen ‘Vragenlijst bij aanbesteding Eenheid SBA’ ten 
behoeve van de screening, separaat bij zijn inschrijving te overleggen. Deze vragenlijst dient in enkel-
voud, volledig ingevuld, ondertekend en voorzien van de benodigde gewaarmerkte bijlagen, in een af-
zonderlijke envelop separaat bij de inschrijving te worden ingeleverd (zie § 3.3.2 en § 4.2). Alle aange-
leverde gegevens zullen in een al dan niet geautomatiseerd bestand worden opgenomen. De Ge-
dragscode Registratie Screening en Bewakingsaanpak is op deze gegevens van toepassing. Deze 
gedragscode is op te vragen via www.noord-holland.nl (‘Digitaal Loket’, ‘Wet BIBOB’). 

b. Na screening van de onderneming door de Eenheid SBA kunnen bewakingsmaatregelen worden 
voorgeschreven voor de gunning en/of tijdens de uitvoering van het project. Onder bewakingsmaatre-
gelen kan mede worden verstaan: 

- Verplicht te werken met alleen gescreende (indien van toepassing) en acceptabel bevonden 
ondernemingen; 

- De verplichte aanmelding door de hoofdaannemer van elke onderaannemer aan PNH. Deze 
aanmelding geschiedt zo spoedig mogelijk. Onderaannemers die voor 50% of meer van de 
aanneemsom in onderaanneming verrichten moeten uiterlijk 4 weken voordat deze onder-
aannemer in het project enige werkzaamheden verricht worden aangemeld bij PNH. Na 
schriftelijke goedkeuring door PNH aan de hoofdaannemer kan de onderaannemer met de 
werkzaamheden aanvangen; 

- Een onderaannemer kan worden gescreend indien deze onderaannemer 50% of meer van de 
aanneemsom in onderaanneming verricht. Daartoe dient de hoofdaannemer tegelijkertijd met 
de aanmelding van de onderaannemer bij PNH een volledig ingevuld “Vragenformulier bij 
aanbesteding Eenheid SBA” te verstrekken. Na toestemming door PNH aan de hoofdaan-
nemer kan de onderaannemer met de werkzaamheden aanvangen; 

- Toegang tot zowel de (elektronische) financiële als projectadministratie voor de medewerkers 
van de Eenheid SBA tijdens de uitvoering van het project, die in Nederland aanwezig dient te 
zijn; 

- Toegang onder andere ter controle tot het project tijdens de uitvoering door leden van het 
Eenheid SBA en allen die hen daartoe vergezellen (integrale bewaking); 

- Ondertoezichtstelling van de administratieve organisatie van de betreffende onderneming is 
mogelijk middels de aanstelling van een niet aan het bedrijf gelieerde accountant. Alle daaruit 
voortvloeiende kosten zijn ten laste van de betreffende onderneming. 

c. Indien blijkt dat de ondernemer zich niet houdt aan de bewakingsverplichtingen, zullen alle daaruit 
voortvloeiende bewakingskosten ten laste zijn van de onderneming. Het niet volledig meewerken aan 
de toegang of controle leidt zonder tussenkomst van een arbitrair of rechterlijk orgaan tot een direct 
opeisbare boete van maximaal € 25.000, -. Alle kosten van bewakingsactiviteiten zijn niet op te voeren 
en te verrekenen als zijnde meerwerk. Deze opsomming is niet limitatief doch slechts een indicator. 
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De volgende (bewijs)stukken dienen direct bij de inschrijving in een aparte envelop te zijn gesloten: 

• Vragenformulier (bijlage 7) bij aanbesteding Eenheid SBA, (inclusief de vereiste bewijsstukken). 

1.8 Duurzaamheid  

Duurzame ontwikkeling (en het daarvan afgeleide duurzaam inkopen) richt zich niet alleen op het milieu. 
Het gaat om het vinden van een gezonde en structurele balans tussen sociaaleconomische ontwikkeling, 
de natuurlijke omgeving en maatschappelijk welzijn. Duurzaam inkopen is het toepassen van milieu en 
sociale criteria in alle fasen van het inkoopproces. Duurzame ontwikkeling maakt onderdeel uit van het 
maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) wat inhoudt dat er naast het streven naar winst (profit) 
ook rekening wordt gehouden met het effect van de activiteit op het milieu (planet) en dat men oog heeft 
voor menselijke aspecten binnen en buiten het bedrijf (people). De regering heeft duurzaam inkopen door 
alle overheden tot een van haar prioriteiten uitgeroepen. De overheid heeft als doelstelling om uiterlijk in 
2015 bij 100% van de overheidsaankopen en –investeringen duurzaamheid als zwaarwegend criterium 
mee te nemen.  
 
Het operationaliseren van duurzaam inkopen betekent voor PNH dat bij aanbestedingen waar mogelijk 
minimaal de door Agentschap NL opgestelde eisen toegepast worden. Zie voor meer informatie 
http://www.pianoo.nl/duurzaaminkopen. 
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2 AANBESTEDINGSPROCEDURE 

Een partij die meent te voldoen aan de in dit document gestelde eisen wordt in de gelegenheid gesteld 
zich als gegadigde aan te melden. De aanmeldingen worden in beginsel getoetst op uitsluitingsgronden 
en geschiktheidseisen. 

2.1 Planning 

Voor onderhavige aanbesteding geldt de volgende planning. Het als "uiterste tijdstip" aangeduid zijn fatale 
termijnen. 
 

  * : de datum en tijd betreft een “uiterste tijdstip” 
 
Vetgedrukte data en tijdstippen betreffen fatale data en tijdstippen. Overige vermelde data en tijdstippen 
zijn indicatief. De gegadigden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten ontlenen. PNH behoudt 
zich te allen tijde het recht voor de planning te wijzigen. 

2.2 Nadere inlichtingen 

Vragen naar aanleiding van deze selectieprocedure, deze selectieleidraad met bijlagen, kunt u schriftelijk 
stellen. De schriftelijke vragen dienen uiterlijk op 9 mei 2014om12:00 uur toegezonden te worden en ont-
vangen te zijn per e-mail naar: via aanbesteding-N248a@noord-holland.nl met onderwerp:” Vragen ten 
behoeve van de nota van inlichtingen project N248a Parallelweg”. 
 
De vragen worden gezamenlijk beantwoord in de nota van inlichtingen, waarbij de vragen geanonimiseerd 
worden. Deze nota van inlichtingen wordt uiterlijk op 22 mei 2014 gepubliceerd op aanbestedingskalen-
der. 
 
De tijdige verzending van de vragen valt buiten de verantwoordelijkheid van PNH. Er wordt niet op andere 
wijzen gecommuniceerd over de vragen en antwoorden dan zoals hierboven vermeld. Mondelinge gege-
ven informatie, mededelingen, toezeggingen of afspraken die niet via publicatie van een nota van inlich-
tingen zoals hierboven vermeld zijn gegeven door PNH, zijn niet bindend. 
 
De "Nota van Inlichtingen" is integraal onderdeel van de aanbestedingsdocumenten. 
 
Klachten over deze aanbesteding kunnen worden ingediend bij aanbestedingsklachten@noord-holland.nl. 
Voor de procedure bij eventuele klachten verwijzen wij u naar de website http://www.noord-
holland.nl/web/Digitaal-loket/Informatie-en-klachten/Klachtenregeling-Aanbestedingen.htm 

Fase Datum 
Selectieprocedure  
Verzending aankondiging:  8 mei 2014 
Uiterste datum voor het stellen van vragen over de se-
lectieprocedure 

19 mei 2014 12.00 uur  

Publicatie Nota van Inlichtingen Selectieleidraad 2 juni 2014  
Sluitingsdatum indienen Aanvraag tot Deelneming: 10 juni 2014 12.00 uur  

Beoordelen Aanvragen tot Deelneming: 12 juni 2014  
Bekendmaking selectie Gegadigden: 18 juni 2014  
Fase  
Inschrijvingsprocedure  
Verzenden Offerteaanvraag aan geselecteerde Gegadigden: 15 juli 2014 
Sluitingsdatum indienen Inschrijvingen: 30 september 2014 
Bekendmaken voornemen tot gunning: 21 oktober 2014 
Standstill periode 20 dagen en screening BIBOB  
Gunning: 10 november 2014 
Ingangsdatum overeenkomst: 17 november 2014 
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2.3 Varianten van de Inschrijver 

In het kader van de aanbestedingsprocedure zal het indienen van varianten van de inschrijver (alternatie-
ve aanbiedingen) niet worden toegestaan. 

2.4 Rangorde 

1. In geval van tegenstrijdigheden in op TenderNed beantwoorde vragen/ opgestelde Nota’s van In-
lichtingen en de Selectieleidraad inclusief Bijlagen, gaan de beantwoorde vragen/ Nota’s van In-
lichtingen in rangorde vóór op de Selectieleidraad inclusief Bijlagen. 

2. Indien beantwoorde vragen / Nota’s van Inlichtingen onderlinge tegenstrijdigheden bevatten, pre-
valeren later beantwoorde vragen boven eerder gegeven antwoorden/ prevaleert een later opge-
stelde Nota van Inlichtingen boven de eerder opgestelde Nota van Inlichtingen. 

3. Niettegenstaande bovenstaande rangorde dienen Gegadigden PNH op de in deze Selectielei-
draad voorgeschreven wijze op de hoogte te stellen van tegenstrijdigheden. 

2.5 Opmerken onjuistheden, tegenstrijdigheden en onvolledigheid Aanbestedingsdocumenten 

Het indienen van een Aanmelding als Gegadigde houdt in dat Gegadigde onverkort met de bepalingen, 
voorwaarden en procedure van dit onderdeel van de aanbesteding, zoals beschreven in de Selectielei-
draad inclusief Bijlagen, instemt. Indien enig door PNH aan Gegadigde verstrekt document volgens Ge-
gadigde tegenstrijdigheden, onjuistheden of onduidelijkheden bevat, dient Gegadigde dat zo snel mogelijk 
aan PNH te melden. In ieder geval dient Gegadigde tegenstrijdigheden, onjuistheden of onduidelijkheden 
uiterlijk op 9-5-2014 schriftelijk kenbaar te maken aan PNH. Na deze datum kan Gegadigde geen beroep 
meer doen op tegenstrijdigheden, onjuistheden of onduidelijkheden in de verstrekte documenten en heeft 
Gegadigde zijn rechten verwerkt om daarop enige aanspraak te baseren. 
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3 AANMELDING 

3.1 Termijn van aanmelding 

De termijn van aanmelding is bij § 2.1 aangegeven. Het tijdstip voor aanmelding is een fatale termijn. 
Aanmeldingen die na dit tijdstip zijn ontvangen, worden niet in beschouwing genomen. Deze aanmeldin-
gen worden ongeopend geretourneerd. 

3.2 Plaats van aanmelding 

De aanmelding als gegadigde moet worden gericht aan en ingediend bij de in § 1.4 genoemde Aanbeste-
dende dienst. 

3.3 Voorschriften voor de aanmelding 

3.3.1 Aanmelding 

1. De aanmelding voor deelname aan deze Selectieprocedure dient te geschieden door het indienen 
van de in dit selectieleidraad gevraagde gegevens en geordend conform Bijlage 1: Aanvraag tot 
Deelneming. De aanmelding dient in tweevoud (origineel en kopie) ingediend te worden; 

2. De gegadigde dient zich te beperken tot het indienen van de gevraagde informatie; 
3. De Aanvraag tot Deelneming dient in gesloten verpakking(en) te worden bezorgd. Op de buiten-

zijde van de verpakking dient duidelijk vermeld te zijn dat de informatie betrekking heeft op de on-
derhavige aanbestedingsprocedure inclusief de bedrijfsnaam van de gegadigden. Tevens dienen 
op de buitenzijde van de verpakking de adresgegevens van de gegadigde vermeld te worden; 

4. Op de buitenzijde van de verpakking moet in de linkerbovenhoek worden vermeld: ‘Vertrouwelijk, 
Aanvraag tot Deelneming Project N248a Parallelweg NIET OPENEN VÓÓR 28 mei 2014, 12.00 
uur.” 

3.3.2 Inhoudelijk 

De ingediende bewijsstukken dienen PNH voldoende inzicht te geven om te kunnen beoordelen of een 
gegadigde voldoet aan de selectiecriteria. Ook dienen de gegevens te worden overlegd waaruit blijkt dat 
op de gegadigde geen van de uitsluitingsgronden van toepassing zijn. De selectiecriteria en geschikt-
heidseisen waaraan een gegadigde moet voldoen en de benodigde verklaringen / bewijsstukken worden 
in de navolgende paragrafen nader omschreven. 
 
Aanmeldingen moeten voldoen aan de in de selectieleidraad en de ARW 2012 vermelde (vorm)vereisten; 

1. Alle te overleggen verklaringen en gegevens (uitgezonderd de referenties) mogen niet ouder zijn 
dan zes (6) maanden op de dag van het indienen van een aanvraag tot deelneming; 

2. De aanmeldingsbrief en het aanmeldingsformulier, zie bijlage 2, dienen rechtsgeldig te zijn onder-
tekend; 

3. De gegadigde dient bij zijn aanmelding een volledig ingevulde gedateerde en ondertekende “ Uni-
forme Eigen Verklaring’ toe te voegen conform het model dat als bijlage 3 bij deze Selectielei-
draad is gevoegd. 

 
De ingevulde SBA-vragenlijst (bijlage 7) dient separaat in een gesloten envelop ingeleverd te worden bij 
de aanmelding. Vermeld op deze envelop ‘Vertrouwelijk, Aanvraag tot Deelneming Project N248a Paral-
lelweg, SBA Vragenlijst’. 

3.4 De overige eisen bij de aanmeldingen: 

1. Ondernemingen kunnen zich slechts eenmaal (zelfstandig, in combinatie of als onderaannemer) 
aanmelden; 

2. Indien meerdere ondernemingen binnen één groep geïnteresseerd zijn, is het in principe slechts 
mogelijk dat zij deelnemen aan de aanbestedingsprocedure indien zij zich aanmelden als één ge-
gadigde (al dan niet in combinatie met derden). Indien meerdere ondernemingen binnen één con-
cern zich toch als meerdere gegadigden voor de opdracht willen aanmelden dienen deze onder-
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nemingen aan te tonen dat zij ieder de inschrijving onafhankelijk van de andere onderneming(en) 
uit de groep zullen opstellen en de vertrouwelijkheid hierbij in acht zullen nemen. Indien dit niet 
door één van de betreffende ondernemingen wordt aangetoond dan dient de moedermaatschap-
pij te bepalen welke ondernemingen binnen het concern zich als gegadigde terugtrekken. Indien 
de moedermaatschappij een keuze binnen zeven (7) kalenderdagen na een verzoek daartoe ach-
terwege laat, zal PNH een keuze maken; 

3. Indien de gegadigde – dan wel één of meer van de combinanten – deel uitmaakt van een groep, 
dient de moedermaatschappij te verklaren dat geen van de andere onderdelen van de groep zich 
voor de opdracht hebben aangemeld of dient bewijs te worden ingediend dat er in het onderhavi-
ge geval geen sprake is van een reëel gevaar dat zich praktijken voordoen die de transparantie 
kunnen bedreigen en de mededinging tussen de gegadigden kunnen vervalsen; 

4. Gegadigden blijven te allen tijde verantwoordelijk voor het op tijd en op juiste wijze indienen van 
de aanmelding tot deelname; 

5. De ontvangen aanmeldingen worden eigendom van PNH; 
6. Het aanmelden als gegadigde betekent dat de gegadigde instemt met de selectieprocedure en 

deze Selectieleidraad. 

3.5 Eisen bij aanmelding met gebruikmaking van onderaannemers 

1. Ingeval er sprake is van een gegadigde die onderaannemers wil inschakelen om aan de Selectie-
criteria te voldoen verklaart de gegadigde welke onderaannemer(s) voor welk werkonderdeel 
hiervoor zal/zullen worden betrokken en toont hij, middels een door hoofdaannemer en onder-
aannemer ondertekende schriftelijke verklaring aan dat hij voor de uitvoering daadwerkelijk kan 
beschikken over de middelen en kennis van de betrokken onderaannemer; 

2. In geval van aanmelding met een onderaannemer, dient de onderaannemer dezelfde gevraagde 
gegevens en bewijsstukken als de gegadigde, met uitzondering van het Aanmeldingsformulier, te 
worden overleggen; 

3. Indien het werk aan deze gegadigde wordt opgedragen, is hij verplicht het betreffende werkon-
derdeel door de voorgestelde onderaannemer te laten uitvoeren. Hiertoe dienen de partijen on-
derling een “Verklaring onderaanneming” op te stellen. De verklaring moet ondertekend zijn door 
de rechtsgeldige vertegenwoordigers van elke onderneming. De gedateerde en ondertekende 
“Verklaring onderaanneming” als bijlage 4 aan de map “Aanvraag tot Deelneming” toe te voegen. 

3.6 Eisen bij aanmelding als combinatie 

1. Aanmelding als samenwerkingsverband van ondernemers is toegestaan. In geval van een sa-
menwerkingsverband van ondernemers geldt er geen verplichte rechtsvorm, zij het dat de leden 
van het samenwerkingsverband door het doen van een aanmelding en/of inschrijving hoofdelijke 
aansprakelijkheid aanvaarden voor de uitvoering van de opdracht en zich verplichten tot het ook 
daadwerkelijk uitvoeren van de opdracht; 

2. In geval van aanmelding van een samenwerkingsverband van ondernemingen, dienen de ge-
vraagde gegevens en bewijsstukken met betrekking tot iedere deelnemer van het samenwer-
kingsverband van ondernemers te worden overlegd; 

3. Indien aanmelding geschiedt door een samenwerkingsverband van ondernemers dient door iede-
re combinant afzonderlijk een door hem opgesteld gedateerde en ondertekende “Eigen Verkla-
ring” toe te voegen conform het model dat als bijlage 3 bij deze selectieleidraad is gevoegd; 

4. In geval van een samenwerkingsverband van ondernemers dienen de gezamenlijke verklaringen 
te worden ondertekend door de rechtsgeldige vertegenwoordigers van elke deelnemer in het sa-
menwerkingsverband; 

5. Een onderneming mag zich slechts éénmaal aanmelden, als gegadigde of als deelnemer in een 
samenwerkingsverband van ondernemers; 

6. De samenstelling van het zich aanmeldende samenwerkingsverband van ondernemers kan na 
Selectie niet worden gewijzigd; 

7. De tot het samenwerkingsverband van ondernemers behorende deelnemers zijn zowel gezamen-
lijk als hoofdelijk aansprakelijk voor de beoogde opdracht, inclusief het nakomen van garantiever-
plichtingen of verklaringen. Daartoe bijgevoegd bijlage 5 dient (verklaring aansprakelijkheden bij 
samenwerkingsverband van ondernemersvorming) ingevuld te worden en toegevoegd aan de 
aanmelding. 
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Aanmeldingen als samenwerkingsverband van ondernemers waarbij de hiervoor bedoelde verklaringen 
ontbreken zijn ongeldig. 
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4 GESCHIKTHEIDSEISEN EN SELECTIECRITERIA 

4.1 Toets volledigheid 

Na het uiterste tijdstip voor "aanmelding als gegadigde" start het selectieproces. Allereerst controleert 
PNH of de door de gegadigden te verstrekken gegevens compleet, juist en tijdig aangeleverd zijn. Bij niet 
tijdige inlevering, het ontbreken van verklaringen en/of gegevens kan worden overgegaan tot uitsluiting. 
 
Ten tweede wordt de aanmelding voor deelname beoordeeld aan de hand van de uitsluitingscriteria en de 
minimumeisen om na te gaan welke gegadigden aan de gestelde eisen voldoen. 

4.2 Uitsluitingsgronden, zie uitwerking artikel 2.86 e.v. Aanbestedingswet 2012 

Gegadigde dient de Uniforme Eigen Verklaring Aanbestedingen in te vullen en ondertekend als bijlage 3. 
in te dienen. 
 
De van toepassing zijnde verplichte uitsluitingsgronden en de facultatieve uitsluitingsgronden, zoals be-
noemd in ARW 2012 art. 3.5 zijn opgenomen in het model van de Eigen Verklaring zoals bij de aanbeste-
dingsstukken gevoegd. Op deze aanbesteding zijn van toepassing de facultatieve uitsluitingsgronden 
Zoals genoemd in de Eigen Verklaring onder: 3.1, 3.2, 3,3 , 3.4 en 3.5. Deze uitsluitingsgronden zijn te-
vens aangevinkt in de Eigen Verklaring zoals gevoegd bij de aanbestedingsstukken. 
 
Indien er, met betrekking tot de van toepassing zijnde uitsluitingsgronden, een tegenstrijdigheid bestaat, 
tussen deze leidraad en de Eigen Verklaring (verstrekt door PNH, dan wel in de verklaring zoals bij aan-
melding ingediend door de gegadigde) prevaleert deze leidraad boven de verstrekte/ingediende Eigen 
Verklaring. 
 
Ter onderbouwing van de juistheid van een of meer gegevens of inlichtingen in de Eigen Verklaring kan 
PNH de gegadigde verzoeken met bewijsmiddelen aan te tonen dat de gegadigde niet verkeert in de om-
standigheden zoals bedoeld in de van toepassing zijnde uitsluitingsgronden. Daarbij aanvaardt PNH als 
voldoende bewijs: 
• voor uitsluitingsgronden 2.1, 2.2, 2.3 en 2.4 een gedragsverklaring aanbesteden, die op het tijdstip 

van het indienen van de aanmelding niet ouder is dan 6 maanden; 
• voor uitsluitingsgrond 3.1 een uittreksel uit het handelsregister, dat op het tijdstip van het indienen van 

de aanmelding niet ouder is dan 6 maanden; 
• voor uitsluitingsgrond 3.2 en 3.3 voor zover het een onherroepelijke veroordeling of een onherroepe-

lijke beschikking wegens overtreding van mededingingsregels betreft, een gedragsverklaring aanbe-
steden, die op het tijdstip van het indienen van de aanmelding niet ouder is dan 6 maanden; 

• voor uitsluitingsgrond 3.4 een verklaring van de belastingdienst die op het tijdstip van het indienen 
van de aanmelding niet ouder is dan 6 maanden. 

 
Eigen 
Verklaring 

ARW 2012 art. Hebben betrekking op: Te overleggen gegevens zoals 
bedoeld in de ARW 2012 

2.1,2.2,2.3,
2.4 

3.5.1 en 3.5.2. Deelneming criminele org, 
omkoping, fraude, witwassen 
etc. 

Gedragsverklaring aanbesteden 

3.1  3.5.4.a Faillissement Uittreksel Handelsregister 
3.2 3.5.4.b Wet en regelgeving Gedragsverklaring aanbesteden 
3.3 3.5.4.c Ernstige beroepsfout Gedragsverklaring aanbesteden 
3.4  3.5.4.d Betaling sociale premies en 

belastingen 
Verklaring van de belastingdienst 

3.5 3.5.4.e Valse verklaringen Geen 
De gegadigde dient de gevraagde bewijsmiddelen te overleggen binnen twee werkdagen na het daartoe 
ontvangen verzoek van PNH. 
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4.3 Geschiktheideisen 

4.3.1 Geschiktheideisen beroepsbekwaamheid en financiële draagkracht 

NR Minimumeis Te overleggen gegevens 
 Beroepsbekwaamheid   

B1 De gegadigde moet voldoen aan de wettelij-
ke verplichtingen die verbonden zijn aan de 
uitoefening van een onderneming. 

Uittreksel van de Kamer van Koophandel 
dat niet ouder zijn dan drie (3) maanden 
voorafgaande aan de datum van publicatie 
van de aankondiging op tendernet. 

   
 Financiële draagkracht   

F1 De gegadigde moet voldoende verzekerd zijn 
tegen beroepsrisico's, waarbij PNH in geval 
van opdracht primair dekkend is medeverze-
kerd onder de polis van de Opdrachtnemer, 
gedurende de uitvoering van de werkzaam-
heden en/ of in geval van claims voortvloei-
ende uit die werkzaamheden. 

Bewijs van verzekering voor wettelijke aan-
sprakelijkheid tot een bedrag van ten min-
ste €5.000.000,-- per schadegeval en ten 
minste €10.000.000,-- per jaar. 

F2 De gegadigde moet een bereidverklaring 
bankgarantie overleggen. 

Bereidverklaring bankgarantie  

4.3.2 Geschiktheideisen kwaliteitsbewaking 

NR Minimumeis Te overleggen gegevens 

K1 De gegadigde dient een gecertificeerd kwali-
teitszorgsysteem te voeren op basis van 
NEN-EN-ISO 9001. 

Een door de gegadigde gewaarmerkte en 
gedateerde kopie van het Kwaliteitssys-
teemcertificaat op basis van de norm ISO 
9001:2008, afgegeven door een certificatie-
instelling, erkend door een nationale ac-
creditatie-instelling (in Nederland: de Raad 
voor Accreditatie). 
Het certificaat moet geldig zijn op de datum 
van aanmelding als gegadigde voor de 
onderhavige aanbesteding en moet betrek-
king hebben op de aard van het werk. 
 
In het geval van een samenwerkingsver-
band van ondernemers dient het samen-
werkingsverband van ondernemers als 
geheel of iedere combinant apart een door 
hem gewaarmerkte kopie van zijn certifi-
caat over te leggen. 

K2 De gegadigde dient in bezit te zijn van een 
veiligheidssysteemcertificaat VCA**. 

Een door de gegadigde gewaarmerkte en 
gedateerde kopie van het VCA-certificaat, 
afgegeven door een certificatie-instelling, 
erkend door een nationale accreditatie-
instelling (in Nederland: de Raad voor Ac-
creditatie). 
Het certificaat moet geldig zijn op de datum 
van aanmelding als gegadigde voor de 
onderhavige aanbesteding en moet betrek-
king hebben op de aard van het werk. 
In het geval van een samenwerkingsver-
band van ondernemers dient het samen-
werkingsverband van ondernemers als 
geheel of iedere combinant apart een door 
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NR Minimumeis Te overleggen gegevens 

hem gewaarmerkte kopie van zijn certifi-
caat over te leggen. 

4.4 Geschiktheideis technische bekwaamheid 

Een partij, die zich als gegadigde wil aanmelden, dient 2 referenties in te dienen die gezamenlijk voldoen 
aan criteria T1, T2 en T3 (zie paragraaf 4.5). De gegadigde dient deze referenties te kenmerken als refe-
rentie 1 en referentie 2. Het niet voldoen aan de criteria leidt tot uitsluiting van verdere deelname aan de 
aanbesteding. PNH toetst alleen referentie 1 & 2. 

4.5 Selectie 

De selectie van de gegadigden, die in aanmerking komen voor het doen van een aanbieding, wordt op 
basis van de in deze paragraaf opgenomen criteria gemaakt.  
 
Een gegadigde kan naast de 2 referenties ten behoeve van de geschiktheid (referentie 1, en 2 ), nog 
maximaal 3 andere referenties (referentie 3, 4 & 5) indienen, die voldoen aan een of meerder van de in 
paragraaf 4.5.2 genoemde criteria, die onderdeel worden van de selectiebeoordeling.  
 

4.5.1 Beperking aantal inschrijvers 

Van de gegadigden die voor inschrijving in aanmerking kunnen komen, worden er ten hoogste vijf gese-
lecteerd tot het doen van een inschrijving.  
 

4.5.2 Selectiecriteria 

De kerncompetenties waarop de selectiebeoordeling wordt uitgevoerd zijn: 
 
NR Selectiecriterium kerncompetenties Te overleggen gegevens 

T1 Uitvoering van een geïntegreerd contract:  
 
De gegadigde dient in de vijf (5) jaar vooraf-
gaande aan de datum van aanmelding voor 
deze Selectie, naar behoren en op vakkundi-
ge als ook regelmatige wijze te hebben uitge-
voerd én tijdig te hebben opgeleverd, ver-
leend uitstel daarin begrepen, ten minste één 
op een vakkundige en regelmatige wijze uit-
gevoerd werk zijnde een geïntegreerd con-
tract, ontwerp en uitvoering in één contract 
onder voorwaarden van de UAV-gc, met een 
aannemingssom of een gefactureerd bedrag 
gelijk aan of groter dan € 3.000.000,- exclu-
sief btw, en; 

1. De te overleggen verklaringen aan-
gaande de bekwaamheid aandragen in 
de vorm van een referentie, ingericht 
conform bijlage 6. 

2. Een opgave van de eventueel voor het 
werk in te schakelen onderaan-
nemer(s) met vermelding welke onder-
delen door deze onderaannemer(s) 
worden uitgevoerd inclusief de referen-
tie ingericht conform bijlage 6. 

T2 Multidisciplinair werk: 
 
De gegadigde dient in de vijf (5) jaar vooraf-
gaande aan de datum van aanmelding voor 
deze Selectie, naar behoren en op vakkundi-
ge als ook regelmatige wijze te hebben uitge-
voerd én tijdig te hebben opgeleverd, ver-
leend uitstel daarin begrepen, ten minste één 
op een vakkundige en regelmatige wijze uit-
gevoerd werk zijnde een multidisciplinair werk 
waarbij (detail)ontwerp en uitvoering van di-

3. De te overleggen verklaringen aan-
gaande de bekwaamheid aandragen in 
de vorm van een referentie, ingericht 
conform bijlage 6. 

4. Een opgave van de eventueel voor het 
werk in te schakelen onderaan-
nemer(s) met vermelding welke onder-
delen door deze onderaannemer(s) 
worden uitgevoerd inclusief de referen-
tie ingericht conform bijlage 6. 
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NR Selectiecriterium kerncompetenties Te overleggen gegevens 

verse technische disciplines is gerealiseerd, 
ten minste bestaande uit (weg)infrastructuur, 
en kunstwerken, en openbare verlichting, en 
afwatering, en openbaar groen op een 
stroom- of ontsluitingsweg buiten de bebouw-
de kom, met een aannemingssom of gefactu-
reerd bedrag gelijk aan of groter dan € 
3.000.000,- exclusief btw en; 

T3 Werken met waterkeringen:  
 
De gegadigde dient in de vijf (5) jaar vooraf-
gaande aan de datum van aanmelding voor 
deze Selectie, naar behoren en op vakkundi-
ge als ook regelmatige wijze te hebben uitge-
voerd én tijdig te hebben opgeleverd, ver-
leend uitstel daarin begrepen, ten minste één 
op een vakkundige en regelmatige wijze uit-
gevoerd werk waarbij aan/in/op waterkerin-
gen is gewerkt binnen de kaders van de 
KEUR met een aannemingssom of gefactu-
reerd bedrag gelijk aan of groter dan € 
1.000.000,- exclusief btw. 

5. De te overleggen verklaringen aan-
gaande de bekwaamheid aandragen in 
de vorm van een referentie, ingericht 
conform bijlage 6. 

6. Een opgave van de eventueel voor het 
werk in te schakelen onderaan-
nemer(s) met vermelding welke onder-
delen door deze onderaannemer(s) 
worden uitgevoerd inclusief de referen-
tie ingericht conform bijlage 6. 

T4 Uitvoeringsfasering: 
 
De gegadigde dient in de vijf (5) jaar vooraf-
gaande aan de datum van aanmelding voor 
deze Selectie, naar behoren en op vakkundi-
ge als ook regelmatige wijze te hebben uitge-
voerd én tijdig te hebben opgeleverd, ver-
leend uitstel daarin begrepen, ten minste één 
op een vakkundige en regelmatige wijze uit-
gevoerd werk waarbij een uitvoeringsfasering 
is opgesteld voor een weginfrastructuurpro-
ject categorie gebiedsontsluitingsweg, waarbij 
de doorstroming doorgang moest blijven vin-
den, conform deze uitvoeringsfasering het 
werk is uitgevoerd, en waarbij bovendien voor 
het opstellen en realiseren van de planning 
en het werk door gegadigde zelf actief reke-
ning is gehouden met de impact van lopende 
RO-procedures, verwerving en eventuele 
onteigening op de uitvoeringsfasering, en; 

7. De te overleggen verklaringen aan-
gaande de bekwaamheid aandragen in 
de vorm van een referentie, ingericht 
conform bijlage 6. 

8. Een opgave van de eventueel voor het 
werk in te schakelen onderaan-
nemer(s) met vermelding welke onder-
delen door deze onderaannemer(s) 
worden uitgevoerd inclusief de referen-
tie ingericht conform bijlage 6. 

T5 Coördinatie Kabels en Leidingen: 
 
De gegadigde dient in de vijf (5) jaar vooraf-
gaande aan de datum van aanmelding voor 
deze Selectie, naar behoren en op vakkundi-
ge als ook regelmatige wijze te hebben uitge-
voerd én tijdig te hebben opgeleverd, ver-
leend uitstel daarin begrepen, ten minste één 
op een vakkundige en regelmatige wijze uit-
gevoerd werk waarbij werkzaamheden van 
nutsbedrijven geïntegreerd en gecoördineerd 
diende te worden binnen de ontwerp en reali-
satiewerkzaamheden; 

9. De te overleggen verklaringen aan-
gaande de bekwaamheid aandragen in 
de vorm van een referentie, ingericht 
conform bijlage 6. 

10. Een opgave van de eventueel voor het 
werk in te schakelen onderaan-
nemer(s) met vermelding welke onder-
delen door deze onderaannemer(s) 
worden uitgevoerd inclusief de referen-
tie ingericht conform bijlage 6. 
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NR Selectiecriterium kerncompetenties Te overleggen gegevens 

T6 Milieuzorgsysteem (optioneel):  
 
Als optioneel selectiecriterium kan de ge-
gadigde die beschikt over een milieuzorg-
systeem dat gericht is op continue verbe-
tering aanvullende punten scoren. 
 

11. Optioneel mag de gegadigde een door 
de gegadigde gewaarmerkte en geda-
teerde kopie van het milieucertificaat 
op basis van de norm ISO 14001:2004, 
afgegeven door een certificatie-
instelling, erkend door een nationale 
accreditatie-instelling (in Nederland: de 
Raad voor Accreditatie) toevoegen. 
Het certificaat moet geldig zijn op de 
datum van gunning voor de onderhavi-
ge aanbesteding. Ingeval van een sa-
menwerkingsverband van onderne-
mers dient slechts één van de combi-
nanten in het bezit te zijn van een mili-
eucertificaat op basis van de norm ISO 
14001:2004.  

 
 
PNH behoudt zich het recht voor om bij de opdrachtgever van het referentiewerk navraag te doen. 

4.5.3 Beoordeling selectiecriteria 

Als meer dan het maximumaantal (vijf) te selecteren gegadigden de toets aan de uitsluitingsgronden en 
de minimumeisen doorstaan, dan zal elk van die gegadigden worden beoordeeld op basis van de selec-
tiecriteria en de bijgevoegde (maximaal 5) referenties. 
 
Van elke gegadigde worden de referenties (maximaal 5) door middel van onderstaande scoringstabel 
beoordeeld. Per referentie wordt derhalve berekend hoeveel punten aan het referentieproject kunnen 
worden toegekend. 
 
Hierbij wordt een punt toegekend voor ieder selectiecriterium van elke referentie, indien deze positief 
wordt beoordeeld. Bovendien wordt een bonuspunt toegekend indien een referentie aan ten minste vier 
van de vijf selectiecriteria voldoet. Het aantal punten per selectiecriterium wordt vermenigvuldigd met een 
daaraan toegekend gewicht, zie onderstaande tabel. Per referentie zijn aldus maximaal 13 punten te be-
halen. 
 
Indien een gegadigde aantoont ISO 14001 gecertificeerd te zijn, worden bovendien 2 aanvullende bonus-
punten toegekend.  
 
In onderstaande tabel zijn de selectiecriteria uit § 4.5.2 opgenomen en is inzichtelijk gemaakt hoe de refe-
renties beoordeeld worden. 
 
 

R
e
f 1

 

R
e
f 2

 

R
e
f 3

 

R
e
f 4

 

R
e
f 5

 

Subtotaal gewicht Totaal 

Selectiecriterium:        
 

T1. Uitvoering van een geïntegreerd contract       3 
 

T2. Multidisciplinair werk       2 
 

T3. Werken met waterkeringen       3 
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T4. Uitvoeringsfasering       2 
 

T5. Omgevingsmanagement        1 
 

         

Bonus       2  

Som aantal punten referentieprojecten  
        

Optioneel ISO 14001  

Totaal incl. ISO 14001  

 
Voorbeeld bij scoringstabel: Als een gegadigde een referentie bijvoegt waarbij ervaring wordt aangetoond 
met Uitvoering van een geïntegreerd contract, Multidisciplinair werk en met Werken met waterkeringen, 
dan zal de gegadigde voor deze referentie een score 3, behalen (van criteria 1, 2 en 3). Indien dezelfde 
referentie ook ervaring met Omgevingsmanagement aantoont, dan zal gegadigde voor de referentie een 
score “5” behalen (criteria 1, 2, 3 en 5, inclusief bonuspunt) 
 
De Gegadigde vult in Bijlage 6 in op welke van de bovenstaand selectiecriteria de referentie van toepas-
sing is. 
 
De Gegadigde die na beoordeling van de aanmelding en toekenning van de punten de hoogste score 
behaald zal worden uitgenodigd tot inschrijving. Vervolgens wordt de Gegadigde die op één na de hoog-
ste score behaalde geselecteerd en zo verder, totdat het maximum aantal Gegadigden is geselecteerd 
die voor een uitnodiging tot inschrijving in aanmerking komen. Op basis van de toekenning van punten 
aan de ingediende referentieprojecten worden aldus de gegadigden geselecteerd met de meeste punten. 
Indien er door een gelijk aantal punten geen rangorde van vijf gegadigden valt te maken, dan wordt door 
loting bepaald welke gegadigden de eerste vijf plaatsen zullen vervullen. 
 
Hebben aldus bijvoorbeeld de gegadigden 3, 4, 5, 6 en 7 evenveel punten, dan zal er door loting bepaald 
worden welke 3 van deze gegadigden naast de nummers 1 en 2 voor uitnodiging in aanmerking komen. 
De loting zal plaatsvinden door de aanbesteder en vastgelegd worden in een proces-verbaal. Gegadigden 
voor de nog te vergeven plaatsen kunnen bij de loting aanwezig zijn. 

4.6 Uitnodiging tot inschrijving 

PNH nodigt de geselecteerde gegadigden gelijktijdig schriftelijk uit tot inschrijving. PNH behoudt zich het 
recht voor om geen van de gegadigden te selecteren. Het verdere verloop van de inschrijvingsfase wordt 
beschreven in de Inschrijvingsleidraad die geselecteerde gegadigden zullen ontvangen na selectie. De 
planning omtrent de inschrijving wordt opgenomen in de Inschrijvingsleidraad. 
 
Geselecteerde gegadigden mogen na Selectie niet in een onderlinge samenwerkingsverband van onder-
nemers inschrijven. 

4.7 Vergoedingen 

Voor het maken van een inschrijving zal nader bepaald worden of er een kostenvergoeding wordt gege-
ven aan inschrijvingen welke voldoen aan de in het inschrijvingsdocument aangegeven eisen. 

4.8 Niet geselecteerd 

PNH deelt, gelijktijdig met de uitnodiging tot inschrijving, de niet gekozen gegadigde(n) schriftelijk mee de 
redenen die ertoe hebben geleid dat hij niet wordt uitgenodigd. 
 
Afgewezen gegadigden dienen, indien zij zich niet kunnen verenigen met de afwijzing van hun aanmel-
ding, binnen twintig (20) kalenderdagen na dagtekening van de Selectiebeslissing een kort geding aan-
hangig te hebben gemaakt bij de bevoegde rechter te Haarlem. Indien er binnen die termijn niet (op cor-
recte wijze) een kort geding aanhangig is gemaakt, zal PNH spoedig daarna overgaan tot het afronden 
van de Selectiefase. Indien er toch buiten de hiervóór genoemde termijn een kort geding aanhangig wordt 
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gemaakt èn de betreffende dagvaarding niet binnen de hiervóór genoemde termijn aan PNH is betekend, 
dan is de betreffende gegadigde niet-ontvankelijk in zijn vorderingen. Nadien ingekomen bezwaren kun-
nen derhalve niet aan PNH worden tegengeworpen. 

4.9 Geheimhouding 

PNH is gehouden tot het vertrouwelijk behandelen van de door de gegadigden verstrekte informatie. 

4.10 Tussentijdse beëindiging  

PNH behoudt zich het recht voor de aanbestedingsprocedure met onmiddellijke ingang te staken indien: 
• er na afronding van de Selectiefase geen sprake is van daadwerkelijke mededinging, of; 
• er politieke of beleidsmatige redenen bestaan, of; 
• er veranderingen in relevante wet- of regelgeving zijn. 
 
Van daadwerkelijke mededinging zou geen sprake zijn indien er minder dan 3 geschikte gegadigden zijn. 

4.11 Overige voorwaarden 

Door het indienen van een Aanvraag tot Deelneming stemt de gegadigde in met de voorwaarden – waar-
onder (maar niet beperkt tot) de voorwaarden in deze paragraaf “Voorwaarden” – zoals opgenomen in 
deze Selectieleidraad. 
 
Leverings-, betalings- en/of andere algemene voorwaarden van de gegadigde en de inschrijver worden 
uitdrukkelijk van de hand gewezen.  
 
Nadere voorwaarden betreffende deze aanbesteding, waaronder de gunningscriteria, zullen in de inschrij-
vingsleidraad aan de geselecteerde gegadigden worden toegezonden, samen met de contractstukken. 
 
Deze aanbesteding wordt uitsluitend beheerst door Nederlands recht. Geschillen naar aanleiding van 
deze aanbesteding worden in eerste instantie voorgelegd aan de bevoegde rechter te Haarlem.  
 
Indien een geïnteresseerde meent dat informatie of een bepaling in de aanbestedingsdocumenten, lees 
Selectieleidraad onjuist, onrechtmatig of op andere wijze onregelmatig is, dient die geïnteresseerde, bin-
nen twee (2) weken na aankondiging van het Selectieleidraad, waarin de betreffende informatie of bepa-
ling is opgenomen PNH schriftelijk te attenderen op die vermeende onjuistheid, onrechtmatigheid of onre-
gelmatigheid anderszins. Indien een geïnteresseerde niet tijdig op de voorgeschreven wijze PNH aldus 
heeft geattendeerd, is die geïnteresseerde niet ontvankelijk in enige (latere) vordering gericht tegen de 
vermeende onjuistheid, onrechtmatigheid of onregelmatigheid anderszins. 
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5 BIJLAGEN 
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5.1 Bijlage 1: Aanvraag tot Deelneming  

De map “Aanvraag tot Deelneming” dient te worden opgebouwd conform de onderstaande structuur. Te 
verstrekken gegevens dienen te worden toegevoegd aan de Aanmelding. 
 

 Te verstrekken informatie Te verstrekken gegevens Aanwezig 

   (Ja / Nee) 

 Aanmeldingsbrief, gedateerd en onderte-
kend. 

Aanmeldingsbrief.  

Tab 1 Aanmeldingsformulier volledig ingevuld, 
gedateerd en ondertekend. 

Het aanmeldingsformulier, conform bijlage 2 
van deze Selectieleidraad. 

 

Tab 2 Uniforme Eigen Verklaring Aanbestedingen 
volledig ingevuld, gedateerd en ondertekend  

Uniforme Eigen verklaring Aanbestedingen 
conform bijlage 3 van deze Selectieleidraad. 
Alle paragrafen benoemde die in de eigen 
verklaring zijn opgenomen. 
 

 

Tab 3 Aanmelding onderaanneming Een Verklaring onderaanneming conform 
bijlage 4 van deze Selectieleidraad. 
 

 

Tab 4 Aanmelding penvoerende lid van het sa-
menwerkingsverband van ondernemers 

Een verklaring Aansprakelijkheden bij sa-
menwerkingsverband van ondernemersvor-
ming conform bijlage 5 van deze Selectielei-
draad. 
 

 

Tab 5 Uittreksel van de Kamer van Koophandel dat 
niet ouder zijn dan zes (6) maanden vooraf-
gaande aan de datum van publicatie van de 
aankondiging op de openbare aanbeste-
dingskalender. 
 

Uittreksel van Kamer van Koophandel con-
form § 4.3.1 B1 van deze Selectieleidraad. 

 

Tab 6 De gegadigde moet voldoende verzekerd 
zijn tegen beroepsrisico's 

Bewijs van verzekering voor wettelijke aan-
sprakelijkheid en beroepsaansprakelijkheid 
conform § 4.3.1 F1, van deze Selectielei-
draad. 
 

 

Tab 7 Bereidstellingsverklaring bankgarantie Bereidstellingsverklaring bankgarantie con-
form § 4.3.1 F2, van deze Selectieleidraad. 
 

 

Tab 8 Certificaat van het kwaliteitsborgingsysteem 
gedateerd en gewaarmerkt. 

Certificaat kwaliteitsborgingsysteem, conform 
§ 4.3.2 K1 van deze Selectieleidraad. 
 

 

Tab 9 VCA**-certificaat gedateerd en gewaarmerkt. VCA**-certificaat, conform 
§ 4.4.2 K2 van deze Selectieleidraad. 
 

 

Tab 10 Referenties ten behoeve van selectie Referenties conform § 4.4 T1 tot en met T5 en 
bijlage 6 van deze Selectieleidraad. 
 

 

Tab 11 <optioneel> certificaat van het milieuzorg-
systeem gedateerd en gewaarmerkt. 

Certificaat milieuzorgsysteem, conform § 4.5 
T6 van deze Selectieleidraad. 
 

 

    



 
 

Zaaknummer 358739  
Selectieleidraad E&C-contract Project Parallelweg N248a 

Versie 1.0 Pagina 23 van 30 

5.2  Bijlage 2: Aanmeldingsformulier  

Aanmeldingsformulier 
Behorende bij de selectie voor de niet-openbare aanbesteding van het project N248a Parallelweg met 
zaaknummer 358739. 
 
Gegevens gegadigde: (in te vullen door gegadigde; niet zijnde een samenwerkingsverband van 
ondernemers) 
Naam (volgens 
handelsregister) 

 
 

Rechtsvorm:  
Contactpersoon:  
E-mailadres  
Kantooradres:  

 
Postadres:  

 
Telefoonnummer:  
Telefaxnummer:  
Ingeschreven in het 
Handelsregister van de 
Kamer van Koophandel 
te: 

 

Registratienummer KvK:  
 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in 
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere maatschappij, dan moeten 
tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
 
Moedermaatschappij  
Belang in gegadigde 
(aangeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW of, indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
 

Groepsmaatschappij 
 

 
Gegevens samenwerkingsverband van ondernemers: (in te vullen in geval van een gezamenlijke 
aanmelding) 
Naam samenwerkingsverband van 
ondernemers 

 

Rechtsvorm (indien van toepassing)  

Naam ondernemer 1 (Penvoerder)  

Vestigingsplaats ondernemer 1  

Naam ondernemer 2  

Vestigingsplaats ondernemer 2  
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Naam ondernemer 3  

Vestigingsplaats ondernemer 3  

 
ONDERNEMER 2 
 
Naam (volgens 
handelsregister) 

 
 

Rechtsvorm:  
Contactpersoon:  
E-mailadres  
Kantooradres:  

 
Postadres:  

 
Telefoonnummer:  
Telefaxnummer:  
Ingeschreven in het 
Handelsregister van de 
Kamer van Koophandel 
te: 

 

Registratienummer KvK:  
 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in 
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere maatschappij, dan moeten 
tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
   
Moedermaatschappij  

 
Belang in gegadigde 
(aangeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW of, indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
 
Groepsmaatschappij  

 
 
ONDERNEMER 3 
 
Naam (volgens 
handelsregister) 

 
 

Rechtsvorm:  
Contactpersoon:  
E-mailadres  
Kantooradres:  

 
Postadres:  

 
Telefoonnummer:  
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Telefaxnummer:  
Ingeschreven in het 
Handelsregister van de 
Kamer van Koophandel 
te: 

 

Registratienummer KvK:  
 
Indien de gegadigde een dochtermaatschappij is – in de zin van artikel 2:24a BW of, indien gegadigde in 
het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere maatschappij, dan moeten 
tevens onderstaande gegevens worden ingevuld. 
   
Moedermaatschappij  

 
Belang in gegadigde 
(aangeven in %) 

 

 
Indien de gegadigde een onderdeel is van een groep – in de zin van artikel 2:24b BW of, indien 
gegadigde in het buitenland is gevestigd, daaraan vergelijkbare wetgeving – van een andere 
maatschappij, dan moet tevens onderstaand de naam van de groep worden aangegeven. 
 
Groepsmaatschappij  

 
 
 
Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend, (gegadigde of bij samenwerkingsverband: 

ondernemer 1) 
 
op   (datum) te     (plaats) 
 
door        (naam en voorletters) 
 
die         (naam onderneming) 
 

(handtekening) 
 
 
Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend, (eventuele ondernemer 2) 
 
op   (datum) te     (plaats) 
 
door        (naam en voorletters) 
 
die         (naam onderneming) 
 

(handtekening) 
 
 
Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend, (eventuele ondernemer 3) 
 
op   (datum) te     (plaats) 
 
door        (naam en voorletters) 
 
die         (naam onderneming) 
 

(handtekening) 
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5.3 Bijlage 3: Uniforme Eigen Verklaring Aanbestedingen  

De Uniforme Eigen Verklaring is als een los document bij deze Selectieleidraad gevoegd.
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5.4 Bijlage 4: Verklaring onderaanneming 

 
Ondergetekende verklaart namens  
 
…………………………………………………………………………. (hierna te noemen Onderaannemer) 
 
dat in geval van gunning van de opdracht aan 
 
…………………………………………………………………………. (hierna te noemen Gegadigde), 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

Aldus naar waarheid opgemaakt en rechtsgeldig ondertekend,       (door Onderaannemer) 
 
op                               (datum) te                                          (plaats) 
 
door                                                                                       (naam en voorletters) 
 
die                                                                                         (naam onderneming) 
 

(handtekening) 
 

derde de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen om te 
voldoen aan de geschiktheidseisen als vermeld onder 8.2 van door gegadig-
de  ingevulde eigen verklaring, aan gegadigde ter beschikking stelt. 
 

derde de voor de uitvoering van de opdracht noodzakelijke middelen om te 
voldoen aan de selectiecriteria als vermeld in bijlage 3 van door gegadigde  
ingevulde eigen verklaring, aan gegadigde ter beschikking stelt. 
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5.5 Bijlage 5: Verklaring aansprakelijkheden bij combinatievorming 

 
Overwegende dat ……………………………………. (naam van het samenwerkingsverband van onderne-
mers) zich als gegadigde aanmeldt voor de aanbesteding van "naam project", projectnr. PNH verklaart 
dat: 
 
ondergetekende, in zijn hoedanigheid als rechtsgeldig vertegenwoordiger van 
 
 
……………………………………………… gevestigd te ……………………………………., dat 
 
 
gegadigde …………….……..…………… als lid van het samenwerkingsverband van ondernemers 
……………….…… (naam samenwerkingsverband van ondernemers) 
 
 
hoofdelijk aansprakelijk is voor de juiste en volledige nakoming van de wettelijke en contractuele verplich-
tingen welke voortvloeien uit de uitvoering van onderhavig project. 
 
 
De leiding van het samenwerkingsverband van ondernemers in handen is van: 
 
 
………………………………………………….., (naam penvoerende lid van het samenwerkingsverband van 
ondernemers) 
 
 
welke als penvoerder van het samenwerkingsverband van ondernemers zal optreden en het enig aan-
spreekpunt voor PNH/opdrachtgever zal zijn. 
 
 
Aldus naar waarheid opgemaakt op: 
  

………………………………………………….. (datum) 

………………………………………………….. (plaats) 

………………………………………………….. 
(naam rechtsgeldig vertegenwoordiger gegadig-
de) 

………………………………………………….. (functie) 

………………………………………………….. (handtekening) 
 
 

5.6 Bijlage 6: Referenties 

 
Voor de opgave van referenties dient gebruik te worden gemaakt van het onderstaande model. 
 

REFERENTIE  
 

Naam van de participant die het werk heeft uitge-  
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REFERENTIE  
 

voerd (in te vullen in geval van een gezamenlijke 
aanmelding): 
 
Voldoet volgens gegadigde aan de technische 
minimum eisen inzake  
 

 

Naam en adres van Opdrachtgever: 
 

 

Naam en  telefoonnummer contractpersoon Op-
drachtgever: 
 

 

Aannemingssom (excl. BTW): 
 

 

Gefactureerd bedrag (excl. BTW): 
 

 

Datum van opdracht: 
 

 

Datum van oplevering: 
 

 

Overeengekomen uitvoeringsduur (incl. verleend 
uitstel van oplevering): 
 

 

Indien het werk is uitgevoerd in combinatie: 
o de namen van de overige participanten in de 

combinatie, 
o de juridische participatieverhouding, 
o percentage aandeel van iedere participant in 

de combinatie. 
o welke werkzaamheden specifiek door Gega-

digde zijn uitgevoerd. 

 
o ……………………………………………………. 
 
o ……………………………………………………. 
o ……………………………………………………. 
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5.7 Bijlage 7: Standaard vragenlijst wet BIBOB 

 
 
 


