
 

 

 

 

 

 

 

 

Nota van Inlichtingen Europese aanbesteding: voor ‘Ketenregie bij  Ketendoorbraakproject Portionering’ (202407205) 

 

Datum: 22 oktober 2024 

 

In deze Nota van Inlichtingen geeft opdrachtgever antwoord op de in het kader van de hierboven genoemde Europese aanbesteding gestelde vragen en 

geplaatste opmerkingen. Deze Nota van Inlichtingen maakt integraal onderdeel uit van de Europese aanbesteding voor laadinfrastructuur data met kenmerk, 

202407205.  

 

Nr Onderwerp Vraag antwoord 

1.  PPWR Wat gebeurt er als de PPWR wordt uitgesteld? Welke invloed 

heeft dat op de uitvoering van de opdracht? Het consortium 

wil voorloper zijn dus we nemen aan dat we gewoon uitgaan 

van de genoemde bepalingen ondanks dat de invoering 

wordt uitgesteld? 

Dit heeft geen effect op de opdracht, het consortium wil 

voorlopen op eventueel uitstel of verandering van PPWR. 

Mocht versnelling of vertraging nodig zijn dan valt 

anticiperen op eventuele benodigde acties en implicaties ook 

onder de opdracht. 

2.  Plan van Aanpak bijlage 6 In hoeverre hebben de deelnemers genoemd in de eerste, 

tweede en derde schil zich allen gecommitteerd aan de 

genoemde rol in het Plan van Aanpak (Bijlage 6) van resp. 

Consortium, Coalitiepartners en Experts? 

Alle deelnemers hebben zich gecommitteerd aan de rol die ze 

nu hebben. Wel is het zo dat er in de tweede schil 

voornamelijk indirect betrokken partijen zitten waarvan het 

voor hen voor de hand liggend is om zijdelings deel te 

nemen. Ook is het onderdeel van de opdracht dat 

opdrachtnemer in het bredere speelveld draagvlak te zoeken 

om op relevante momenten contact te hebben met het 

consortium en het ketenregieteam. 

3.  pag. 21 

aanbestedingsdocument. 

Op pag. 21 aanbestedingsdocument. Er staat: Tevens dient u 

in uw plan van aanpak een beschrijving ten aanzien van de 

ontwikkeling en het toezien op uitvoering van icoonprojecten 

op te nemen- kunt u aangeven wat u verstaat onder de 

icoonprojecten? 

Icoonprojecten zijn projecten waar ook een demonstratieve 

werking vanuit gaat. De betreffende passage in het 

aanbestedingsdocument zegt dat de inschrijver dient aan te 

geven hoe die voornemens is, in samenwerking met het 

consortium, dit type projecten te ontwikkelen en toe te zien 

op de uitvoering daarvan. Denk hierbij aan het ontwikkelen 

van prototypes, het uitvoeren van pilots of het ontwikkelen 

van nieuwe communicatiemethodes om draagvlak te creëren. 
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4.  Betreft Referenties- Bijlage 

5 

Waarom wordt er een referentie gevraagd over elektrische 

apparaten in competentie drie (overigens niet genoemd in 

het aanbestedingsdocument). Mag dit ook van een andere 

sector zijn bijv. retail of voedselverwerking? 

Dit betreft een oude versie van bijlage 5 op TenderNed. Deze 

is op 2 oktober komen te vervallen en op 2 oktober 

vervangen door een herziene versie. De versie waar u naar 

verwijst is vervallen. Op TenderNed is het niet mogelijk 

documenten te verwijderen. Gelieve de versie te gebruiken 

die niet is vervallen. 

5.  p12 van het 

aanbestedingsdocument 

In hoeverre staat het consortium open voor 

aanvullende/nieuwe deelnemers, waarbij de grootte van het 

consortium wordt bewaakt? 

De eerste schil (het consortium) staat open voor nieuwe 

toetreders. Zo heeft Unilever zich ook pas recent 

aangesloten. Hierbij is het belangrijk dat zij in voldoende 

mate betrokken en gecommitteerd zijn.  

6.  Plan van Aanpak Hoe voorzien jullie dat het besluitvormingsproces binnen het 

consortium (bijv. voor de conceptkeuze) eruit komt te zien? 

Zie paragraaf 4.3 (organisatiestructuur) van bijlage 6. De 

stuurgroep neemt deze beslissing in samenspraak met het 

ketenregieteam.  

7.  Plan van Aanpak bijlage 6 
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Hoe zal de begeleidingsgroep eruit komen te zien? De begeleidingscommissie bestaat uit vertegenwoordigers 

van het Versnellingshuis, Consortium, Transitieagenda 

Consumptiegoederen en RVO. 

8.  Plan van Aanpak Wat is jullie visie op de balans tussen de rol van de 

stuurgroep en die van de ketenregisseur? 

Het ketenregieteam is in de eerste plaats verantwoordelijk 

voor de regie op punten waarop een doorbraak moet komen. 

Dit betekent dat het ketenregieteam de stuurgroep aanzet 

tot actie wanneer zaken vastlopen. Verder faciliteert het 

ketenregieteam de stuurgroep door bijvoorbeeld de planning 

te bewaken, bijeenkomsten te organiseren en partijen aan 

afspraken te houden.  

9.  Plan van Aanpak Moonshot Welke elementen van het Moonshot project kunnen 

hergebruikt worden? Welke resultaten liggen er al? 

Zie paragraaf 1.2 / 1.3 (plan van aanpak) van bijlage 6. De 

ambitie om een transitie te maken van 'voldoen aan de wet' 

naar 'voorlopen' en het plan van aanpak zelf zijn beiden 

uitkomsten uit het Moonshotproject. Verder kunnen uit het 

Moonshotproject andere zaken gebruikt worden, denk hierbij 

aan analyses, interviews, uitkomsten van (creatieve) sessies 

en rapporten (incl. WUR analyse milieu effecten).  

10.  Aanbestedingsdocument 

en Plan van aanpak 

In hoeverre is de ketenregisseur ook uitvoerend bijv. in het 

doen van analyses, marktverkenning in fase 1 of zijn de 

bedrijven uit de Stuurgroep uitvoerend en is de 

De ketenregisseur heeft in de eerste plaats een faciliterende 

rol en ziet erop toe dat projecten worden uitgevoerd in plaats 

van zelf uit te voeren. Mocht er zich een situatie voordoen 
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ketenregisseur degene die faciliteert? waar de inzet van individuele partijen of subgroepen 

onvoldoende toereikend is om het gewenste resultaat te 

bereiken, dan valt dit binnen de scope van de opdracht. Het 

ketenregieteam gaat dan op zoek gaat naar een oplossing 

om dit te doorbreken. Hiervoor dient ook de inzet, in overleg 

met de stuurgroep en opdrachtgever, van de stelpost van 

80.000,- euro zoals vermeld in paragraaf 3.1.6 in het 

aanbestedingsdocument.  

11.  Aantonen 

kerncompetenties 

Voor het aantonen van de gevraagde kerncompetenties 

vraagt aanbestedende dienst referentie verklaringen. Dit 

betreft opdrachten die door Inschrijver zijn uitgevoerd. Voor 

kerncompetentie 1 en 2 snappen we deze insteek, dit zijn 

tenslotte ook meer generieke competenties die een 

aanbiedend bureau voor deze opdracht in huis moet hebben. 

Kern competentie 3 is heel specifiek voor deze opdracht. 

Gaat aanbestedende dienst er mee akkoord dat het aantonen 

van deze referentie ook kan door een opdracht uitgevoerd 

door een medewerker voordat deze in dienst was bij 

inschrijver? (Dit kan door het aanleveren van een referentie 

formulier voor een specifieke expert/medewerker. Aanvullend 

kan een CV worden meegestuurd) 

Nee, Aanbestedende dienst kan hier niet mee akkoord gaan. 

Een referentieopdracht is gekoppeld aan een bedrijf 

(opdrachtnemer) en niet aan een persoon / medewerker van 

dat bedrijf. 

12.  Aanbestedingsleidraad 

paragraaf 3.1 

We zien geen actielijn in het pva document, wat wordt 

hiermee bedoeld? 

Voor de actielijnen zoals beschreven in het 

aanbestedingsdocument hanteert het consortium in het plan 

van aanpak de term fase.  

13.  Aanbestedingsleidraad 

paragraaf 5.2.2 

Is er een maximaal aantal CV's wat er ingediend mag 

worden? 

Er is geen maximum aan het aantal cv's dat mag worden 

ingediend. Het aantal is afhankelijk van de invulling van de 

opdracht door de Inschrijver. 

14.  PVA - FNLI Zijn jullie tevreden met omvang huidige beweging of dient 

deze uitgebreid te worden? 

Er is altijd behoefte aan een zo groot mogelijk draagvlak. De 

eerste schil (het consortium) staat open voor nieuwe 

deelnemers. Nieuwe partijen hoeven niet direct deel te 

nemen in het consortium maar kunnen eventuele plannen of 

doelen ook onderschrijven. Dit hoort altijd te gebeuren op 

basis van behoefte of relevantie, niet als doel op zich. 
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15.  PVA - FNLI Zouden jullie een verwerker aan willen laten sluiten bij de 

deelnemers? 

Ja, dit is mogelijk. Alle relevante ketenpartijen kunnen 

deelnemen in het consortium. 

16.  PVA - FNLI Welke producten vallen onder welke categorie (nat, vet en 

zuur)? 

Nat: Sauzen zoals mayonaise, ketchup, mosterd, curry, etc. 

Vet: Margarine en boter 

Zuur: Broodsmeersels zoals salades (o.a. kerrie), spreads 

Zoet: Jam, stroop, honing, etc. 

17.  Leidraad p.13 PvA slide 6 In de aanbestedingsleidraad staat het uitgangspunt van 3 

pilots vermeldt, terwijl in het plan van aanpak er gepraat 

wordt over 4 gecombineerde testen, is het uitgangspunt 

(minimaal) 3 pilots of zijn er 4 pilots gewenst, 1 pilot per 

gecombineerde test? 

Het uitgangspunt is circa 3 pilots, dit kan in overleg met de 

stuurgroep worden uitgebreid of verminderd, zie ook 

paragraaf 5.4 over fase 3 in het plan van aanpak. De 

hoeveelheid pilots staat in principe los van het aantal 

gecombineerde testen. 

18.  Leidraad paragraaf 4.2 Wat zijn de indicatoren die de opdrachtgever hanteert om na 

een jaar te beoordelen of er voldoende voortgang is geboekt 

of dat er nog te verwachten voortgang is voor verlenging van 

het contract na 1 jaar? 

Dit besluit voor verlenging zal enerzijds worden genomen in 

onderlinge afstemming met de begeleidingscommissie en 

anderzijds met in achtneming van het advies van de 

Opdrachtnemer op basis van de voortgang ten aanzien van 

de uitvoering van de opdracht. Opdrachtgever kan echter in 

haar verlengingsbesluit op grond van haar moverende 

redenen zelfstandig afwijken van de adviezen van de 

Opdrachtnemer en/of de begeleidingscommissie.  

19.  PVA - FNLI - Slide 10 Hoe is de huidige verdeling tot stand gekomen van 

deelnemers per schil? 

De huidige verdeling komt met name voort uit de mate van 

commitment die partijen op dat moment konden geven om 

actief mee te doen aan pilots. 

20.  Aanbestedingsleidraad 

paragraaf 5.2.2 

Wat als teamleden gedurende de opdracht vertrekken of dat 

nieuwe teamleden met nieuwe expertise bij de opdracht 

worden betrokken? 

Het staat opdrachtnemer vrij om - in overleg met 

opdrachtgever - van samenstelling te wisselen. De 

verwachtingen aangaande opdrachtnemer en leden van het 

team (zie paragraaf 5.2.2 in het aanbestedingsdocument) 

blijven ongewijzigd en leden van het ketenregieteam dienen 

altijd een volwaardig gesprekpartner te zijn voor het 

consortium, waarbij zij redelijk op de hoogte zijn van de 

sector. 
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