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[bookmark: _Toc178204937][bookmark: _Toc39681]Inleiding 
[bookmark: _Toc178204938][bookmark: _Toc39682]Leeswijzer 
Deze selectieleidraad geeft toelichting bij de selectiefase van de aanbestedingsopdracht ‘Herbestemming kerk naar stadsbad Heerlen’ (hierna ‘de opdracht’), zoals aangekondigd op Tenderned.

Met deze selectieleidraad nodigt de gemeente Heerlen (hierna ‘aanbesteder’) partijen uit om een aanvraag tot deelneming voor de opdracht in te dienen. Deze selectieleidraad dient enkel om de meest geschikte gegadigden te selecteren die in de volgende fase 
(de gunningsfase) uitgenodigd worden om een inschrijving in te dienen op grond van de gunningsleidraad. De gunningsleidraad wordt alleen verstuurd aan de geselecteerde gegadigden. Hiermee beschrijft deze selectieleidraad enkel de eerste fase van de gunningsprocedure, namelijk de selectiefase.

In de tweede fase van de gunningsprocedure worden de door de aanbesteder geselecteerde gegadigden verzocht een concrete inschrijving voor de uitvoering van de opdracht in te dienen. Aanbesteder gaat in deze fase een structuurontwerp vragen. 
Het meest passend structuurontwerp en het meest geschikte ontwerpteam wordt in deze fase uiteindelijk geselecteerd.  

De aanbesteder behoudt zich het recht voor om tijdens de procedure af te wijken van de bepalingen van deze selectieleidraad, zonder afbreuk te doen aan de transparantie, de objectiviteit en een gelijke behandeling. De aanbesteder doet dit enkel in de mate dat dit niet leidt tot enige concurrentievervalsing of discriminatie van de gegadigden. 
De gegadigden worden in dat geval uitdrukkelijk gewezen op afwijkingen, aanpassingen of aanvullingen. 
 
[bookmark: _Toc178204939][bookmark: _Toc39683]Vragen en opmerkingen betreffende de selectieleidraad 
De selectieleidraad met bijlagen is met zorg samengesteld. Indien de selectieleidraad volgens een partij onduidelijkheden, onjuistheden, onwettigheden, fouten en/of hiaten bevat, is deze partij verplicht om dit via de Tenderned-vragenmodule te melden en per 
e-mail met ontvangstbevestiging te melden aan de aanbesteder in een e-mail getiteld ‘toelichting onduidelijkheden selectieleidraad Herbestemming kerk naar stadsbad Heerlen’. 

Deze e-mail dient gericht te worden aan de contactpersoon van de aanbesteder (deze persoon wordt vermeld in 2.7), met in achtneming van de gelijke termijn, als genoemd in paragraaf 2.5,voor het indienen van vragen voor de Nota van Inlichtingen. 

De aanbesteder zal de e-mail ‘toelichting onduidelijkheden selectieleidraad Herbestemming kerk naar stadsbad Heerlen’ en het antwoord hierop, samen met de vragen en/of opmerkingen (die letterlijk worden overgenomen, zij het op geanonimiseerde wijze) verwerken in de ‘Nota van Inlichtingen’ die wordt gepubliceerd op Tenderned. De Nota van Inlichtingen maakt integraal deel uit van de selectieleidraad.

Het niet ontvangen van een vraag betreffende ‘toelichting onduidelijkheden’ binnen de hiervoor vooropgestelde termijn wordt beschouwd als de uitdrukkelijke bevestiging van iedere gegadigde dat de selectieleidraad geen onduidelijkheden, onjuistheden, onwettigheden, fouten en/of hiaten bevat. 
 
Onduidelijkheden, onjuistheden, onwettigheden, fouten en/of hiaten die niet tijdig worden gemeld, blijven buiten beschouwing bij de beoordeling van de aanvragen tot deelneming.  

[bookmark: _Toc178204940] Nota van inlichtingen
Vragen of opmerkingen die tot verduidelijking van de selectieleidraad leiden, worden door de aanbesteder beantwoord in de Nota van Inlichtingen. Vragen over de Nota van Inlichtingen moeten via de vragenmodule van Tenderned worden ingediend. 

Vragen of opmerkingen die verder gaan dan een inhoudelijke verduidelijking en zouden kunnen impliceren op onderhandelingen over de selectievoorwaarden van de opdracht, of die op een andere wijze de gelijkheid van partijen probeert te ondermijnen, worden niet beantwoord door de aanbesteder.  
 
De aanbesteder anonimiseert de ingediende vragen/opmerkingen over de Nota van Inlichtingen, voorziet deze van een antwoord en publiceert deze vervolgens via de vragenmodule van Tenderned. Hierbij worden de vragen en/of opmerkingen letterlijk overgenomen.  
 
[bookmark: _Toc178204941][bookmark: _Toc39684]Interpretatieregels 
De aankondiging op Tenderned, de selectieleidraad en bijlagen zijn samen te lezen en zijn wederzijds verhelderend. 
Tenzij uit de context anders blijkt, gelden in deze selectieleidraad de volgende principes: 
· Verwijzingen naar bepalingen van wet- en regelgeving dienen te worden uitgelegd als verwijzingen naar de meest recente versie van deze bepalingen, zoals die van tijd tot tijd worden gewijzigd, aangepast, opnieuw vastgesteld of vervangen; 
· Verwijzingen naar documenten dienen te worden uitgelegd als verwijzingen naar de meest recente versie van deze documenten zoals deze van tijd tot tijd kunnen worden gewijzigd, aangepast, opnieuw vastgesteld of vervangen; 
· Verwijzingen naar artikelen en bijlagen zijn verwijzingen naar artikelen en bijlagen van het document waarin de verwijzing voorkomt (zoals eventueel nadien gewijzigd of aangevuld);  
· Verwijzingen naar een document verwijzen ook naar de daarbijhorende bijlagen; 
· Alle verwijzingen naar personen, rechtspersonen of overheidsorganen worden geacht eveneens te verwijzen naar eventuele opvolgers van deze entiteiten.  
· Onder geen beding mag een restrictieve interpretatie van de verplichtingen van de gegadigde of inschrijver prevaleren. 
 


[bookmark: _Toc178204942][bookmark: _Toc39685]Verklaringen van de gegadigden 
Door de indiening van een aanvraag tot deelneming, erkent de gegadigde: 
· dat hij instemt met de bepalingen van deze selectieleidraad; 
· dat hij alle nuttige en nodige informatie heeft ontvangen over de opdracht zodat hij voldoende geïnformeerd een aanvraag tot deelneming kan indienen; 

[bookmark: _Toc178204943]Inschrijfdocumenten en procedure gunningsfase
Onderstaande opsomming geeft een beeld weer van de inschrijvingsdocumenten die aanbesteder verwacht in de gunningfase. Aanbesteder geeft deze informatie op voorhand, om een goed beeld van de opdracht te geven en gegadigden optimaal te informeren over de verwachtingen. Aanbesteder geeft hierbij nadrukkelijk aan dat deze opsomming niet definitief is en (eventueel) onderhevig aan wijzigingen.
1. Inschrijvers dienen een structuurontwerp in. Het structuurontwerp bestaat uit: 
a. een plan van aanpak voor het ontwerpproces (t.b.v. de beoordeling van de proceskwaliteit)
b. een Structuurontwerp; een globale voorstelling van het project, dat een goed beeld geeft van de oplossingen op stedenbouwkundige schaal en van de hoofdvorm en hoofdindeling van het gebouw.
De voorstelling van het project dient minimaal te bestaan uit:
i. Een stedenbouwkundig plan wat betreft bebouwing en landschap.
ii. De hoofdvorm en hoofdindeling van de bebouwing inclusief een vlekkenplan.
iii. Een verkenning van de constructieve opzet, en oplossingsrichtingen voor de bestaande dakconstructie van het Rijksmonument. 
iv. Een advies over mogelijke energie- en installatieconcepten.
v. Minimaal drie, maximaal tien (schetsmatige) verbeeldingen van de buitenzijde van het gebouw.
vi. Minimaal drie, maximaal tien (schetsmatige) verbeeldingen van de binnenzijde van het gebouw. 
2. Presentatie
a. Schriftelijke presentatie ter ondersteuning van de inhoud van het plan van aanpak en het structuurontwerp
b. Mondelinge Presentatie en vraag/antwoord dialoog (t.b.v. beoordelingsteam)

3. Prijsaanbieding
a. Een gespecificeerde prijsaanbieding waarbij inzicht wordt gegeven in de uurtarieven alsook een onderbouwing van de te besteden uren per fase (de detaillering van de ontwerpfasen volgt in de gunningsleidraad);
b. De opgenomen bedragen mogen vanaf 1 januari 2026 geïndexeerd worden.

De aanbesteding wordt beoordeeld op basis van de beste kwaliteits-/-prijsverhouding. 
Het voornemen is om de verhouding 70% op kwaliteit en 30% op prijs te gunnen. 

[bookmark: _Toc178204944][bookmark: _Toc39686]Kostenvergoeding 
De kosten in verband met de aanvraag tot deelneming worden door de aanbesteder op geen enkele wijze vergoed.  
 
De na de selectiefase geselecteerde gegadigden, die de opdracht in de gunningsfase niet gegund krijgen, ontvangen na de definitieve gunning van de opdracht een vergoeding voor de geleverde werkzaamheden. Deze vergoeding van €10.000,- (incl. BTW) per afgewezen partij, geldt als een tegemoetkoming in de kosten voor het in de gunningsfase uitwerken van de inschrijfdocumenten met de daarbijhorende werkzaamheden. Om aanspraak te kunnen maken op deze vergoeding, dient de inschrijving als volledig, rechtmatig en in overeenstemming met de minimale eisen, zoals bepaald in de gunningsleidraad, te zijn beoordeeld. Verdere details staan vermeld in de gunningsleidraad.  

[bookmark: _Toc178204945]Vertrouwelijkheid
Door deelname aan de aanbesteding verplicht gegadigde zich alle informatie die hij in het kader van de aanbesteding vanuit aanbesteder ontvangt, voor zover deze informatie niet door de aanbesteder publiekelijk bekend is gesteld, geheim te zullen houden en niet te verstrekken aan derden. Dergelijke informatie mag slechts gedeeld worden met werknemers en voor zover van toepassing met onderaannemers die bij de opdracht betrokken zijn. Aanbesteder zal vertrouwelijke informatie die zij in het kader van de aanbesteding van een gegadigde ontvangt, niet aan andere gegadigden bekendmaken zonder de instemming van de eerstgenoemde gegadigde. Een gegadigde dient altijd aan te geven welke informatie hij als vertrouwelijk beschouwt. Voor zover informatie door gegadigde als vertrouwelijk is aangemerkt, zal aanbesteder deze informatie slechts verstrekken aan derden, met toestemming van de desbetreffende gegadigde, dan wel indien aanbesteder hiertoe gedwongen wordt door een rechterlijke uitspraak. 
De aanbesteder is niet verplicht interne (aanbestedings-)documenten, zoals resultaten van inschrijvingsvergelijkingen, evaluaties en adviezen aangaande de kwalificatie en gunning aan gegadigden/inschrijvers bekend te maken. 

[bookmark: _Toc65238279][bookmark: _Toc178204946]Social Return On Investment (SROI) en MVOI:
Aanbesteder heeft als sociale doelstelling dat een investering door de aanbesteder, naast het ‘gewone’ rendement een concrete sociale winst (return) moet opleveren. Dit gebeurt door Social Return On Investment als sociale voorwaarde te stellen bij reguliere 
inkoop- en aanbestedingstrajecten. De inschrijver moet in staat en bereid zijn te voldoen aan de Voorwaarden Social Return On Investment (zie bijlage E). De gemeente Heerlen heeft begin 2024 een actieplan Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeverschap en Inkopen (MVOI) vastgesteld. Met de herbestemming van de iconische monumentale Sint Franciscus van Assisikerk is op dit vlak al een zeer grote stap gezet. Met deze prominente (ontwerp-)opdracht wordt tevens bezien welke andere en volgende (MVOI-)stappen kunnen worden gezet. De nadere vraag aan gegadigde betreffende deze ambitie zal in een gunningsfase plaatsvinden. 

[bookmark: _Toc39687][bookmark: _Toc178204947] Overige bepalingen 
· Op deze aanbesteding en de uitvoering van de opdracht is het Nederlands recht van toepassing.
· Alle geschillen welke tussen gegadigde partijen mochten ontstaan, naar aanleiding van onderhavige aanbesteding dan wel van nadere overeenkomst en andere handelingen in samenhang met de onderhavige aanbesteding zullen worden 

beslecht door de rechtbank Limburg, locatie Maastricht, zulks behoudens voor zover dwingende competentieregels aan deze keuze aan de weg zouden staan. Alle overige onderwerpen waarin de van toepassing zijnde aanbestedingsregels en deze selectieleidraad niet voorzien, is ter beoordeling aan aanbesteder. 
· Ingeval een gegadigde zich niet kan vinden in de voorlopige selectiebeslissing dient hij – op straffe van niet ontvankelijkheid en verval van recht- binnen zeven kalenderdagen na de dag van verzending van de mededeling van de voorlopige selectiebeslissing, een kort geding aanhangig te maken bij de rechtbank Limburg, locatie Maastricht. Het geding is aanhangig op het moment dat de dagvaarding aan het adres van de aanbesteder is betekend. Indien een gegadigde een kort geding aanhangig maakt, verzoeken wij om dit ook kenbaar te maken middels een mail aan de contactpersoon f.geelen@heerlen.nl.
· Aanbesteder behoudt zich het recht voor om in gevallen waarin de aanbestedingsstukken niet voorzien, een beslissing te nemen of een regeling te treffen.
· De aanbesteder behoudt zich het recht voor om, ter nadere verificatie, informatie in te winnen bij (eerdere) opdrachtgevers voor wat betreft de referentieprojecten die door de gegadigde zijn aangegeven.  
· Het tijdig en volledig indienen van aanmeldingen en/of inschrijvingen is een verantwoordelijkheid van de gegadigde. Aanbesteder heeft de bevoegdheid, derhalve uitdrukkelijk niet de verplichting, om -binnen de grenzen van het aanbestedingsrecht- gegadigden in staat te stellen onvolkomenheden van geringe aard in de aanmelding te corrigeren. Hieraan kan niet een recht op verzuimherstel worden ontleend. Voorop staat  dat een tijdige, volledige en juiste aanmelding wordt ingediend. 	
· De gemeente Heerlen heeft een eigen Klachtenregeling Aanbesteden. Mocht u gebruik willen maken van deze regeling dan moet uw klacht betrekking hebben op het handelen of nalaten van de aanbesteder in een concrete aanbesteding die in strijd is met de wettelijke bepalingen of andere voorschriften die voor die aanbesteding gelden. Klachten over de inkoopprocedure moeten worden ingediend bij de contactpersoon voor deze aanbesteding. De contactpersoon zorgt ervoor dat de klacht door de juiste persoon in behandeling wordt genomen.

 

[bookmark: _Toc178204948][bookmark: _Toc39688]Algemene inlichtingen 
[bookmark: _Toc178204949][bookmark: _Toc39689]Aanbesteder 
Naam:   	 		Gemeente Heerlen 
Adres:   	 		Geleenstraat 25 
Postcode en plaats: 	6411 HP Heerlen  
Postadres: 	 		Postbus 1, 6400 AA Heerlen 
 
Waar in deze selectieleidraad wordt gesproken over ‘aanbesteder’ wordt bedoeld de aanbestedende dienst. 
 
[bookmark: _Toc178204950][bookmark: _Toc39690][bookmark: _Hlk178060331]Context van de opdracht 
[bookmark: _Toc178204951]Projectomschrijving 	 
[bookmark: _Hlk177656979]De Sint-Franciscus van Assisikerk aan de Laanderstraat 33 is de locatie voor het stadsbad. 

In het kerkgebouw vinden geen diensten meer plaats. De kapel in het kerkgebouw is op dit moment voor publiek toegankelijk, maar krijgt naar verwachting géén plek in het stadsbad.  

Het naastgelegen kloostergebouw (Laanderstraat 31), dat nu onderdeel uitmaakt van het gehele ensemble, ligt eveneens leeg. Het kloostergebouw wordt vooralsnog niet meegenomen in het ontwerp van het stadsbad. Het bouwvolume van het kloostergebouw wordt gescheiden van het stadsbad op de kadastrale grens. Het buitenterrein van het kloostergebouw kan deels meegenomen worden in het ontwerp van het stadsbad mits onderbouwd kan worden dat dit voor de kwaliteit en functionaliteit van het stadsbad noodzakelijk is. De focus ligt hiermee op het stadsbad, waarbij de gemeente in de toekomst de kansen tot herontwikkeling van het kloostergebouw onderzoekt. 

Het kerkgebouw betreft een rijksmonument en heeft een sterke verbondenheid met de geschiedenis van Heerlen. Het gebouw heeft een hoge architectonische waarde en is door zijn ligging stedenbouwkundig van groot belang. Een nieuwe functie geeft het kerkgebouw nieuw bestaansrecht en daarmee een garantie voor behoud van het monument. 
De invulling met een zwembad zorgt ervoor dat het iconisch kerkgebouw qua bouwkundige staat bij de tijd wordt gebracht en haar maatschappelijke waarde voor de stad vervuld kan blijven. 

Het stadsbad heeft de potentie om bezoekers en geïnteresseerden te trekken door zijn unieke identiteit en bijzondere herbestemming. Het resultaat zal verwondering en veel waardering oproepen en een kwaliteitsimpuls zijn voor de leefbaarheid, de stad Heerlen en de Parkstad-regio. De toekomstige invulling, die met groot respect voor de bijzondere monumentale waarde van het kerkgebouw moet worden ingepast, zal tevens met eerbied voor de oorspronkelijke religieuze functie van het gebouw worden uitgevoerd.

De profilering van Heerlen als dé urban stad in de regio moet worden gezien in relatie tot de (kern)waarden als non-conformistisch, lef, experimenteel, ‘van de straat’ en ‘anders kijken’ die passen bij Heerlen. De keuze voor een nieuw zwembad op een prominente locatie aan de cityring, in plaats van een locatie op een sportcomplex of aan de rand van de stad getuigt van non-conformisme. 

Het stadsbad in de nabijheid van verschillende wooncomplexen nodigt op een laagdrempelige manier uit om te gaan zwemmen. Voor bewoners die verder van het centrum wonen biedt het stadsbad een centrale zwemvoorziening. In relatie tot het zwembad in Hoensbroek zorgt de locatie aan de Laanderstraat voor een goede spreiding van openbare zwemfaciliteiten binnen de gemeente. 

De ligging is zeer geschikt in relatie tot de thema’s van het Bidboek Urban Heerlen en het Programma Centrum. Deze locatie zorgt ervoor dat in het centrum een unieke sportaccommodatie verschijnt, dat het woon- en leefklimaat van jong en oud in het centrum wordt versterkt en dat een goede spreiding van openbaar zwemwater wordt gerealiseerd.

Uitgangspunten zwemaccommodatie
De zwemaccommodatie dient te bestaan uit:
•	Een bassin van 10,4 x 25 meter (vierbaans)
•	Diepte bassin 2,60 meter (2,0 meter netto waterdiepte)
•	Beweegbare bodem over gehele oppervlak
•	Receptie
•	Kleinschalige horeca
•	Kleed- en doucheruimten
•	Toiletten
•	Personeelsruimten
•	Bergingen 
•	Werkkasten
•	Technische ruimten

Optimalisatie van de exploitatielasten en duurzaamheid zijn belangrijke speerpunten voor de realisatie van het zwembad. Dit moet tot uiting komen in:

Een goed ruimtelijk en functioneel ontwerp, dat leidt tot:
•	optimalisering bezoekersaantallen;
•	lage personeelslasten;
•	lage schoonmaaklasten.

Een duurzaam ontwerp, dat leidt tot:
•	materiaaltoepassingen met een lange levensduur;
•	lage onderhoudskosten;
•	lage CO²-uitstoot;
•	lage verbruikskosten van energie en water.

Een plek waar mensen op een prettige en veilige manier hun werk kunnen verrichten.

[bookmark: _Toc178204952]Bouwkosten 
Het totale programma beslaat ca. 1.700 m² BVO en is op zowel ruimtelijk, functioneel als op technisch vlak nader omschreven in een Programma van Eisen (zie bijlage B).
De bouwkosten (ver)bouw (kerk)gebouw, terrein en inrichting) voor dit project worden geraamd op €7.000.000,- excl. BTW. Aanbesteder heeft de tot daartoe benodigde kredieten op dit moment deels ter beschikking. 

[bookmark: _Toc178204953][bookmark: _Toc39691]Aard en scope van de opdracht 
Voor dit project kiest de aanbesteder ervoor om de benodigde werkzaamheden (integraal ontwerp enerzijds, bouw en onderhoud anderzijds) door twee partijen te laten verrichten. De partijen dienen echter op intensieve wijze samen te werken om het gewenste eindresultaat te bereiken. 

In deze aanbesteding wenst de aanbesteder een integraal ontwerpteam, bestaande uit diverse ontwerpdisciplines, te selecteren en contracteren. 
 
Om binnen het taakstellend budget een maximale kwaliteit te realiseren en bovendien maximale zekerheid te hebben over een efficiënt te exploiteren gebouw, wenst de aanbesteder het werk in een bouwteam te ontwikkelen en realiseren. Na afronding van het voorlopig ontwerp zal er daarom een bouwteampartner (bouwkundig en installatietechnisch aannemer) worden geselecteerd, die zijn kennis ter beschikking stelt bij de verdere uitwerking van het ontwerp. De aanbesteder zal de bouwteampartner niet alleen selecteren voor de realisatiefase, maar eveneens vragen om een optionele aanbieding te maken voor het installatietechnisch onderhoud. 
 
Met deze selectie is de aanbesteder op zoek naar een geselecteerde gegadigde, zijnde het ontwerpteam, dat de volgende diensten zal verlenen. In de gunningsleidraad volgt een takenlijst volgens De Nieuwe Regeling (DNR). 

Ter waarborging van de contiuniteit wordt deze opdracht niet verder onderverdeeld in percelen. De aanbesteder wenst een architect met de disciplines ontwerp/advies, gebouw, herbestemming en restauratie monumenten, interieur en landschap, een constructeur, een adviseur W-installaties, een adviseur E-installaties, een adviseur bouwfysica, akoestiek en brandveiligheid en bouwkostendeskundigheid als één integraal ontwerpteam te selecteren en contracteren.

De werkzaamheden worden uitgevoerd op basis van een ruimtelijk, functioneel en technisch programma van eisen (PvE). Dit PvE dient nader uitgewerkt te worden tot bestekstukken. 

Er wordt per fase een aparte opdracht verstrekt. De aanbesteder behoudt het recht de opdracht voor het ontwerpteam, na afronding van een deelopdracht, zonder reden te beëindigen. 




Hierbij een korte toelichting per fase van de verwachte resultaten. 

[bookmark: _Toc65238188][bookmark: _Toc65503475]FASE 1: 

· Het uitwerken van een integraal voorlopig ontwerp, in nauwe samenwerking met de opdrachtgever en (de vertegenwoordiging van) de eindgebruikers; 

[bookmark: _Toc65238189][bookmark: _Toc65503476]FASE 2: 

· Het uitwerken van een definitief ontwerp, in nauwe samenwerking met de opdrachtgever en (de vertegenwoordiging van) de eindgebruikers;
· Het voorbereiden van- en ondersteunen bij- de onderzoeksresultaten en vergunningsdocumenten (waaronder valt het participatietraject tussen opdrachtgever, de omgeving en overige stakeholders) van de aanvraag voor een omgevingsvergunning;

[bookmark: _Toc65238190][bookmark: _Toc65503477]FASE 3: 

· het uitwerken van een compleet integraal bestek en bestekstekeningen (conform Bouwwerk Informatie Model-systematiek (BIM);
· Het uitwerken van een technisch ontwerp in samenwerking met de nog te selecteren bouwteampartner;
· Het voorbereiden van- en ondersteunen bij- de onderzoeksresultaten en vergunningsdocumenten van de aanvraag voor een omgevingsvergunning;
· Het gereedmaken en indienen van de aanvraag voor een omgevingsvergunning; 

FASE 4:

· Het ondersteunen van de aanbesteder tijdens de Europese aanbesteding ten behoeve van het werven en inkopen van een uitvoerende partij(en);
· het ondersteunen van de aanbesteder tijdens de prijs- en contractvormingsfase met de uitvoerende partij(en);

FASE 5:

· Het uitwerken van een uitvoeringsgereed ontwerp in samenwerking met de nog te selecteren bouwteampartners; 
· Ondersteuning van de uitvoerende bouwteampartners op inhoudelijk vlak tijdens de realisatiefase (waaronder adviseren op revisietekeningen);
· Ondersteuning op esthetisch vlak van de aanbesteder tijdens de realisatiefase alsook het controleren van werktekeningen, beoordelen van bemonsteringen en algehele uitvoeringsgerelateerde vraagstukken.

[bookmark: _Ref64625600][bookmark: _Toc178204954][bookmark: _Toc39692]Aanbestedingsprocedure 
De aanbesteding geschiedt volgens een Europese niet-openbare procedure zoals omschreven in de Aanbestedingswet 2012 (Stb. 2012, 542, gewijzigd bij Wet van 22 juni 2016 Stb 2016, 241). 
 
[bookmark: _Toc178204955][bookmark: _Toc39693]Stap 1. Selectiefase  
Door de aankondiging wordt de markt geïnformeerd over het bestaan van de opdracht en worden geïnteresseerde partijen uitgenodigd om over te gaan tot het indienen van een aanvraag tot deelneming voor de voorliggende opdracht. Alle geïnteresseerde partijen kunnen de aanbestedingsdocumenten via Tenderned downloaden. Aanbesteder toets op volledigheid, formeelgestelde eisen, uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen. 
De aanbesteder gaat over tot een beoordeling op selectiecriteria teneinde het aantal partijen te beperken tot vijf (5), voor zover er voldoende geschikte gegadigden zijn.  

De niet-geselecteerde gegadigde(n) wordt/worden onmiddellijk na de selectiefase via Tenderned in kennis gesteld van de motieven van zijn/hun niet-selectie. Ook de beroepsmogelijkheden zullen in dit schrijven worden opgenomen. 
 
Na het verstrijken van de vastgestelde termijn vanaf de kennisgeving, welke toelaat aan de niet-geselecteerde gegadigde(n) om bij de bevoegde instantie in beroep te gaan tegen de selectiebeslissing, wordt de gunningsprocedure voortgezet ten aanzien van de geselecteerde gegadigden. 

[bookmark: _Toc178204956][bookmark: _Toc39694]Stap 2. Gunningsfase 
In de gunningsfase zal de gunningsleidraad aan de geselecteerde gegadigden worden toegezonden.  
 
Op basis van de gunningsleidraad kunnen de geselecteerde gegadigden een inschrijving indienen. De aanbesteder hecht eraan dat er maximaal wordt geselecteerd op kwaliteit (vermoedelijk 70-30% verhouding). De details hiervan zullen nader worden toegelicht in de gunningsleidraad.
 
De aanbesteder kan de gunningsprocedure op ieder moment (geheel of gedeeltelijk) stopzetten, dan wel heraanbesteden, indien dit voldoende gemotiveerd kan worden. 
De gegadigde(n) en inschrijver(s) hebben in voorkomend geval geen enkel recht op enige vorm van (schade)vergoeding en/of betaling van enige gemaakte kosten.  

[bookmark: _Toc178204957]Industriële en/of intellectuele eigendomsrechten
Alle auteursrechten en alle andere industriële of intellectuele eigendomsrechten op werk of voortkomend uit werk gedaan door gegadigde (als opdrachtnemer) in het kader van deze aanbesteding komen te berusten bij de gemeente Heerlen. Alle relevante digitale tekeningen van het project worden voor eigen gebruik om niet ter beschikking gesteld aan de gemeente Heerlen. Gegadigde garandeert dat de werkzaamheden en alle producten door aanbesteder en haar personeel zelf zijn uitgevoerd dan wel zijn ontwikkeld en dat daarbij, noch bij het gebruik door de gemeente Heerlen, geen inbreuk op enig auteursrecht of enig ander eigendomsrecht van derden gemaakt is of gemaakt kan worden. Gegadigde zal de gemeente Heerlen schadeloosstellen en vrijwaren van alle schades en kosten die voortkomen uit enige inbreuk of beweerde inbreuk op een eigendomsrecht van derden. Hierbij wordt nadrukkelijk vermeld dat artikel 26 en artikel 44 van de DNR 2011 komt te vervallen en dat alle auteursrechten rusten bij de aanbesteder, de gemeente Heerlen.

[bookmark: _Ref65161653][bookmark: _Ref65162585][bookmark: _Toc178204958][bookmark: _Toc39695]Planning 
De aanbesteder streeft naar onderstaande planning voor de aanbestedingsprocedure: 
[bookmark: _Hlk65233278] 
	SELECTIEFASELECTIEFASE
	Datum 

	Aankondiging/publicatie
	26 september 2024

	Schouw voor gegadigden 
	9 oktober 2024 

	Indienen van vragen
	16 oktober 2024, 12.00 uur

	Verstrekken nota van inlichtingen 
	31 oktober 2024

	Indienen van de aanvraag tot deelname 
	13 november 2024, 12.00 uur

	Beoordelen van de aanvragen tot deelname 
	13  – 20 november 2024

	Mededeling resultaat selectiefase 
	21 november 2024

	Bezwaarperiode resultaat selectiefase
	22-28 november 2024



	GUNNINGSFASE SELECTIEFASE
	Datum 

	Definitieve selectiebeslissing en verstrekken van de gunningsleidraad 
	29 november 2024

	Schouw voor geselecteerde partijen
	10 december 2024

	Indienen van vragen
	8 januari 2025, 12.00 uur

	Verstrekken nota van inlichtingen 
	16 januari 2025

	Indienen van vragen
	23 januari 2025, 12.00 uur

	Verstrekken (laatste)nota van inlichtingen 
	30 januari 2025

	Indienen inschrijving/aanvraag tot deelname
	14 februari 2025, 12.00 uur

	Presentaties/interviews	
	24 en 25 februari 2025

	Beoordelen offertes en presentaties/interviews 
	26 feb – 12 maart 2025

	Mededeling voorlopige gunningsbeslissing 
	13 maart 2025

	Bezwaarperiode resultaat gunningsfase
	4 april 2025

	Overeenkomst
	8 – 14 april maart 2025


 
Data die dikgedrukt zijn, zijn aangemerkt als fatale data. De aanbesteder wijst erop dat deze planning niet bindend is en er geen rechten aan kan worden ontleend. Mochten wijzigingen in de planning noodzakelijk blijken, zal de aanbesteder de gegadigden die dit aanbelangt op de hoogte stellen.  
 
[bookmark: _Toc178204959]Beoordelingsteam 
Het beoordelingsteam bestaat uit een afvaardiging van een vijftal disciplines met de noodzakelijke onafhankelijke deskundigen. De volgende disciplines vormen het beoordelingsteam: architectonisch & stedenbouw, bouwkunde & vastgoed, erfgoed & herbestemming, zwembadfunctionaliteit & techniek, en projectmanagement. 
Het beoordelingsteam kent de scores toe. De procesbegeleider heeft geen stem bij de beoordeling en het toekennen van scores. Het is de gegadigden niet toegestaan contact te zoeken met leden van het beoordelingsteam met betrekking tot deze aanbesteding, op straffe van uitsluiting. 
[bookmark: _Ref65161586][bookmark: _Ref65162581][bookmark: _Toc178204960][bookmark: _Toc39697]Communicatie 
Alle communicatie met betrekking tot deze opdracht dient  de verwijzing “Herbestemming kerk naar stadsbad Heerlen – aanbesteding ontwerpteam” te vermelden. 
 
Alle correspondentie en vragen in verband met de selectieleidraad, dient aan de hierna vermelde procesbegeleider/contactpersoon te worden gericht: 
 
	Contactpersoon/procesbegeleider:  	Fred Geelen 
	Tel:  	 	 				(045) 5603964 / 06-39191974	
E-mail:   	 				f.geelen@heerlen.nl 
 
Teneinde de communicatie zo efficiënt mogelijk te laten verlopen, wenst de aanbesteder de communicatie met de gegadigden via één contactpersoon te laten verlopen. 
De contactpersoon moet gemachtigd zijn om namens de gegadigde op te treden en met naam, adres, telefoonnummer en e-mailadres in het Uniform Europees  Aanbestedingsdocument (UEA) worden vermeld. 	 

[bookmark: _Ref64625393][bookmark: _Toc178204961][bookmark: _Toc39698]Indiening van de aanvraag tot deelneming 
[bookmark: _Toc178204962][bookmark: _Toc39699]Samenstelling van de gegadigde 
[bookmark: _Toc178204963][bookmark: _Toc39700]Identiteit van de gegadigde 
In de aanvraag tot deelneming wordt, gelet op de opdracht, minstens opgave gedaan van de natuurlijke personen en/of de rechtspersonen die fungeren als: 
· Architectonisch ontwerp en advies (gebouw, herbestemming en restauratie monumenten, interieur én landschap)
· Constructief ontwerp en advies
· Werktuigbouwkundig ontwerp en advies 
· Elektrotechnisch ontwerp en advies
· Bouwfysisch, akoestisch en brandveiligheid ontwerp en advies
· Bouwkostendeskundige 

De natuurlijke personen en/of de rechtspersonen hoeven niet noodzakelijk allemaal deel uit te maken van de gegadigde zelf, maar kunnen als onderaannemer fungeren of op een andere manier een geformaliseerde samenwerkingsvorm aangaan.
 
De gegadigde, zijnde het ontwerpteam, verklaart zich bereid om in te staan voor de uitvoering van de gehele opdracht en hiervoor een overeenkomst af te sluiten met de aanbesteder. Deze conceptovereenkomst zal als bijlage bij de gunningsleidraad worden gevoegd. 
 
[bookmark: _Toc178204964][bookmark: _Toc39701]Combinaties 
Zoals blijkt uit de geschiktheidseisen (zie paragraaf 4.3), moeten de gegadigden aantonen dat zij geschikt zijn om de opdracht uit te voeren. Een gegadigde is vrij om zich binnen de regels van de wettelijke bepalingen en de selectieleidraad als individuele natuurlijke of rechtspersoon aan te melden dan wel in de vorm van een combinatie. Wanneer de aanvraag tot deelneming uitgaat van een combinatie: 
· Dienen de gevraagde documenten (het UEA en daaruit voortvloeiende bewijsmiddelen in geval van selectie) met betrekking tot de uitsluitingsgronden voor elk lid van de combinatie te worden ingediend. Bij gebrek hieraan behoudt de aanbesteder zich het recht voor om de aanvraag tot deelneming onregelmatig te verklaren; 
· dienen de leden van de combinatie gezamenlijk te voldoen aan alle geschiktheidseisen; 
· dient de aanvraag tot deelneming te zijn ondertekend door alle leden van de combinatie; 
· wordt aangegeven welk lid van de combinatie zal optreden als contactpersoon ten aanzien van de aanbesteder, zowel tijdens de gunningsprocedure als, in voorkomend geval, tijdens de uitvoering van de opdracht. 
 
De opdracht zal in de opgegeven combinatie worden uitgevoerd. De combinatie, zijnde het ontwerpteam, verplicht zich om -desgewenst- na opdrachtverlening een door aanbesteder voorgeschreven rechtsvorm aan te nemen. 
[bookmark: _Toc178204965][bookmark: _Toc39702]Onderaanneming 
De gegadigde mag delen van de opdracht laten uitvoeren door onderaannemers die over de vereiste specifieke ervaring en over het gekwalificeerde personeel beschikken, nodig voor het uitvoeren van het hen toevertrouwde werk. De onderaannemer(s) wordt/worden in het UEA als dusdanig vermeld.  
 
Het is verboden om als hoofdaannemer/combinant in te schrijven en dat deze hoofdaannemer/combinant bij een andere partij deelneemt in deze aanbesteding. 

Het is niet toegestaan om zich zowel als hoofdaannemer/combinant aan te melden en in een andere inschrijving als onderaannemer of omgekeerd. Onderaannemers mogen zich wel bij meerdere hoofdaannemers aanbieden als onderaannemer.

De gegadigde zal voor het geheel van de opdracht, met inbegrip van de delen ervan die hij wegens hun aard aan gespecialiseerde onderaannemers heeft toevertrouwd, alleen en uitsluitend verantwoordelijk zijn tegenover de aanbesteder. De gegadigde kan de aanbesteder niet binden ten aanzien van derden.  
 
De gegadigde moet ervoor zorgen dat de onderaannemers op de hoogte zijn van alle punten die voor de uitvoering van hun werk van belang zijn, ook indien deze punten niet uitdrukkelijk in de selectieleidraad of in de gunningsleidraad vermeld staan. De gegadigde dient zorg te dragen voor een goede coördinatie van de uitvoering van de opdracht. 
 
De gegadigde kan zich voor de selectie beroepen op de draagkracht van een andere entiteit (onderaannemer en/of derde entiteit). In het UEA zijn de voorwaarden opgenomen waaraan in zulks geval moet worden voldaan.  
 
[bookmark: _Toc178204966][bookmark: _Toc39703]Wijziging van samenstelling van de gegadigde 
Na het indienen van de aanvraag tot deelneming kan de samenstelling van de gegadigde/inschrijver in de lopende gunningsprocedure in beginsel niet meer gewijzigd worden, tenzij met voorafgaande en schriftelijke goedkeuring van de aanbesteder. Het is in het bijzonder verboden om een samenwerking tot stand te brengen tussen meerdere gegadigden/inschrijvers, teneinde gezamenlijk één offerte in te dienen.  
 
Op hoger vermeld principe bestaat slechts één uitzondering. Een wijziging van de leden van een gegadigde/inschrijver is enkel toegestaan indien deze wijziging zich opdringt als gevolg van ernstige vennootschapsrechtelijke omstandigheden, zoals bijvoorbeeld een fusie, een overname, splitsing of faillissement van één of meer leden van de combinatie.  De gegadigde/inschrijver zal de aanbesteder direct in kennis stellen van elke wijziging inzake diens samenstelling. Na ontvangst van de betreffende informatie zal de aanbesteder nagaan of er al dan niet sprake is van een vennootschapsrechtelijke wijziging in voornoemde zin, of de gegadigde/inschrijver nog steeds voldoet aan de vooropgestelde minimale selectievereisten en/of deze niet verkeert in één van de uitsluitingstoestanden.  
 
Indien aan voornoemde voorwaarden niet voldaan is, zal de aanbesteder de desbetreffende gegadigde/inschrijver schriftelijk in kennis stellen van het feit dat de selectie vervalt met opgave van de motieven.  
 
De gegadigde, evenals de onderaannemer(s) die deel uitmaken van de aanvraag tot deelneming, zullen ook betrokken moeten worden bij de uitvoering van de opdracht, conform de in de aanvraag tot deelneming opgegeven hoedanigheid en aard van de samenwerking. Voor de uitvoering van de opdracht kan echter bijkomend beroep gedaan worden op andere onderaannemers, voor zover in de aanvraag tot deelneming of in de offerte is aangegeven voor welke onderdelen precies beroep gedaan zal (kunnen) worden op andere onderaannemers.  
 
[bookmark: _Toc178204967][bookmark: _Toc39704]Vormvereisten voor de aanvraag tot deelneming 

[bookmark: _Toc178204968][bookmark: _Toc39705]Verplichte opbouw van de aanvraag tot deelneming 
De gegadigde dient in zijn aanvraag tot deelneming de indeling en volgorde van de selectiecriteria te volgen zoals gehanteerd in de selectieleidraad.  
 
De aanbesteder behoudt zich het recht voor aanvragen tot deelneming die niet eenduidig zijn opgebouwd en ingedeeld in overeenstemming met bijlage 4 en/of anderszins niet voldoen aan de inhoudelijke eisen van de selectieleidraad of de aankondiging, buiten beschouwing te laten.  
 
De aandacht van de gegadigden wordt gevestigd op het feit dat de volledigheid van de aanvraag tot deelneming (dit wil zeggen de aanwezigheid van alle door de selectieleidraad uitdrukkelijk gevraagde elementen en documenten) van belang is voor de beoordeling van de regelmatigheid van de aanvraag tot deelneming en het onderzoek naar het voldoen aan de minimale eisen. 
 
De aanbesteder behoudt zich het recht voor om van een gegadigde nadere aanvulling of verduidelijking te verlangen ten aanzien van de door hem ingediende aanvraag tot deelneming. 
 
De aanbesteder behoudt zich tevens het recht voor aanvragen tot deelneming waaraan voorwaarden verbonden zijn, buiten beschouwing te laten. 

Indien de gegadigde een combinatie is, dient de gegadigde bij zijn aanvraag tot deelneming te berichten welke partner (maximaal één) als vertegenwoordiger van de combinatie jegens de aanbesteder bindend zal optreden, inclusief de contactpersoon overeenkomstig paragraaf 2.7 van de selectieleidraad. De aanbesteder zal uitsluitend aan de desbetreffende partner van de gegadigde de kennisgevingen in het kader van de gunningsprocedure verrichten.
 
[bookmark: _Toc178204969][bookmark: _Toc39706]Ondertekening van de aanvraag tot deelneming 
De aanvraag tot deelneming moet rechtsgeldig zijn ondertekend door de hiertoe bevoegde persoon/personen zoals vastgelegd bij de Kamer van Koophandel (KvK).  
 
Wanneer de gegadigde een combinatie is, wordt de aanvraag tot deelneming ondertekend door alle leden van de combinatie. In de aanvraag tot deelneming wordt vermeld wie de combinatie kan vertegenwoordigen ten overstaan van de aanbesteder. 
Bij de aanvraag tot deelneming wordt een uittreksel uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel gevoegd (eventueel aangevuld met rechtsgeldige machtigingen), waaruit de bevoegdheid van de ondertekenaar(s) van de gegadigde en van alle leden van de combinatie blijkt.  
 
Alle correcties, schrappingen, doorhalingen of aanvullingen in één van deze documenten, dienen te zijn voorzien van een handtekening (parafering volstaat niet) door de bevoegde persoon of personen. 
 
[bookmark: _Toc178204970][bookmark: _Toc39707]Taalgebruik 
De gegadigde maakt zijn aanvraag tot deelneming op in het Nederlands. Hij gebruikt in zijn mondelinge en schriftelijke relatie met de aanbesteder uitsluitend het Nederlands. 
De aanbesteder behoudt zich uitdrukkelijk het recht voor aanvragen tot deelneming die niet aan die voorwaarde voldoen, te weren. 
 
Bijkomende documentatie en beschrijvingen betreffende technische aspecten van de aanvraag tot deelneming moeten als bijlagen in de Nederlandse taal worden toegevoegd. Zo niet, kan de aanbesteder een vertaling vragen van de schriftelijke informatie, documentatie en beschrijvingen betreffende de in een andere taal dan het Nederlands meegedeelde documentatie en beschrijving bij de aanvraag tot deelneming. De kosten van dergelijke vertaling vallen steeds ten laste van de gegadigde. 
 
[bookmark: _Toc178204971][bookmark: _Toc39708]Indiening van de aanvraag tot deelneming 
Een gegadigde meldt zich aan voor de selectiefase van deze aanbesteding door middel van ondertekening en indiening van zijn aanvraag tot deelneming met overlegging van de gevraagde stukken.  
 
Naast de ondertekening van de aanvraag tot deelneming dient tevens het Uniform Europees Aanbestedingsdocument separaat ondertekend te worden. De uiterste datum van aanmelding als gegadigde is opgenomen in paragraaf 2.5. Aanmelding dient elektronisch te geschieden middels Tenderned.  
 
De aanvraag tot deelneming met bijlagen dient als pdf-bestand te worden geüpload, per bijlagetype een los bestand, onder vermelding van het bijlagenummer zoals opgenomen in de nummering van bijlage 4.  


[bookmark: _Toc178204972][bookmark: _Toc39709]Selectie 
[bookmark: _Toc178204973]Selectiemethode 
In deze selectiefase worden de aanvragen tot deelneming getoetst aan volgende criteria: 
1. Volledigheid en de formeelgestelde eisen: de aanvragen tot deelneming zullen in eerste instantie worden beoordeeld op volledigheid (deelnemingsformulier, Uniform Europees Aanbestedingsdocument, bijlagen, enz.) en moeten voldoen aan de formeelgestelde eisen (zoals tijdige indiening, ondertekening door bevoegde persoon, enz.). Voorwaardelijke aanmeldingen worden door de aanbesteder terzijde gelegd. 
De Gemeente Heerlen behoudt zich het recht voor om verduidelijkende vragen te stellen over de ontvangen aanmeldingen. Gegadigden dienen deze vragen binnen de aangegeven termijn te beantwoorden. Het niet voldoen aan deze voorwaarde kan leiden tot het  niet verder in behandeling nemen van de aanmelding.
2. Uitsluitingsgronden: beoordeling op de verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden. Indien gegadigden de toets op procedurele eisen en compleetheid van de Aanmeldingen doorstaan, wordt door aanbesteder beoordeeld of gegadigden op basis van de in paragraaf 4.2 bepaalde uitsluitingsgronden dienen te worden uitgesloten van verdere deelname aan de aanbesteding. De aanvragen tot deelneming die de toets aan de uitsluitingsgronden doorstaan, worden alleen getoetst op de geschiktheidseisen.  
3. Geschiktheidseisen: deze eisen laat de aanbesteder toe om zowel de financiële en economische draagkracht alsmede de technische bekwaamheid van de gegadigde te toetsen (zie paragraaf 4.3). 
4. Selectiecriteria; Indien na de toets op volledigheid en formeelgestelde eisen, de toets op uitsluitingsgronden en de toets op geschiktheidseisen het aantal gegadigden dat voldoet groter is dan vijf (5), zal door aanbesteder een selectie worden gemaakt op basis van de in paragraaf 4.4 beschreven selectiecriteria. De vijf (5) gegadigden die als meest geschikt zijn beoordeeld, worden uitgenodigd tot deelname aan de gunningsfase. Gegadigden dienen gedurende de gehele aanbesteding aan beschreven minimumeisen te voldoen. Bovendien dient gedurende de gehele aanbesteding geen enkele van de uitsluitingsgronden op de gegadigden/inschrijvers van toepassing te zijn.

[bookmark: _Ref64625456][bookmark: _Toc178204974][bookmark: _Toc39710]Uitsluitingsgronden 
[bookmark: _Toc178204975][bookmark: _Toc39711]Verplichte uitsluitingsgronden 
Van deelname aan de aanbestedingsprocedure wordt uitgesloten een gegadigde:
1. Jegens wiens onderneming of bestuurs-, leidinggevend- of toezichthoudend orgaan daarvan bij een onherroepelijk geworden rechterlijke uitspraak een veroordeling is uitgesproken als bedoeld in artikel 2.86 van de Aanbestedingswet ter zake van:  
a. Deelneming aan een criminele organisatie;  
b. Omkoping/corruptie; 
c. Fraude; 
d. Witwassen van geld of financiering van terrorisme; 
e. Terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten; 
f. Kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel.  
2. Bij wie onherroepelijke en bindende rechterlijke of administratieve beslissing als bedoeld in artikel 2.86 lid 4 en artikel 2.86a van de  Aanbestedingswet is vastgesteld dat niet is voldaan aan zijn verplichting tot betaling van belasting en/of sociale zekerheidspremies.  

Minimumeis: wanneer sprake is van één of meerdere van de omschreven veroordelingen volgt uitsluiting. Mocht de toelichting van de onderneming op een veroordeling en de daarop door de ondernemer getroffen maatregelen daartoe aanleiding geven, dan kan de aanbesteder hier van afwijken. 
 
Bewijsmiddelen: de gegadigde vult het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in en levert volgende bewijsmiddelen aan binnen zeven (7) kalenderdagen na de voorlopige selectiebeslissing: 
· Een door de minister van Veiligheid en Justitie afgegeven Gedragsverklaring aanbesteden (GVA), die op het tijdstip van indienen van het verzoek tot deelneming niet ouder is dan twee jaar.  
· Een verklaring van de belastingdienst, die op het tijdstip van indienen van het verzoek tot deelneming niet ouder is dan zes maanden.  
 
[bookmark: _Toc178204976][bookmark: _Toc39712]Facultatieve uitsluitingsgronden 
De gegadigde waarop één of meerdere van de volgende omstandigheden als omschreven in artikel 2.87 van de Aanbestedingswet van toepassing is/zijn wordt van deelname uitgesloten. Gegadigde waarbij sprake is van:  
 
1. Wiens onderneming in staat van faillissement of van liquidatie verkeert, wiens werkzaamheden zijn gestaakt, jegens wie een surseance van betaling of een (faillissement)akkoord geldt dan wel in een andere vergelijkbare toestand verkeert ingevolge een soortgelijke procedure die voorkomt in de op hem van toepassing zijnde wet- en regelgeving.  
2. Wiens onderneming niet aan zijn verplichtingen heeft voldaan op grond van op hem van toepassing zijnde wettelijke bepalingen met betrekking tot betaling van sociale zekerheidspremies of belastingen.  
3. Wiens onderneming zich in ernstige mate schuldig heeft gemaakt aan valse verklaringen bij het verstrekken van inlichtingen die door een aanbesteder van hem waren verlangd, of die inlichtingen niet heeft verstrekt.  
4. Wiens onderneming zich schuldig maakt aan schending milieu-, sociaal en arbeidsrecht. 
5. Wiens onderneming vervalsing van de mededinging heeft begaan, het besluitvormingsproces heeft beïnvloed of als er sprake is van een belangenconflict. 

Minimumeis: wanneer sprake is van één of meerdere van de omschreven omstandigheden volgt uitsluiting. Mocht de toelichting van de onderneming of een omstandigheid en de daarop getroffen maatregelen daartoe aanleiding geven, dan kan de aanbesteder hiervan afwijken.  
 
Bewijsmiddelen: de gegadigde vult het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in en levert bewijsmiddelen aan (bijlage 4) binnen zeven (7) kalenderdagen na de voorlopige selectiebeslissing.

[bookmark: _Toc178204977][bookmark: _Toc39715]Geschiktheidseisen

[bookmark: _Toc178204978]financiële en economische draagkracht
 
[bookmark: _Toc178204979]Financiële bedrijfssituatie 
De gegadigde dient een gezonde financiële draagkracht te hebben om de opdracht uit te voeren. De draagkracht dient de continuïteit van de bedrijfsvoering gedurende de contractperiode te waarborgen. 
 
[bookmark: _Hlk66719196]De accountantsverklaring, afgegeven bij de meest recente jaarrekening van de onderneming van de gegadigde, mag geen zogenaamde ‘continuïteitsparagraaf’ bevatten, waarin de accountant een voorbehoud maakt of zorg uit met betrekking tot de continuïteit van bedrijfsvoering. 
 
Als de gegadigde, op grond van artikel 2:396 lid 6 BW of soortgelijke wetgeving in het land van vestiging, is vrijgesteld van de verplichting tot controle van de jaarrekening door een accountant, dan dient de continuïteit te blijken uit de samenstellingsverklaringen m.b.t. de jaarrekeningen over de afgelopen drie (3) vastgestelde boekjaren. Deze samenstellingsverklaringen dienen te zijn opgesteld volgens de in het land van vestiging aanvaarde grondslagen voor financiële verslaglegging en dienen te voldoen aan de aldaar geldende wettelijke bepalingen die aan een accountantsverklaring of aan een beoordelingsverklaring worden gesteld.  
 
Minimumeis: bij het ontbreken van de gegevens behoudt aanbesteder zich het recht voor om de inschrijver de mogelijkheid te bieden dit gebrek te herstellen. Wanneer uit de gegevens wordt afgeleid dat de onderneming voor de bedrijfssector financieel niet gezond lijkt te zijn voor uitvoering van de opdracht volgt afwijzing.  
 
Bewijsmiddelen: de gegadigde vult in:
1. het overzicht jaarverslag
2. het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in en levert volgende bewijsmiddelen aan binnen zeven (7) kalenderdagen na de selectiebeslissing: 
1.1 een kopie van de betreffende accountantsverklaring of een separate  (bevestigende) verklaring, afgegeven door een accountant; 

[bookmark: _Toc178204980][bookmark: _Toc39716]Verzekeringen 
Ter zekerheid van nakoming van verplichtingen wordt van de gegadigde verlangd dat hij beschikt over een verzekering tegen beroepsrisico’s. Dekking van de verzekering dient uit te gaan van aansprakelijkheid conform DNR 2011, met een aansprakelijkheidslimiet van 2,5 miljoen euro, los van het honorarium en met een vervaltermijn met een periode van tien jaar. 
 
Minimumeis: wanneer genoemde zekerheid niet kan worden gegeven volgt afwijzing. 
Bewijsmiddelen: de gegadigde vult het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in en levert volgende bewijsmiddelen aan binnen zeven (7) kalenderdagen na de selectiebeslissing: een kopie van de polis van de verzekering, waarin de maximale dekking wordt vermeld. Voor zover de gevraagde dekking niet wordt geboden, verklaart de gegadigde bereid te zijn om een ruimer aansprakelijkheidsregime overeen te komen, met een verklaring van verzekeraar om daaraan mee te kunnen werken. 

[bookmark: _Toc178204981]technische bekwaamheid
[bookmark: _Toc178204982][bookmark: _Toc39713]Beroepsbevoegdheid 
Gegadigde dient volgens de voorschriften van de staat waar hij gevestigd is, te zijn ingeschreven in het beroepsregister of in het handelsregister. Voor een Nederlandse Gegadigde volstaat hiertoe een inschrijving in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. Gegadigde dient naam van het beroeps of handelsregister en het inschrijfnummer te vermelden in het UEA. 

Bij combinaties:
Indien gegadigde een combinatie is, dienen alle combinanten voormelde bescheiden en gegevens te kunnen overleggen en te voldoen aan alle (eventueel) in het kader van bovengemelde gestelde eisen.

Inschrijving in het architectenregister
Gegadigde bestaat uit of beschikt over architecten die zijn ingeschreven in het architectenregister of vergelijkbare buitenlandse registers. Gegadigde dient het inschrijfnummer te vermelden in het UEA. 

Minimumeis: bij het ontbreken van de inschrijving in het architectenregister behoudt aanbesteder zich het recht voor om de inschrijver de mogelijkheid te bieden dit gebrek te herstellen. 
 
Bewijsmiddelen: de gegadigde vult het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in en voegt volgende bewijsmiddelen toe aan de aanvraag tot deelneming: het bewijs van inschrijving, uittreksel uit het handelsregister dat op het tijdstip van indienen van de aanvraag tot deelneming niet ouder is dan zes maanden. 

[bookmark: _Ref65576068][bookmark: _Toc178204983]technische bekwaamheid : eisen aan ontwerpteamleden
Het team van de gegadigde dient minimaal te zijn samengesteld uit de volgende personen met bijhorende werkervaring: 
 
· Architect(en) (gebouw, interieur, herbestemming en restauratie monumenten én landschap): minimaal vijf (5) jaar ervaring 
· Constructeur: minimaal vijf (5) jaar ervaring 
· Adviseur W-installaties: minimaal vijf (5) jaar ervaring 
· Adviseur E-installaties: minimaal vijf (5) jaar ervaring 
· Adviseur bouwfysica, akoestiek en brandveiligheid: minimaal vijf (5) jaar ervaring 

De samenstelling van het voornoemd ontwerpteam dient te worden weergegeven aan de hand van de namen van de sleutelpersonen. Voor elk lid van het team zal de werkervaring worden opgegeven.  
 
De ervaringen van de ontwerpteamleden zal aangetoond worden op basis van de verplicht bij te leveren cv’s (maximaal twee A4’s) van alle teamleden, waarbij minimaal de werkervaring en opleidingsgegevens weergegeven moeten worden.    

[bookmark: _Ref65576038][bookmark: _Ref65576072][bookmark: _Toc178204984]technische bekwaamheid: Eisen aan Kerncompetenties 
Een aantal referenties (op bureauniveau) dient gevoegd te worden bij de aanvraag tot deelneming om aan te tonen dat de gegadigde beschikt over de voor deze opdracht vereiste kerncompetenties. Per referentie geeft de gegadigde duidelijk aan om welke kerncompetentie(s) het gaat. Per discipline worden diverse kerncompetenties gevraagd. Per kerncompetentie wordt één referentie gevraagd. Een referentie mag voor meerdere kerncompetenties worden gebruikt.  

Alle referenties moeten gedurende de laatste tien (10) jaren zijn afgerond en opgeleverd. 

De referenties dienen tevredenheidsverklaringen te bevatten. Deze verklaringen zijn door de betreffende opdrachtgever ondertekend en bevatten het bedrag, het tijdstip, de plaats van uitvoering van de opdracht en de contactgegevens van de desbetreffende opdrachtgever. Deze verklaringen geven ook duidelijk weer of de opdrachten op regelmatige wijze werden uitgevoerd. De architect mag één referentie aandragen welke (nog) niet is afgerond. Deze referentie bevat het bedrag (indien al bekend) en plaats van het project, huidige status van het project en nog te verwachtte doorlooptijd van het project, alsmede contactgegevens van desbetreffende opdrachtgever met wie contact opgenomen kan worden. 
Voor alle onderstaande referenties geldt dat referenties die enkel betrekking hebben op wedstrijdontwerpen, niet in aanmerking worden genomen. 

Indien relevant, mogen dezelfde projecten als referentie worden gebruikt voor meer dan één van de hieronder vermelde kerncompetenties.  

Kerncompetenties selectiecriteria (zie verder 4.4.3.)
Architectonisch ontwerp en advies (gebouw, interieur)
herbestemming, restauratie monument en erfgoed
Stedenbouwkundig en landschappelijk
Constructief ontwerp en advies
Werktuigbouwkundig ontwerp en advies
Elektrotechnisch ontwerp en advies
Bouwfysisch, akoestisch en brandveilig ontwerp en advies
Bouwkosten advies 

De referenties worden verplicht ingediend conform de template van invulbijlage 6.

[bookmark: _Ref65164892][bookmark: _Toc178204985]doorselectie aan de hand van Beoordeling van selectiecrteria
Indien na de toets op volledigheid en formeelgestelde eisen, de toets op uitsluitingsgronden en de toets op geschiktheidseisen het aantal gegadigden, dat voldoet, groter is dan 
vijf (5), dan zal door aanbesteder een beoordeling worden gemaakt op basis van de selectiecriteria. Deze beoordeling is gericht op kwaliteit van de organisatie, kwaliteit van de beschrijving van de werkwijze en de extra kwaliteit en/of relevantie van de aangeleverde referentieprojecten. Op deze wijze zullen de vijf (5) meest geschikte gegadigden worden geselecteerd voor de gunningsfase. De vijf (5) gegadigden die als meest geschikt worden beoordeeld, zullen in dat geval worden uitgenodigd tot deelname aan de gunningsfase. 

[bookmark: _Toc178204986]doorSelectiecriteria Teamsamenstelling  
Om haar ambities te kunnen verwezenlijken acht aanbesteder het van groot belang dat het ontwerpproces op een adequate wijze wordt aangestuurd en beheerst. Daarnaast vindt aanbesteder het belangrijk dat de organisatie van het ontwerpteam zodanig is dat de diverse ontwerpdisciplines elkaar optimaal aanvullen en versterken. Gelijktijdig gelden de financiële kaders van aanbesteder als randvoorwaarden binnen de ontwerpopgave. 

De aanbesteder wenst in dit kader voor haar opdracht een ontwerpteam te selecteren, die de aansturing van en onderlinge samenwerking binnen het ontwerpteam, in goede samenwerking met aanbesteder, weet vorm te geven, de kwaliteitsbeheersing kan borgen en die blijft voldoen aan de financiële randvoorwaarden van de ontwerpopgave.
Gegadigde dient een plan van aanpak te geven van zijn organisatie, waarbij in ieder geval onderstaande punten worden toegelicht:

· Beschrijving van de verschillende onderdelen waar de gegadigde uit bestaat (bedrijfsonderdelen, combinanten of hoofd- en onderaannemers). Hoe taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn vastgelegd. Op welke wijze vindt communicatie onderling en met opdrachtgever plaats? 
· Beschrijving van de wijze waarop de diverse ontwerpdisciplines tot hun recht komen en hoe deze elkaar aanvullen? De onderbouwing hiervan dient SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden) te zijn met een of meerdere voorbeelden uit uw ervaring;
· Beschrijf de wijze waarop kwaliteit en financiële kaders worden beheerst. De onderbouwing hiervan dient SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch, Tijdgebonden) te zijn met een of meerdere voorbeelden uit uw ervaring;

De beschrijving mag in totaal niet meer dan 5 pagina’s A4 (Arial, lettertype 10, enkelzijdig bedrukt) beslaan inclusief illustraties, tekeningen, foto’s e.d. 

Overschrijding van het maximaal aantal pagina’s zal ertoe leiden dat het gedeelte van de tekst dat het maximaal voorgeschreven aantal pagina’s overschrijdt niet in de beoordeling wordt meegenomen.


[bookmark: _Toc178204987]doorSelectiecriteria kerncompetenties
De kerncompetenties zoals genoemd in paragraaf 4.3.2.3 worden inhoudelijk op kwaliteit en relevantie beoordeeld. 

[bookmark: _Toc178204988]Scorematrix  doorselectie - Beoordeling van de selectiecrteria

In totaal kunnen er bij de doorselectie 300 punten toegekend worden, conform onderstaande tabellen.

	Teamsamenstelling 
	Weging 
	Max. score 

	1: Beschrijving van de organisatie.
De beoordeling vindt plaats op:
· Mate waarin de gevraagde aspecten concreet zijn uitgewerkt en onderbouwd;
· Mate waarin aannemelijk is gemaakt dat de gegadigde het ontwerpproces op zodanige wijze kan aansturen en beheersen dat de ambities van de aanbesteder kunnen worden verwezenlijkt
· Mate waarin is aangetoond dat de organisatie van de onderdelen waaruit gegadigde bestaat de beheersing van de kwaliteit en de beheersing van de financiële kaders ondersteunt;
· Mate waarin aannemelijk is gemaakt dat de inrichting van de organisatie zodanig is dat de verschillende partijen met elkaar samenwerken (niet naast elkaar werken) in alle fasen van een project en de mate waarin wordt aangetoond dat de integratie van de verschillende ontwerpdisciplines heeft geleid tot een meerwaarde in de beschreven situaties.  
· Mate waarin de meerwaarde van juist deze samenstelling is aangetoond en concreet onderbouwd;
	5
	50

	SUBTOTAAL 
	
	50



Beoordeling vindt plaats aan de hand van onderstaande punten: 
	Gegadigde toont in uitstekende mate aan dat de teamsamenstelling invulling geeft aan het selectiecriterium. De teamsamenstelling toont een duidelijke toegevoegde waarde aan. 
	10 punten

	Gegadigde toont in goede mate aan dat de teamsamenstelling invulling geeft aan het selectiecriterium. De teamsamenstelling voldoet (zeer) goed aan de minimumeis.
	7 punten

	Gegadigde toont in voldoende mate aan dat de teamsamenstelling invulling geeft aan het selectiecriterium. De teamsamenstelling voldoet ruim aan de minimumeis
	4 punten

	Gegadigde toont in onvoldoende mate aan dat de teamsamenstelling invulling geeft aan het selectiecriterium. De teamsamenstelling voldoet nipt of niet aan de minimumeis.
	1 punt



	[bookmark: _Hlk177648039][bookmark: _Hlk177648170][bookmark: _Hlk64636954]
kerncompetenties 
	Weging 
	Max. score 

	Architectonisch ontwerp en advies (gebouw, interieur)
	

	1. Ontwerpen van een duurzame publieke sportaccommodatie en/of maatschappelijke basisvoorziening van minimaal 1.500 m² in een bestaand gebouw, waarbij het gebouw in zijn nieuwe functie een bijzondere bijdrage levert aan de beleving van de omgeving en haar gebruikers
- De mate waarin een hoge architectonische kwaliteit bij gerealiseerde sportaccommodaties en/of maatschappelijke basisvoorzieningen zichtbaar is 
- De mate waarin de inpassing van noodzakelijke additionele functies, bij markante monumentale gebouwen op een beeldbepalende plek, op een architectonische en stedenbouwkundige verantwoorde manier heeft plaatsgevonden
- De mate waarin de beleving van de buitenruimte op aantoonbare wijze is verbeterd door de inpassing van de architectonische opgave
- Mate waarin de routing een onderdeel van de beleving van het gebouw heeft gevormd 
- Mate waarin de ruimte(s) een onderdeel van de beleving van het gebouw heeft/hebben gevormd 
	4
	40

	2. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	1
	10

	herbestemming, restauratie monument en erfgoed
	
	

	1. Een herbestemmingsontwerp van een Rijksmonument  
- Mate waarop de herbestemming bijdraagt aan de revitalisatie van een bestaand gebouw en een bijdrage levert aan een duurzaam centrumgebied. 
- Het cultureel erfgoed optimaal recht doet en mogelijk versterkt in zijn identiteit. 
- Waar de ervaring en positieve samenwerking met de Rijksdienst Cultureel Erfgoed aantoonbaar is
	4
	40

	Stedenbouwkundig en landschappelijk
	
	

	1. Het stedenbouwkundig inpassen van een omvangrijk ruimtelijk programma op een beperkt perceeloppervlak en op een prominente centrumlocatie.
- Mate waarin een kwalitatieve versterking van een stedelijk weefsel heeft plaatsgevonden door het goed aansluiten van de ontsluiting van het gebouw op bestaande of nieuw te creëren routes



	2
	20

	Constructief ontwerp en advies
	

	1.  Deskundig omgaan met de bestaande en nieuwe beton- en funderingsconstructies van minimaal 1.500m² bvo.
- Het combineren van de bestaande en nieuwe constructie waarmee het esthetisch karakter van het gebouw gewaarborgd blijft.  
	2
	20

	2. Ontwerpen van een constructief ontwerp voor een utiliteitsgebouw van minimaal 1.500m².
- De mate waarin het toegepaste materiaal aansluit bij een utiliteitsfunctie.  
	2
	20

	3. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	0,5
	5

	Werktuigbouwkundig ontwerp en advies 
	

	1. Ontwerpen van een duurzaam installatieconcept voor een zwemaccommodatie van minimaal 1.000m² bvo met duurzame energieopwekking.
- Mate waarmee de installatietechniek met verschillende gebruikszones in het gebouw is gerealiseerd.
- Mate waarop met minimale middelen maximaal resultaat word behaald waarbij duurzame energieopwekking centraal staat.
	1
	10

	2. Op basis van een variantenstudie (technisch en financieel) adviseren over het meest geschikte installatieconcept 
- Mate waarin integraal naar de installatietechnische opgave is gekeken.
- Mate waarmee de investering en de exploitatiekosten zijn meegenomen. 
	1
	10

	3. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	0,5
	5

	Elektrotechnisch ontwerp en advies
	

	1. Ontwerpen van een duurzaam installatieconcept voor een sportaccommodatie in een utiliteitsgebouw van minimaal 1.000m² bvo met een duurzame energieopwekking.
- Mate waarmee de installatietechniek met verschillende gebruikszones in het gebouw is gerealiseerd.
- Mate waarmee met minimale middelen maximaal resultaat wordt behaald waarbij duurzame energieopwekking centraal staat.
	1,5
	15

	2. Op basis van een variantenstudie (technisch en financieel) adviseren over het meest geschikte installatieconcept 
- Mate waarin integraal naar de installatietechnische opgave is gekeken.
- Mate waarmee de investering en de exploitatiekosten zijn meegenomen.

	1,5
	15

	3. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	0,5
	5

	BOUWFYSISCH, AKOESTISCH EN BRANDVEILIG ONTWERP EN ADVIES
	

	1. Adviesverlening inzake bouwfysica, akoestiek en brandveiligheid voor een zwemaccommodatie van minimaal 1.000m² bvo.
- Mate waarmee met verschillende gebruikszones in het gebouw is gerealiseerd.
- Mate waarmee met minimale middelen maximaal resultaat wordt behaald 
	2
	20

	2. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	0,5
	5

	BOUWKOSTEN ADVIES
	

	1. Adviesverlening inzake bouwkosten van een publieke sportaccommodatie en/of maatschappelijke basisvoorziening van minimaal 1.500 m² bvo.
- Mate waarin een bouwkostendeskundige rekening heeft gehouden met taakstellend budget  
	0,5
	5

	2. Ervaring met ontwerpen binnen een ontwerpteam én samenwerking bouwteam 
- De mate waarin de referentie aansluit op de in deze opdracht gevraagde samenstelling van en samenwerking tussen het ontwerpteam en het toekomstig bouwteam
	0,5
	5

	SUBTOTAAL 
	
	250

	EIND TOTAAL
	
	300












Beoordeling vindt plaats aan de hand van onderstaande punten: 
 
	Gegadigde toont in uitstekende mate aan dat het referentieproject invulling geeft aan het selectiecriterium. De referentie toont een duidelijke toegevoegde waarde aan. 
	10 punten

	Gegadigde toont in goede mate aan dat het referentieproject invulling geeft aan het selectiecriterium. De referentie voldoet (zeer) goed aan de minimumeis.
	7 punten

	Gegadigde toont in voldoende mate aan dat het referentieproject invulling geeft aan het selectiecriterium. De referentie voldoet ruim aan de minimumeis
	4 punten

	Gegadigde toont in onvoldoende mate aan dat het referentieproject invulling geeft aan het selectiecriterium. De referentie voldoet nipt of niet aan de minimumeis.
	1 punt



De beoordeling op basis van de selectiecriteria vindt plaats door het in paragraaf 2.6 genoemd beoordelingsteam. De beoordelaars baseren hun waarderingen op het totaalbeeld per selectiecriterium ten opzichte van de van overige ingediende aanmeldingen. Vermelde onderdelen per selectiecriterium en de daarbij vermelde elementen die voor aanbesteder van belang zijn, zijn slechts genoemd ter toelichting ten behoeve van gegadigde en zijn niet te beschouwen als nadere ‘subcriteria’. De genoemde onderwerpen en elementen zijn niet in volgorde van belangrijkheid opgenomen en zijn evenmin uitputtend. 

De door de beoordelaars per selectiecriterium toegekende waarderingspunten zijn op basis van een consensusvergadering.  

Vervolgens worden de punten voor de selectiecriteria opgeteld. Het maximaal aantal te behalen punten is 300. De vijf (5) gegadigden die na optelling de hoogste totaalscore hebben behaald zullen worden geselecteerd voor de gunningsfase.

[bookmark: _Toc178204989]in geval van gelijke scores
De aanbesteder gaat over tot een ‘verdere selectie’ teneinde het aantal te selecteren gegadigden te beperken tot vijf (5), voor zover er voldoende geschikte gegadigden zijn.  
 
In het dat geval, na ranking, meer dan vijf (5) gegadigden voldoen aan de geschiktheidseisen en in het geval dat één of meerdere gegadigden een gelijke score behalen voor de te vergeven vijf plaatsen, zal verdere selectie plaatsvinden.

1. De betrokken gegadigden met de hoogste score op ‘doorselectie teamsamenstelling’ worden geselecteerd voor de gunningsfase.
2. Indien hierna sprake is van een gelijke stand, vindt een loting door een notaris plaats, waarmee wordt bepaald welke gegadigde(n) uitgenodigd word(t)en voor de gunningsfase. 




[bookmark: _Toc178204990][bookmark: _Toc39719]Bijlagen 
[bookmark: _Toc178204991]invulBijlage 1: Uniform Europees Aanbestedingsdocument 
[bookmark: _Toc178204992]INVULBIJLAGE 2: Verklaring Beroep op Financiële draagkracht Derde
[bookmark: _Toc178204993]invulbijlage 3: Verklaring Beroep op Technische bekwaamheid Derde
[bookmark: _Toc178204994]invulbijlage 4: deelnameformulier
[bookmark: _Toc178204995]invulBijlage 5: Financiële gegevens en jaarverslag
[bookmark: _Toc178204996]invulbijlage 6: Referentieprojecten

[bookmark: _Toc178204997]Bijlage a: voorbeeld scoretoekenning selectiecriteria 
[bookmark: _Toc178204998]Bijlage b: Programma van eisen Stadsbad Heerlen
[bookmark: _Toc178204999]Bijlage C: Bouwhistorisch onderzoek/waardestelling 
[bookmark: _Toc178205000]Bijlage D: constructief onderzoek 
[bookmark: _Toc178205001]bijlage e: Beleid Social return on investment
[bookmark: _Toc178205002]bijlage F: kaartviewer perceelafdruk 























N.B.
Invulbijlages 1 t/m 6 zijn separaat toegevoegd. 
Bijlage A is HIER bijgevoegd. 
Bijlage B t/m F zijn separaat toegevoegd. 


Bijlage a: voorbeeld scoretoekenning selectiecriteria 

Voorbeeld scoreformulier 
	Teamsamenstelling 
	score
	weging
	Punten 

	
	7
	5
	35

	SUBTOTAAL 
	
	
	

	kerncompetenties 
	score
	
	Punten 

	Architectonisch ontwerp en advies (gebouw, interieur)
	
	

	1: 
	7
	4
	28

	2:  
	7
	1
	7

	herbestemming, restauratie monument en erfgoed
	
	

	1: 
	7
	4
	28

	
	
	
	

	Stedenbouwkundig en landschappelijk
	
	

	1. 
	7
	2
	14

	Constructief ontwerp en advies
	
	

	1. 
	7
	2
	14

	2. 
	7
	2
	14

	3. 
	10
	0,5
	5

	Werktuigbouwkundig ontwerp en advies
	
	

	1. 
	7
	1
	7

	2.
	10
	1
	10

	3.
	7
	0,5
	3,5

	Elektrotechnisch ontwerp en advies
	
	

	1. 
	7
	1,5
	10,5

	2.
	10
	1,5
	15

	3.
	7
	0,5
	3,5

	BOUWFYSISCH, AKOESTISCH EN BRANDVEILIG ONTWERP EN ADVIES
	
	

	1. 
	7
	2
	14

	2.
	10
	0,5
	5

	bouwkosten advies
	
	

	1. 
	7
	0,5
	3,5

	2. 
	7
	0,5
	3,5

	SUBTOTAAL 
	
	
	185,5

	EIND TOTAAL 
	220,5





voorbeeld in geval van gelijke scores
	Gegadigde
	Score
	Selectie
	Score Team
	Deelname loting

	1
	210
	 
	50
	

	2
	210
	 
	50
	

	3
	210
	 
	35
	x

	4
	210
	 
	35
	x

	5
	210
	 
	35
	x

	6
	210
	 
	35
	x

	7
	205
	 
	
	

	8
	205
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