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1 Inleiding
1.1 De Provincie Noord-Holland

De provincie Noord-Holland bestuurt de gelijknamige Provincie. Een Provincie met ruim 2,7
miljoen inwoners, verdeeld over 48 gemeenten. Bij de Provincie zijn 1300 medewerkers
werkzaam in loondienst en 250 externe medewerkers. Voor meer informatie over de Provincie
kunt u ook de provinciale website bezoeken: https://www.noord-holland.nl.

Wij staan voor goed werkgever- en opdrachtgeverschap. Onze ambtelijke organisatie wil een
afspiegeling zijn van de Noord-Hollandse samenleving. Duurzaamheid, diversiteit en eerlijke
arbeidsvoorwaarden zijn onze uitgangspunten; deze dragen we uit en dat verwachten we ook van
organisaties waarbij we direct betrokken zijn, zoals onze verbonden partijen en leveranciers.

De provinciale organisatie heeft als doel om in 2030 klimaatneutraal te zijn en naar 100% circulair
inkopen toe te werken. De provincie wil niet alleen zelf voorop lopen in het behalen van de
doelen, maar wil ook een voorbeeldrol vervullen door in de eigen organisatie en voor de eigen
bezittingen de energietransitie en de transitie naar een circulaire economie vorm te geven.
Daarnaast zijn sociale voorwaarden en diversiteit & inclusie belangrijke thema’s. Contracten die
we sluiten moeten een bijdrage kunnen leveren aan het behalen van deze doelstellingen en
ambities.

Er wordt op dit moment gewerkt aan de actualisatie van het huidige inkoopbeleid dat loopt tot en
met eind 2024, zie Bijlage 3. Dat moet leiden tot een nieuw inkoopbeleid voor de periode vanaf
2025. Hierin staan 6 thema’s m.b.t. Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeverschap en
Inkopen (MVOI) centraal:

Sociaal - toepassen van social return (contracteis) bij inkoop van diensten/werken en het
stimuleren van inkopen bij sociale ondernemingen gericht op arbeidsparticipatie. Mensen met
afstand tot de arbeidsmarkt krijgen via onze contracten meer kans op werk(ervaring).

Keten verantwoordelijkheid - Toepassen van de Internationale Sociale Voorwaarden (ISV) als
uitvoeringsvoorwaarde bij kansrijke inkopen. Deze dragen bij aan het uitbannen van sociale
misstanden in de inkoopketen, zoals kinderarbeid, hongerlonen en onmenselijke
werkomstandigheden.

Diversiteit, Inclusie en Gelijkwaardigheid - Bij kansrijke inkoop categorieén nemen wij diversiteit
en inclusie op in onze uitvragen. Een diverse en inclusieve provincie die voor iedereen
toegankelijk is en waar iedereen gelijke kansen heeft.

Circulair - Door onze inkopen wordt het gebruik van primaire grondstoffen tot een minimum
beperkt en grondstoffen, producten en materialen worden op een hoogwaardige manier in de
keten behouden. Grondstoffen komen zoveel mogelijk van natuurlijke en hernieuwbare bronnen
en het ontstaan van afval en schadelijke emissies wordt beperkt.

Natuur inclusief - Natuur inclusiviteit meenemen als aanpak in onze inkopen heeft vele voordelen.
Het draagt bij aan de biodiversiteit en daarnaast helpt het bij het reguleren van het klimaat in
steden, verbetert waterkwaliteit en -beheer en het verhoogt het welzijn van mensen. Het is ook
een manier om te zorgen voor een veerkrachtige natuur die beter bestand is tegen
klimaatverandering en andere milieudrukken.

Klimaat- en energieneutraal - We zetten met onze opdrachten in op het verminderen van de
uitstoot van CO2 (CO2-reductie), stikstof en overige broeikasgassen. De grootste omslag is de
energietransitie: de overgang van fossiele brandstoffen - aardgas, aardolie, steenkool - naar
energie uit duurzame en hernieuwbare bronnen zoals wind, zon, geothermie en waterkracht. Dit
levert de meeste reductie van broeikasgasuitstoot op.



https://www.noord-holland.nl/
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1.2 Aanleiding en huidige situatie

De Provincie heeft het voornemen om nieuwe dienstverlening in te kopen met betrekking tot
Ingenieurs- en adviesdiensten. De huidige Raamovereenkomst loopt namelijk af in 2025. De
Provincie onderzoekt in de voorbereidingsfase van de aanbesteding welke scope, indeling en
contractvormen zo goed mogelijk kunnen aansluiten op de actuele behoeften. Tegelijkertijd
willen we zo veel mogelijk rekening houden met ervaringen van opdrachtnemers en relevante
ontwikkelingen in de markt. Onder andere vormt de marktconsultatie de basis voor de op te
stellen inkoopstrategie en in te richten aanbesteding(en). Wij vragen u de volgende informatie
door te lezen en uw reactie hierop kenbaar te maken via de vragenlijst in de Bijlage 1.

De provincie Noord-Holland maakt voor de uitvoering van veel van haar kerntaken gebruik van
ingenieurs- en adviesdiensten (hierna: IAD). In de huidige situatie wordt door zowel de directie
B&U als de directie Beleid bij adviesopdrachten gebruik gemaakt van de bestaande

raamovereenkomst Ingenieurs- en Adviesdiensten (RIA) die bestaat uit vier percelen, te weten:

e Perceel 1: Inhuur
e IPM rolhouders
e Project, programma en procesleiders
e Beleidskundige adviseurs
e Ondersteunende functies als risicomanager, planner, controller, etc.
e Technische adviseurs als system engineer, adviseurs wegen, duurzaamheid, etc.
e Perceel 2: Infrastructuur en Mobiliteit
e Mobiliteit
e Ontwerp en advies
e Aanbesteden en contracteren
e Project-/programmabeheersing
e Overige producten als V&G en instandhoudingsplannen
e Perceel 3: Ruimte en Economie
e Ruimtelijke inrichting en Omgevingsbeleid
e Economie en landbouw
e Perceel 4: Water, Bodem en Groen
e Adviezen op water-, bodem- en groenvraagstukken

In voorbereiding op een nieuwe aanbesteding heeft de provincie evaluerend onderzoek gedaan
waaruit verbeterpunten en aanbevelingen zijn voortgekomen. Deze vormen de basis voor de op te
stellen inkoopstrategie. Onderstaand leest u de belangrijkste bevindingen:

De samenwerking tussen de provincie en marktpartijen wordt als positief en constructief ervaren
bij opdrachten op het gebied van inhuur, grotere infrastructurele projecten en specialistische
onderzoeken & adviezen. Bij opdrachten voor infrastructurele projecten sluiten vraag en aanbod
meestal goed op elkaar aan en worden opdrachten kwalitatief meestal goed uitgevoerd.

De perceelindeling sluit niet meer aan bij de behoefte van de organisatie. De indeling wordt
ervaren als te rigide (beweegt niet mee met veranderende vraag) en te complex.

Er is een sterke vraag naar meer dynamische inhoud van percelen en mogelijkheden om in te
spelen op een veranderende vraag en markt. Hierbij denken we aan nieuwe specialismen,
onderzoeken, kennisvelden, etc.

In de huidige indeling vallen producten (adviezen en onderzoeken) op specialistische vakgebieden
buiten de scope van de raamovereenkomst, terwijl hier wel behoefte aan is vanuit de provincie.
Daarnaast leiden uitvragen voor meer gespecialiseerde diensten te weinig tot
opdrachtverstrekking. De provincie ziet een mogelijke oplossing in het aantrekken van het MKB
voor deze opdrachten. Het moet daarbij voor het MKB gemakkelijk(er) zijn om in te schrijven en
een reéle kans te maken op deze opdrachten.

In de huidige markt is de vraag naar tijdelijke inhuur groot en het aanbod schaars. Hoe en
wanneer er verandering komt in deze situatie is onduidelijk en onvoorspelbaar. Nieuw af te
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sluiten overeenkomsten moeten voldoende flexibel zijn om mee te kunnen bewegen met
veranderende marktomstandigheden.

Tenslotte is er behoefte aan:

meer transparantie in de prijsopbouw

meer grip op een goede prijs/kwaliteitverhouding bij nadere uitvragen

het kunnen volgen van prijsontwikkelingen om de gevolgen beter te kunnen beheersen
meer prestatiegericht contracteren en belonen.

e o o o

2 De marktconsultatie
2.1 Doel

Het doel van de marktconsultatie is tweeledig. Enerzijds verneemt de Provincie graag welke
zienswijze u heeft op thema’s en ontwikkelingen die u ziet in de markt die relevant kunnen zijn
voor de nieuwe contractsituatie op het gebied van IAD. Anderzijds wil de Provincie een eerste
denkrichting op scope en contractvormen toetsen aan de markt.

In de voorbereidingsfase van de nieuwe aanbesteding onderzoekt de provincie welke
contractvorm en onderwerpen zo goed mogelijk kunnen aansluiten op de actuele behoeften van
de Provincie. Tegelijkertijd willen we zo veel mogelijk rekening houden met ervaringen van
opdrachtnemers en relevante ontwikkelingen in de markt.

Met uw input helpt u de provincie om de kwaliteit van de aanbestedingsstukken te verbeteren.

2.2 Scope aanbesteding Ingenieurs- en adviesdiensten

Voor de nieuwe aanbesteding IAD is een denkrichting opgesteld voor de volgende indeling:

Inhuur

De Provincie merkt dat er op bepaalde onderwerpen, zoals ecologie en specialistische inhuur, in
de huidige Raamovereenkomst weinig tot geen aanbiedingen worden gedaan. We willen meer
(specialistische) leveranciers bereiken en veranderingen in de leveranciersmarkt opvangen.
Daarom wordt er voor het inhuren van personeel gedacht aan de contractvorm Dynamisch
Aankoopsysteem** (DAS). Met een DAS kunnen nieuwe marktpartijen continu toetreden en
voorzien we dat er meer aanbod is.

Inhuur van medewerkers wordt afgebakend op de rollen en vakgebieden zoals opgesomd in
Bijlage 2. Op dit moment wordt nog onderzocht of de IPM rollen mee worden genomen in een
DAS, of dat hier een andere vorm voor wordt gekozen, zoals het uitvragen als product of een
aparte raamovereenkomst.

** Een Dynamisch Aankoop Systeem (DAS) is een overeenkomst waarbinnen de aanbestedende
dienst steeds opdrachten uitzet waar verschillende partijen op kunnen reageren. Het DAS blijft
open voor inschrijving gedurende de looptijd ervan, waardoor nieuwe leveranciers kunnen
toetreden en bestaande leveranciers kunnen vertrekken op basis van veranderende behoeften en
marktomstandigheden. Het DAS maakt het mogelijk om snel leveranciers te selecteren en
contracten toe te wijzen, omdat het grootste deel van het proces al is doorlopen bij de
kwalificatie van leveranciers vooraf. Aankopen via een DAS kunnen variéren in specificaties,
hoeveelheden en andere criteria, waardoor aanbestedende diensten snel kunnen reageren op
veranderende behoeften zonder steeds opnieuw een volledige aanbestedingsprocedure te moeten
doorlopen. Voor meer informatie over het DAS, zie de website van PIANOo.

Multidisciplinaire producten studie t/m realisatie

Voor Multidisciplinaire producten is de voorgestelde contractvorm een Raamovereenkomst. Een
DAS lijkt voor dit onderdeel niet passend aangezien de samenwerking met partners belangrijk is
voor dit soort opdrachten, zie paragraaf 1.1.


https://www.pianoo.nl/nl/inkoopproces/aanbestedingsprocedures/dynamisch-aankoopsysteem-das
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Hieronder worden onder andere de volgende opdrachten verstaan:

Verkenningen &
Planstudies

Verkenningen, tracéstudies en planstudies naar voorkeursvarianten met
en zonder mer-plicht, verzamelen van alle benodigde informatie (0.a. bij
onderzoek en gegevens verzamelen) m.b.t. project-/planproblematiek,
uitwerken van verschillende varianten c.q. alternatieven,
planstudierapportage alsmede het doen van de daarvoor noodzakelijke
onderzoeken en risico-analyses, begeleiden van
besluitvormingsprocessen, waaruit een voorkeursalternatief volgt en/of
Milieueffectrapportages (plan-mer, project-mer, en een vrijwillige mer)
inclusief de Notitie reikwijdte & detailniveau, alsmede het doen van de
daarvoor noodzakelijke onderzoeken en het begeleiden van een mer-
procedure. Advisering omtrent programmering iMPI, Verkeers- en
vervoersplannen, netwerkstudies openbaar vervoer
(gebruikersonderzoeken, doelgroep analyses, stiptheidsmetingen,
doorstromings- en knelpuntanalyses), Monitoring en concessiebeheer
openbaar vervoer, relatie infrastructuur en openbaar vervoer met
ruimtelijke ordening (bv. verdichting stationslocaties, inpassing
infrastructuur), Netwerkstudies infrastructuur en variantenstudies,
Verduurzamen infrastructuur/areaal en werkzaamheden aan
infrastructuur (CO2 -reductie, Energieneutraal, Grondstoffen circulair,
Klimaatadaptatie en Versterken biodiversiteit).

Opstellen participatieplan, organiseren, inhoudelijk aansturen en
verslaglegging verzorgen van participatiemomenten/overleggen,
opstellen communicatiemiddelen t.b.v. omgevingsparticipatie, opstellen
'kennisgeving voornemen' en 'kennisgeving participatie', opstellen klant
eisen specificatie (KES), onderhouden KES dossier en opstellen
participatierapport, opstellen communicatieplan, verzorgen
publiekscommunicatie, aanleveren geluidsgegevens volgens Centrale
Voorziening Geluidsgegevens (CVGG).

Pre-contractuele fase

Opstellen van een structuurvisie, omgevingsvisie, provinciale
inpassings- en bestemmingsplannen, bestemmingsplannen,
omgevingsplannen, projectbesluiten, alsmede het doen van de daarvoor
noodzakelijk onderzoeken en het begeleiden van de
vaststellingsprocedure (inspraak en beroep) van dergelijke plannen
inclusief beantwoorden van zienswijzen, Groen ontwerp en advies,
beeldkwaliteitsplannen, compensatieplannen, inrichtingsplannen,
haalbaarheids- en locatiestudies en advisering op het gebied van RO-
procedures.

Inventariseren en verzorgen aanvraag benodigde vergunningen (in het
kader van de Omgevingswet, bijvoorbeeld voor Natura 2000 activiteiten
en flora- en fauna activiteiten) en BOPA.

Opstellen participatieplan, organiseren, inhoudelijk aansturen en
verslaglegging verzorgen van participatiemomenten/overleggen,
opstellen communicatiemiddelen t.b.v. omgevingsparticipatie, opstellen
'kennisgeving voornemen' en 'kennisgeving participatie', opstellen klant
eisen specificatie (KES), onderhouden KES dossier en opstellen
participatierapport, opstellen communicatieplan, verzorgen
publiekscommunicatie, aanleveren geluidsgegevens volgens Centrale
Voorziening Geluidsgegevens (CVGG).

Natuurcompensatieplan en ruimtelijk kwaliteitsplan.

Civiel- en milieutechnisch ontwerp en advies (natte en droge
infrastructuur en milieutechniek), uitvoeren van en rapporteren over alle
noodzakelijke onderzoeken t.b.v. het ontwerp,
constructieberekeningen, civieltechnisch advies, verkeerskundige
analyses, advies Openbare verlichting (OVL), VRI’s en overige
wegobjecten, inventariseren en verzorgen van aanvragen vergunningen,
V&G plannen, kostenramingen, risicoanalyses, LCC modellering,
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Inspecties en onderzoeken (aan kunstwerken), Verduurzamen
infrastructuur/areaal en werkzaamheden aan infrastructuur (CO2 -
reductie, Energieneutraal, Grondstoffen circulair, Klimaatadaptatie en
Versterken biodiversiteit).

Opstellen van aanbestedingsstrategie (Adviezen t.a.v. contracteren en
aanbesteding, zoals: contractkeuze adviezen, adviezen t.a.v selectie- en
gunningscriteria en andere eisen).

Contractuele fase Opstellen van verschillende soorten contracten, zoals bijvoorbeeld
geintegreerde contracten (0.a. D&C, E&C, DBFM en prestatiecontracten)
op basis van UAV-gc, contracten obv de UAV (2012) en STABU,
waaronder standaard RAW contracten/bestekken en overeenkomsten
van Aanneming. Deze werkzaamheden kunnen ten behoeve van
verschillende initiatieven uitgevoerd worden. Gedacht kan worden aan
infra, natuur en bodem, duurzaamheidsonderzoek (omgevingswijzer,
ambitieweb, dubocalc, MKI).

Het opstellen van verschillende soorten plannen die nodig zijn voor de
contracten, zoals bijvoorbeeld V&G plannen,
Verkeersmanagementplannen, SSK ramingen, ed.

Het opstellen van de aanbestedingsdocumenten inclusief advisering
over de op te nemen eisen, risico’s en beheersmaatregelen bij de
aanbesteding, opstellen beoordelingsprotocol.

Aanbestedingsfase Het begeleiden van het gehele aanbestedingsproces inclusief
beantwoorden vragen Nota’s van Inlichtingen.
Uitvoeringsfase Uitvoeringsbegeleiding als resultaatsverplichting (bijvoorbeeld

directievoering en toezicht UAV, Systeemgerichte contractbeheersing,
Milieukundige begeleiding tijdens de uitvoering), Beheer-, onderhoud -
en instandhoudingsplannen.

Nazorgfase Afhandelen planschade en nadeelcompensatie.

Multidisciplinaire producten beleidsvorming
Voor Multidisciplinaire producten is de voorgestelde contractvorm een Raamovereenkomst. Een
DAS lijkt voor dit onderdeel niet passend aangezien de samenwerking met partners belangrijk is
voor dit soort opdrachten (zie ook paragraaf 1.1), evenals het overbrengen of verder brengen van
de opgedane kennis richting een latere fase. De producten die worden opgeleverd zijn onder
andere rapporten, ontwikkelvisies, gebiedsvisies, analyses en adviesdocumenten. In deze
documenten worden inzichten uit diverse vakgebieden gecombineerd om beleid te kunnen maken
of evalueren. Het betreft vaak een combinatie van specialisaties die samen een integraal
afgewogen document vormen. Voorbeelden van thema’s die uitgevraagd worden zijn onder
andere:

- Energietransitie

- Werkgeversaanpak

- Gezonde leefomgeving

- Wonen en bereikbaarheid

- (Burger)Participatie

- Effect van snelheidsverlaging op stikstofproblematiek

- Mobiliteitstransitie

- |Het effect van nieuwe wetgeving op diverse beleidsthema’s.|

- Begeleiding uitwerking opgaven en oplossingsrichtingen in gebiedsprocessen Landelijk

Gebied

Monodisciplinaire producten

Een passende contractvorm bij monodisciplinaire producten lijkt de Provincie een DAS. Met het
gebruik van een DAS wil de provincie meer kansen creéren voor kleinere en specialistische
bureaus. Daarbij is de verwachting dat vraag en aanbod beter op elkaar aan zal sluiten. Zie de
tabel hieronder voor de scope.
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Conditionerende onderzoeken

Machineveiligheid

Verkeerskunde inclusief

Hydrografie

Integrale veiligheid

Strategisch advies

Gevaarlijke stoffen

Onderzoek-
/ontwikkelopdrachten

Verkeerskundige studies

Akoestiek

Smart Mobility

Tactisch verkeerskundig
advies

Explosieven (NGE)

RAMS specialisme

Operationeel verkeerskundig
advies

Archeologie

KAM coordinatie

Systeem architectuur

Geothermie

Assetmanagement

Procesautomatisering

Landmeetkunde

Gebiedsbeheer

Advisering VRI’s

Luchtkwaliteit

Second Opinion

Kabels en Leidingen

Geotechniek

Gebiedsontwikkeling en
grond (verwerking, beheer en
verkoop)

Openbaar Vervoer

Vismonitoring/bemonstering

Stikstof

Natuurgebieden
ontwikkelen/beheren

Verkeersveiligheid (incl.
tunnels)

Groen kapitaal

Flora en Fauna

Nautiche en externe veiligheid

Biodiversiteit

Ecologie

Monitoren/onderzoeken
biodiversiteit, natuur - en
landschapsontwikkelingen

Natuur &
landschapsontwikkeling

Natuur(toets)

Inrichtingsplannen natuur en
recreatie

Integrale
procesaanpak/ruimtelijke
ontwikkeling van water-
/versterkings-projecten

Waterinnovaties

Klimaatadaptie/waterrobuust
inrichten

Bodem- en
omgevingsonderzoeken:
waaronder Milieu Effect
Rapportages (MER)
bodemopbouw

Milieu-hygienisch en
milieutechnisch (water)
bodem en grond- en
grondwateronderzoek), advies
en begeleiding

Brandstoffen waaronder
waterstof

Verspreiding van
verontreinigingen en
grondwatermodellen

Nazorg bodemsanering en
voormalige stortplaatsen
Beheers- en
saneringsmaatregelen (IBC)

Stortplaatsen Wet
milieubeheer
(aanlegkwalitetis- en
onderhoudsplannen,
levensduuronderzoek
bodembeschermende
materialen,
drainagesystemen,
stortgasontrekking en
ontmanteling systemen)

Bodemonderzoeken

Out-of-Scope

Buiten scope valt alles wat niet direct te maken heeft met IAD ingenieurs- en adviesdiensten en
waar de provincie andere contracten voor heeft afgesloten zoals: Juridische advisering, ICT
inhuur, Flexibele arbeid (uitzendkrachten), Kantoormeubilair, iDiensten, Inhuur
communicatieprofessionals, Leren &, Organisatieontwikkeling, Media Services (repro) en

Inkoopadviesdiensten.

Daarnaast vallen de volgende bijzondere diensten ook buiten de scope: wetenschappelijk

onderzoek, kennis & beleidsevaluatie en sociale dienstverlening.
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2.3  Procedure marktconsultatie

De marktconsultatie zal plaatsvinden via TenderNed. Partijen krijgen via TenderNed de
mogelijkheid de documentatie met bijbehorende bijlagen te downloaden. Gedurende de
marktconsultatieronde vindt de communicatie tussen de Provincie en geinteresseerde
ondernemers plaats via TenderNed. De door u gegeven antwoorden kunt u als een bijlage bij een
bericht uploaden.

De gegeven antwoorden blijven anoniem en hiervan wordt een geanonimiseerd verslag gemaakt.
Dit verslag wordt na afloop van de marktconsultatie via TenderNed met de deelnemers gedeeld
en toegevoegdd als bijlage bij de aanbestedingsstukken.

Momenteel worden er geen aanvullende gesprekken voorzien. Indien de schriftelijke
beantwoording daartoe aanleiding geeft, kan de Provincie u alsnog uitnodigen voor een
aanvullend gesprek. De Provincie is hier niet toe gehouden en uitsluitend indien u hiertoe bereid
bent.

Deelname aan de marktconsultatie is vrijblijvend en er kunnen geen rechten aan ontleend worden
voor de aanbesteding. Deelnemers hebben geen recht op een vergoeding voor hun deelname aan
de marktconsultatie.

Na deze marktconsultatie gaat de Provincie verder met de voorbereiding van de aanbesteding van
IAD. De bevindingen van de marktconsultatie vormen input voor de Inkoopstrategie en de
aanbestedingsstukken.

Stap Datum

Publicatie marktconsultatiedocument op TenderNed 25 september 2024

Sluitingsdatum ontvangst vragenlijst 9 oktober 2024

Voorziene startdatum aanbestedingsprocedure n.t.b.
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3 Voorwaarden van de marktconsultatie

e Deelnemers aan de marktconsultatie hebben geen recht op een vergoeding voor hun
deelname;

e De marktconsultatie is uitsluitend bedoeld om informatie uit te wisselen tussen de Provincie
en deelnemers;

e Deelname aan de marktconsultatie beinvioedt op geen enkele wijze de kansen en
mogelijkheden voor deelname aan de toekomstige aanbestedingsprocedure;

e De informatie die tijdens de marktconsultatie wordt uitgewisseld is in beginsel openbaar, in
die zin dat de Provincie gerechtigd is om deze informatie te betrekken bij het opstellen van
een beknopte, geanonimiseerde samenvatting. Deze samenvatting kan worden gebruikt in de
interne ambtelijke en bestuurlijke discussies die gevoerd worden bij de voorbereiding van de
aanbestedingsprocedure;

e Door deelname gaan marktpartijen ermee akkoord dat de voornoemde samenvatting door de
Provincie in een zo beknopt mogelijk vorm beschikbaar gesteld kan worden aan alle
deelnemers van de aanbesteding (in de vorm van een bijlage bij de aanbestedingsstukken en
eerder op TenderNed). Zie ook het laatste punt in dit hoofdstuk;

e De Provincie heeft het recht, maar niet de plicht, om middels deze marktconsultatie verkregen
informatie te gebruiken voor de totstandkoming van de aanbesteding;

e Alle informatie die door de Provincie aan marktpartijen wordt verstrekt (zowel mondeling als
schriftelijk) in het kader van deze consultatie is strikt vertrouwelijk en dient enkel gebruikt te
worden voor het doel waarvoor deze door de Provincie wordt verstrekt;

e De aanbestedingswet biedt een deelnemer de mogelijkheid om verstrekte informatie als
‘commercieel vertrouwelijk’ aan te merken (zowel in de schriftelijke als in de optionele
mondelinge ronde). De Provincie zal de als ‘commercieel vertrouwelijk’ aangemerkte
informatie als zodanig behandelen. Commercieel vertrouwelijke gegevens worden niet
gedeeld met derden. Informatie met betrekking tot prijzen wordt automatisch als
commercieel vertrouwelijk behandeld.



