
Bijlage 9a Functieprofiel Inhuur Medior Zaakbegeleider 
in het kader van de Aanpak Stikstof (CAO Rijk schaal 11) 

Doel van de Aanpak Stikstof is onder andere om de stikstofneerslag in Natura 2000 gebieden in 

Nederland terug te dringen, zodat het beter met de natuur gaat en er ruimte ontstaat voor het 

verlenen van vergunningen voor bedrijven en bouwprojecten. Dit is een belangrijk onderdeel van 

het werk van het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) en als onderdeel 

hiervan de programmadirectie Uitvoering Aanpak Piekbelasters (UAPB).  
LNV heeft met het opzetten van de programmadirectie UAPB gekozen voor een uitvoeringsgerichte 

aanpak waarbij meer regie bij en verbinding met de agrarisch ondernemer centraal staan. In dit 

kader stelt LNV zaakbegeleiders aan die met agrarisch ondernemers in gesprek gaan over de 

Landelijke beëindigingsregeling veehouderijlocaties (Lbv en Lbv-plus) en andere toekomstige 

regelingen. Deze zaakbegeleiders zijn verdeeld over regioteams en zijn de vaste contactpersonen 

van de overheid voor de agrarisch ondernemers. Het is de belangrijkste taak van een 

zaakbegeleider om de agrarisch ondernemers die tot de doelgroep van de stikstofaanpak behoren 

persoonlijk te begeleiden bij het ontwikkelen van een toekomstperspectief voor hun bedrijf en 

zichzelf.  

Het betreft een zelfstandige functie waarin de zaakbegeleider namens de overheid agrarische 

ondernemers deskundig ondersteunt bij mogelijk zeer ingrijpende keuzes voor hun toekomst. De 

gesprekken tussen de zaakbegeleider en de ondernemer kunnen van grote betekenis en impact zijn 

voor de persoonlijke situatie van de ondernemer en het gezin. Ieder gesprek zal verschillend zijn, 

maar alle gesprekken vragen om goed luisteren en aansluiting zoeken bij de leefwereld van de 

ondernemer en zijn of haar toekomstperspectief. In deze gesprekken heeft de zaakbegeleider niet 

alleen oog voor het economische deel van de ondernemersreis maar ook voor de ondernemer als 

mens en zijn gezin, de sociaal-emotionele kant van deze reis. Op basis daarvan biedt de 

zaakbegeleider informatie over bestaande regelingen en over toekomstige regelingen die kunnen 

helpen bij het vormgeven van een nieuwe toekomst.  Daarbij betrekt de zaakbegeleider ook het 

bredere perspectief van de Kader Richtlijn Water (KRW), natuurdoelen en klimaatdoelen; 

toekomstperspectief stopt immers niet bij stikstofbelasting alleen. 

Om de ondernemer voldoende te kunnen informeren en ondersteunen zodat deze tot een gewogen 

besluit kan komen, bestaat een substantieel deel van de werkzaamheden uit het leggen en 

onderhouden van contacten met gemeenten, provincies en andere relevante organisaties in de 

regio waarin je werkt over bestemmingen en vergunningen. Waar nodig is binnen UAPB 

specialistische ondersteuning voor de zaakbegeleider beschikbaar op diverse onderwerpen. 

Naast het begeleiden van de agrarische ondernemers delen zaakbegeleiders hun ervaringen uit de 

praktijk met gemeentes en provincies maar ook, via de collega’s van UAPB die in Den Haag 

werken, met de beleidsafdelingen van LNV. Dit met als doel om (toekomstig) beleid beter aan te 

laten sluiten op de praktijk. De programmadirectie UAPB staat een lerende aanpak voor.  

 

Wat ga je doen?   

Je bent in jouw regio de vaste contactpersoon voor een aantal ondernemers die om ondersteuning 

gevraagd hebben. Om ondernemers in de landbouwsector te ondersteunen biedt de Rijksoverheid 

verschillende regelingen en instrumenten gericht op innovatie, verplaatsing, omschakeling of 

beëindiging van agrarische bedrijven. Daarnaast kunnen ook instrumenten van andere overheden 

relevant zijn. Jij informeert en gaat met de agrariërs – en hun adviseurs – in gesprek over de 

mogelijkheden en waar nodig betrek je specialistische adviseurs en overheidspartijen. Je blijft de 

persoonlijk zaakbegeleider van de ondernemer totdat het hele traject met de ondernemer is 

afgerond of tot de ondernemer aangeeft zelfstandig verder te kunnen.  

 

Als zaakbegeleider maak je deel uit van één van de 6 regionale uitvoeringsteams (Limburg, Noord-

Brabant, West, Gelderland, Noord en Overijssel) die de opgave van de landelijke Aanpak Stikstof 

vertalen naar, en uitvoeren in de regio. Per regio zijn er afspraken gemaakt tussen het Rijk en de 

provincies. Al met al een zeer afwisselende en impactvolle functie waarin je concreet veel betekent 

voor agrarische ondernemers en de urgente opgaven in het landelijk gebied.  

 

Verder kun je als zaakbegeleider ook ingezet worden op bredere werkzaamheden in het kader van 

de Aanpak Stikstof (Ons Levend Landschap), waaronder maar niet beperkt tot specialistische 

ondersteuning (naar gelang de benodigde expertise), het samenwerken als één overheid, voor het 



geven van presentaties en intercollegiale kennisdeling op centraal of regionaal niveau of voor 

communicatiedoeleinden (waaronder informatiesessies) en voor input op huidig en toekomstig 

beleid van LNV.  

 

Functie-eisen 

Je begrijpt de complexe vraagstukken waar agrarische ondernemers voor staan en bouwt met veel 

inlevingsvermogen een goede relatie met hen op. Daarbij schakel je makkelijk en op een 

deskundige manier met het vaak omvangrijke netwerk van organisaties en adviseurs dat bij de 

agrariër betrokken is. Ook ben je goed in staat om in te schatten welke expertise en instrumenten 

op een bepaald moment nodig zijn. Daarnaast heb je de sociale vaardigheden om de ondernemers 

op een persoonlijke manier te (laten) ondersteunen bij hun beslissingen, maar ben je waar nodig 

ook standvastig en zakelijk in je benadering. Waar jij energie van krijgt? Ondernemers en hun 

naasten helpen de voor hen juiste keuzes te maken voor hun toekomst! Hoe lastig die keuzes soms 

ook zijn.  

 

Wat we verder vragen: 

• Je hebt minimaal hbo-niveau. 

• Een netwerk in een voor de stikstofaanpak relevante regio. 

• 3 - 8 jaar aantoonbare ervaring met begeleiding van transitietrajecten bij agrariërs. 

• 3 - 8 jaar aantoonbare ervaring met het werken in opdracht van Rijksoverheid/provincies 

(of een andere decentrale overheid/ (semi)overheidsinstelling) in een complex 

politiek/bestuurlijk krachtenveld. 

• 3 - 8 jaar aantoonbare ervaring met vraagstukken binnen de Rijksoverheid, 

herbestemmingstrajecten en/of agrarische bedrijfstransities. 

• 3 - 8 jaar aantoonbare ervaring met het begeleiden en/of het uitvoeren van 

overheidsregelingen voor de agrarische sector en/of het aankopen van agrarische 

bedrijven/gronden in het kader van de stikstofopgave of vergelijkbare vraagstukken. 

• Je kunt goed mondeling en schriftelijk communiceren. 

• Je bent een verbinder en creatief (denkt en handelt in oplossingen en mogelijkheden). 

• Je beschikt over goede luister- en gespreksvaardigheden en een flinke dosis 

inlevingsvermogen. 

• Je hebt lef, bent continu op zoek naar nieuwe mogelijkheden en je houdt van pionieren.  

• Je hebt een toegankelijke, leergierige houding en staat open voor feedback en intervisie. 

• Je deelt graag je ervaring met anderen en past nieuwe inzichten makkelijk toe in de 

praktijk. 

 

Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit  

Het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) staat voor eerlijke en 

verantwoorde landbouw en visserij. Wij versterken het economisch perspectief van boeren, 

tuinders en vissers en stimuleren duurzame productie en dierenwelzijn. Samen met alle 

betrokkenen werken we aan het herstel en behoud van de Nederlandse natuur. Het ministerie wil 

de internationale koppositie van de agrarische sector verstevigen, waarbij de nadruk ligt op het 

benutten van kennis en innovatie. Daarmee draagt Nederland bij aan de aanpak van het 

wereldvoedselvraagstuk. 

Het ministerie van LNV streeft ernaar een werkgever te zijn waar iedere medewerker, ongeacht 

leeftijd, sekse, geaardheid, etnische afkomst en arbeidsbeperking, voor wil werken. Werken aan 

maatschappelijke vraagstukken in divers samengestelde teams maakt ons ministerie effectiever, 

innovatiever en het werk leuker. 

 

Regieorganisatie Transitie Landelijk Gebied 

Programmadirectie Uitvoering Aanpak Piekbelasting 

Het directoraat-generaal Regieorganisatie Transitie Landelijk Gebied (DG RTLG) is onderdeel van 

het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en is in 2022 opgericht.  

Onze missie? De Rijksoverheid, provincies en andere overheden helpen bij een succesvolle en 

slagvaardige uitvoering van de transitie in het landelijk gebied. Dit doen we aan de hand van het 

Nationaal Programma Landelijk Gebied. We zijn voor grote en urgente maatschappelijke opgaven 

rondom landbouw, natuur en stikstof, water en klimaat de verbindende schakel tussen het 

nationaal beleid en de regionale uitvoering.  



In de Regieorganisatie komen twee rollen samen. Allereerst een partnerrol gericht op de 

samenwerking tussen de overheden en andere belangrijke spelers. Daarnaast hebben we een 

regierol, waarin we sturen op het realiseren van doelen gebaseerd op gemeenschappelijk bepaalde 

kaders. Zo schakelen we steeds tussen beleid en uitvoering. Specifiek om de stikstofbelasting in 

landelijke gebieden op korte termijn terug te dringen, is binnen het DG RTLG het programma 

Uitvoering Aanpak Piekbelasting (UAPB) opgezet. 

 

Programmadirectie Uitvoering Aanpak Piekbelasting (UAPB) 

Als regionale zaakbegeleider Aanpak Piekbelasting maak je deel uit van het uitvoeringsteam in 

jouw regio dat onder leiding staat van een regiomanager. Het aantal collega’s in een team verschilt 

per regio, afhankelijk van de omvang van de regionale opgave. De uitvoeringsteams opereren in 

opdracht van de programmadirectie Uitvoering Aanpak Piekbelasting in Den Haag en werken in 

alles nauw samen met de provincies. Binnen de programmadirectie werken circa twintig collega’s 

die de Aanpak Piekbelasting coördineren en zorgen voor een goede uitvoering ervan door de 6 

uitvoeringsteams in het land.  

Concreet werken we met elkaar aan een aanpak gericht op innovatie, verplaatsing, omschakeling 

of opkoop van agrarische ondernemingen die een onevenredige bijdrage leveren aan de 

stikstofbelasting van natuurgebieden: de zogenoemde ‘piekbelasters’. Dit vraagt om een gebied 

specifieke en persoonlijke benadering met aandacht voor het toekomstperspectief van boeren en 

lokale gemeenschappen. Deze benadering vormt de rode draad in alles wat we als 

programmadirectie doen om onze urgente en voor Nederland cruciale opgave te realiseren. 


