[bookmark: bmFooter]Aeneas vluchtte samen met zijn oude vader en kind uit het brandende Troje. Na vele omzwervingen en het trotseren van allerlei gevaren belandt hij tenslotte in Italië en sticht daar de stad Latium. Aeneas staat bekend als een held uit de Griekse oudheid. Het beeldmerk van het COA is op het verhaal van Aeneas gebaseerd.
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[bookmark: bmFooter2]Aeneas vluchtte samen met zijn oude vader en kind uit het brandende Troje. Na vele omzwervingen en het trotseren van allerlei gevaren belandt hij tenslotte in Italië en sticht daar de stad Latium. Aeneas staat bekend als een held uit de Griekse oudheid. Het beeldmerk van het COA is op het verhaal van Aeneas gebaseerd.
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Referentieopdracht inzake kerncompetentie(s):

In deze aanbesteding zijn de volgende kerncompetenties met betrekking tot de technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid van toepassing:






Kerncompetentie 1: 
Het gedurende een aaneengesloten periode van minimaal 12 maanden geleverd hebben van uiteenlopende HRM adviesdiensten aan een (Semi-)publieke organisatie.

Een (Semi-)publieke organisatie kent specifieke aandachtspunten zoals een politiek besluitvormingsproces. Besluitvorming en mandatering zijn strikt formeel geregeld. Ervaring met een dergelijke opdrachtgever is relevant voor deze Opdracht.

Overige bepalingen referentie-opdracht kerncompetentie 1:
• De omvang van de (Semi-)publieke organisatie dient minimaal 1000 medewerkers te  
  zijn.  
• De referentieopdracht is uitgevoerd in maximaal drie jaren voorafgaand aan de
  sluitingsdatum van de Inschrijving. Het is toegestaan dat de referentie-opdracht vóór  
  deze periode is gestart, maar de referentie-opdracht moet voorafgaand aan de  
  sluitingsdatum van de Inschrijving wel zijn afgerond.

Kerncompetentie 2:
Inschrijver heeft ervaring met de werving, (voor)selectie en ter beschikking stelling van extern personeel aan één opdrachtgever ten behoeve van inhuuropdrachten op het gebied van HRM, in functies die vergelijkbaar zijn met de in bijlage .. beschreven functieprofielen.

Overige bepalingen referentie-opdracht kerncompetentie 2:
·  De opdrachtwaarde van de ingediende referentie-opdracht t.b.v. kerncompetentie 2  
 dient minimaal  € 2.000.000 exclusief btw op jaarbasis te bedragen;
· Uit de referentie-opdracht dient naar voren te komen dat Inschrijver ervaring
heeft met het gelijktijdig inzetten van extern personeel, minimaal vijf personen, op verschillende functies die vergelijkbaar zijn met de gevraagde functieprofielen voor dit perceel.
· Uit de referentie-opdracht moet blijken dat bij de inhuuropdrachten 50% van het minimum aantal personen zoals gesteld in het voorgaande punt door het eigen personeel van Inschrijver is ingevuld. Rekenvoorbeeld: bij minimaal twee personen, moet minimaal 1 fte eigen personeel in de opdracht zijn ingezet. 

Algemene bepalingen referenties 
[bookmark: _Toc351713534]Het is Inschrijver toegestaan de Aanbestedende dienst als referent op te voeren.

De referentie-opdracht dient gedurende de afgelopen drie jaar te zijn verricht/uitgevoerd (terug te rekenen vanaf sluitingsdatum van de Inschrijving). 

Een referentie-opdracht behoeft niet afgerond te zijn, mits er aan de gestelde minimale gemiddelde opdrachtwaarde is voldaan en de referentie-opdracht ten minste één (1) jaar in uitvoering is. Indien een referentie-opdracht betrekking heeft op een nog niet geheel afgeronde opdracht gelden alleen de werkelijk behaalde resultaten van de lopende opdracht.

De Inschrijver dient per referentieopdracht een korte omschrijving te geven van de referentieopdracht en de verrichte werkzaamheden waaruit duidelijk blijkt dat aan de gevraagde kerncompetentie (en de gevraagde (ervarings)eisen) wordt voldaan. 

Voor referentieopdrachten geldt dat Inschrijver – dan wel een Derde als bedoeld onder paragraaf 3.2.3, op wiens technische bekwaamheid Inschrijver zich in het kader van de Inschrijving beroept – als Hoofdaannemer c.q. eindverantwoordelijke partij voor de totale opdracht moet hebben gefungeerd.
De Inschrijver heeft voor ten minste 50 procent geparticipeerd in de werkzaamheden (het betreft hier het aandeel van de Inschrijver in de feitelijke werkzaamheden en niet diens aandeel in het samenwerkingsverband).

De referent is op de hoogte van het feit dat het COA zonder tussenkomst en/of   toestemming van de Inschrijver zich het recht voorbehoudt om de juistheid van de referentieprojecten te verifiëren. De van de referent verkregen informatie wordt betrokken bij de beoordeling. Onwaarheden, onjuistheden of onvolledigheden ten aanzien van de opgegeven referentie-opdracht(en) kunnen leiden tot uitsluiting van de Aanbestedingsprocedure. 



 
	Gegevens van de referent (Opdrachtgever)

	Naam organisatie:
	

	Soort organisatie:
	

	Adres/ postcode/ plaats:
	



	Gegevens van de contactpersoon

	Naam contactpersoon:
	

	Functie contactpersoon:
	

	Telefoonnummer:
	

	Emailadres:
	



	Gegevens van de referentie-opdracht

	Omschrijving van de referentie-opdracht en verrichte werkzaamheden waaruit expliciet en duidelijk blijkt dat u voldoet aan de vereiste kerncompetentie(s), wat de doelstelling van de opdracht is geweest en welke Diensten geleverd zijn.
	












	Kerncompetentie(s) 
(kruis aan voor welke van de hiernaast genoemde kerncompetentie(s) ervaring wordt aangetoond in deze referentie-opdracht)
	□ Kerncompetentie 1: [beschrijving kerncompetentie]


□ Kerncompetentie 2: [beschrijving kerncompetentie]


	
De opdracht is zelfstandig (zonder gebruik van Samenwerkingsverbanden en/of Onderaannemers) uitgevoerd?

Indien vorige vraag met “nee” is beantwoord:

Bij de uitvoering is gebruik gemaakt van de volgende Samenwerkingsverbanden en/ of Onderaannemers:

Onderdelen van de opdracht die door het Samenwerkingsverband zijn uitgevoerd:

Onderdelen van de opdracht die in onderaanneming zijn uitgevoerd:

	
Ja/ Nee








Leden Samenwerkingsverband:
Namen Onderaannemers:




Onderdelen uitgevoerd door Samenwerkingsverband:




Onderdelen uitgevoerd door Onderaannemer:

	
[bookmark: OpenAt]Inschrijver en/of derde op wiens technische bekwaamheid Inschrijver zich in het kader van deze Inschrijving beroept, heeft hierbij als Hoofdaannemer c.q. als eindverantwoordelijke partij gefungeerd?

	
Ja/ Nee

	
Aanvangsdatum van de referentie-opdracht: 

	


	
Afrondingsdatum van de referentie-opdracht:

	

	
Gemiddelde financiële waarde van de opdracht per jaar 
(excl. btw)

	€ 

	De dienstverlening is/wordt naar tevredenheid van de opdrachtgever verricht? 
	
Ja/ Nee
	




	Ondertekening door Inschrijver

	Naam Inschrijver:
	

	Functie ondertekenaar Inschrijver:
	

	Datum:
	

	Handtekening Inschrijver:

	





*Gebruik het referentie formulier meerdere malen, indien meerdere referentie-opdrachten worden ingediend. 
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