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marktconsultatie
horen vragen toch?




\Wist u van de komst van deze aanbesteding
voordat deze marktconsultatie was
gepubliceerd?
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Als u een keuze zou willen maken welke sector
u vertegenwoordigt, welke is dat dan?
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Hoe kijkt u aan tegen het toepassen van
teamassessments in de beoordeling van
samenwerking tijdens de aanbestedingsfase?
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Essentieel Nuttig Neutraal Overbodig Ineffectief




ents?

Aansluiten op profielen Oplossingsgerichtheid en

van RWS

mogelijkheid om out of the box te
denken. Contract alleen
gebruiken wanneer nodig maar
eerst samen oplossingen zoeken

T EA L WA
‘ Eigenaarschap

Transparantie, openheid, oog
voor belang van de ander,
integraliteit opzet team Rws en
opdrachtnemer (en de
mate/wijze waarop mensen hierin
kunnen en willen werken)

Samenwerking,
openheid&tranparantie,
vakkennis,
probleemoplossendvermoge
n, innovaties, robuustontwerp,
pragmatisme

De manier hoe de open
dialoog gevoerd kan
worden.
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rkingscompetenties vindt u het belangrijkst om te

Luisteren, verplaatseninde
ander, goede werkafspraken,
verantwoordelijkheden en
taken vastleggen

Luisteren en open staan,
empathie
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enwerkingscompetenties vindt u het belangrijkst om te
! ents?

Communicatie, inleving, Gezamenlijke Informele sfeer, belangen Open integer flexibel
openheid en eerlijkheid, besluitvorming delen
commitment

AL WA

Samenwerken met
tegenstrijdige belangen

Brede spreiding profielen Omgaan met Besluitvaardigheid
tegenslagenOpenheid, Doorpakken Waarde
transparantie. creéren Synergie
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verkingscompetenties vindt u het belangrijkst om te
! ents?

Gebalanceerde Oplossend vermogen,

samenstelling team empathie, elkaarruimte
kunnen geven, vertrouwn
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Rangschik onderstaande

samenwerkingscompetenties die u het belangrijkst
vindt om te beoordelen in teamassessments?

1st
2nd

3rd

4th

Gestructureerd probleem

oth oplossen

6th Conflicthantering

7th Zelfontwikkeling

Informatieverwerking

8th
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\Wat zijn volgens u de grootste uitdagingen of beperkingen bij het gebruik van
teamassessments voor het beoordelen van samenwerking bij trechtering

Objectiviteit Gelijk speelveld ook in de Kan voor druk bij team Waarderen van werkelijke

weging van participatie zorgen bij wie assessment kennis (vakmanschap)
doorprikken van

rws wordt afgenomen
verkooppraatjes.
Een eenduidige Bepalen welke -Wederkerigheid; - het blijft Vervanging van
beeldvorming over eigenschappen belangrijk een moment opname. - Er teamleden
eI ST T Zijn, assessment/casus zo moet een verschil zijn tussen
vorm te geven dat het ‘past’ assessment trechtering en
op de situatie aanbesteding
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\Wat zijn volgens u de grootste uitdagingen of beperkingen bij het gebruik van
teamassessments voor het beoordelen van samenwerking bij trechtering

Wijzigingen in tenderen Het is een Commitment van
project team Tijdens de momentopname Beschikbaarheid van

Srlel el e el G2 Suggestief component teamleden voor gunning

Een slechte dag kan
betekenen geen werk

mee Om.

Transparantie en vertrouwen Individueel beoordelen van de

hebbenin elkaar. RWS ende
markt hebben dit verloren.

eigen verses complementair aan
Rws Team. Hoe om te gaan met
wisselingen. Maar ik vind het een
verfrissende aanpak!

—




Ja, ditis eerste

Besprekbaar maken van
Issues voordat het
escdleren

samenwerking waarbij
partijen al aan elkaar kunnen
wennen en voelen hoe ze
elkaarzien

Leren kennen van de persoon Door de spelers van zowel OG

achter het gezicht, inzicht
geven aan elkaar Y

als ON in een assessment een
lastige praktijk vraagstuk te
laten uitwerken komt het echte
gedrag naar boven en kunnen
deze situaties worden onderkend
en als leeropgave mee

-

Teamsamenstelling en
kennenvan
ontwikkelpunten

Voorkomen onderhuidse
spanning door
conflicterende stijlen
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Dat dezelfde personen
ook in het project
zichtbaar zijn

Klik tussen
projectteamleden
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Alles draait om vertrouwenin Afstemmen karakters Samenwerking is best of Vertrouwen in elkaar

het team. Hoe eerderditeris & both worlds. Moet elkaar

hoe beter versterken

Het kan een goede basis leggen

voor het het hele traject.. inde
infra sector vinden teams dat
nog wel eng en wordt de
meerwadarde van goede
teamsamenstelling nog vaak
onderschat
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Zijn er specifieke elementen of casussen die u graag terug zou zien in een
teamassessment?

Deskundigheid Een realistisch probleem Verschillen van inzicht op Concrete vraag gekoppeld
envakmanschap uit vergelijkbaar project gebied van kennis en aan de situatie op het
of casis kunde. SIEIBELEENE 2 T

ruimte/veiligheid

Wijzigingen over veel geld Hoe omgaan met Werken als een team (og/on) Budget problemen en

veranderingen onder drukHoe en manieren besluitvorming
om te escaleren
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Zijn er specifieke elementen of casussen die u graag terug zou zien in een
teamassessment?

Nee Besluitvormingsproces bij Nee Een probleem met
afwijkingen conflicterende belangen,



Hoe relevant vindt u het gebruik van
teamassessments bij het beoordelen van
samenwerking in vergelijking met traditionele
gunningscriteria?

Belangrijk

ﬂ

Effectief

m

Bijdrage aan verbetering samenwerking

Helemaal niet
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Zeer
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Prijs mee laten wegen bij gunning

Inde ﬂunbestei'!ng wil ik me ook graag kunnen onderscheiden op de prijs

Op basis van een scopebeschrijving, (klant)eisen, normen/richtlijinen en
proceseisen/beschrijving kan ik een vaste inschijffsom voor Fase 1 begroten

Volledig oneens
Volledig eens

Een vaste prijs voor Fase 1 leidt tot een prikkel om deze fase viot en efficiént te
doorlopen
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Rangschik de volgende factoren op basis van hun
belang voor een succesvolle uitvoering van
teamassessments:

Comfortabele

Ist setting
Gekwadlificeerde
2nd assessoren
Relevante
3rd casussen
4th Voorbereiding
Objectieve
Sth scoring




\Welke woorden komen bij u op als u denkt aan
"effectieve samenwerking" in infrastructurele
projecten?

30 responses

o besluitvorming

communicatie communicatie
vakmanschap bij on en og gelijkwaardig

klik respect socidle veiligheid

0

o Veiligheid O t

S 35 o9 vertrouwen

% -g_g % % Openheid daadkracht
i O v .

Eg g complementair

2 = P elkaars expertise respect

snelle besluitvorming  inleving
oog voor elkaars belang
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\Wat zijn de belangrijkste voordelen die u ziet
in het gebruik van teamassessments?

22 responses

woordkeus weegt iets mind

elkaar kennen _
persoonliik  inzicht in teambelang

klik tussen teamleden .0 teamsamenstling
- ® objectief onderscheiden
persoonlijkerdanpva 2 ©PISCHE
inzicht team

vertrouwen

eerste gevoel
toets op samenwerking

inzicht =

onafhankelijk
meting van teamleden



