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● Inleiding

Dit marktconsultatie document is opgesteld door het projectteam ZD B Sluizen ten
behoeve van de marktconsultatie Vernieuwing Sluiscomplex Grevelingen. Deze
marktconsultatie betreft de Vernieuwing Sluiscomplex Grevelingen en mogelijk de
vernieuwing van de Sluiscomplex Bergse Diep en de Roompotsluis.

Op vrijdag 28 juni 2024 vindt de marktconsultatie plaats. Deze is aangekondigd op
14 juni 2024, waarvoor geïnteresseerde partijen worden uitgenodigd voor
deelname. Dit document beschrijft op hoofdlijnen de doelstellingen en de thema’s
van de marktconsultatie, het programma en de spelregels voor de deelnemende
bedrijven.

Gezien de nog altijd nieuwe wijze van marktbenadering (én portfolio- en tweefase-
aanpak), de beoogde intensieve samenwerking tussen Rijkswaterstaat en de
winnende marktpartij voor Sluiscomplex Grevelingen (en mogelijk de vernieuwing
van de Sluiscomplex Bergse Diep en de Roompotsluis) en de krappe tijdsspanne van
de opdracht organiseert Rijkswaterstaat een marktconsultatie.

Het projectteam ZD B Sluizen heeft eerder (in de periode van Q3 2022 t/m Q3
2023) een aanbesteding gedaan voor de Vernieuwing van het sluiscomplex
Zandkreek en mogelijk het sluiscomplex Hansweert. De belangrijkste lessen n.a.v.
deze aanbesteding in relatie tot de markt waren:

- Marktpartijen gaven aan dat het maken van een trechterproduct nog te veel
tijd en geld kost.

- Alleen gunnen op kwaliteit leidt tot vragen aan beide kanten.
- De ontwikkelingen ten aanzien van duurzaamheid bieden inmiddels ook

binnen een tweefasen aanpak mogelijkheden.

Ook heeft het projectteam geleerde lessen vanuit andere aanbestedingen met een
overeenkomstige aanpak opgepikt en vertaald naar de huidige aanpak voor de
Vernieuwing sluiscomplex Grevelingen.

RWS hoopt zo tegemoet te komen aan de leerpunten en de wensen van de markt.
RWS hecht veel waarde aan de samenwerking met de markt en hoopt daarbij
tevens ambities en kansen op het vlak van duurzaamheid, digitalisering en
samenwerking met de markt te benutten.
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1 Doel en aanpak van de marktconsultatie

1.1 Doel van de marktconsultatie
Rijkswaterstaat heeft dit marktconsultatiedocument gepubliceerd op TenderNed met
als doel zoveel mogelijk marktpartijen te bereiken, te interesseren en de kans te
geven om mee te denken.

Specifiek voor sluiscomplex Grevelingen en mogelijk de vernieuwing van het
Sluiscomplex Bergse Diep en de Roompotsluis beoogt Rijkswaterstaat met deze
marktconsultatie:

- Marktpartijen te informeren over de komst van deze aanbesteding (wegens
administratieve redenen is deze niet in de periodiek te publiceren
inkoopplanning terecht gekomen)

- Marktpartijen te informeren over de gekozen inkoopstrategie van dit project
van ZD B Sluizen;

- Inzicht te geven over de wijze van trechtering van gegadigden in het
voorkomende geval dat we meer dan 3 geschikte gegadigden zich
aanmelden voor onderhavige aanbesteding.

- Inzicht te verkrijgen in de risico’s en kansen die de markt ziet bij de
gekozen inkoopstrategie, aanpak en contractvorm;

- Inzicht te geven in de duurzaamheidsmogelijkheden die wij hebben
gebaseerd op onze visie op duurzaamheid, binnen dit project met een
portfolio- en tweefasen aanpak.

Het projectteam ZD-B Sluizen zal plenaire vragen aan de markt stellen tijdens de
marktconsultatie. Op interactieve wijze zullen ter plekke de antwoorden
teruggekoppeld worden en waar nodig aanvullende vragen ter verduidelijking
worden gesteld.
De vragen hebben betrekking op feedback die wordt gezocht op thema’s die
gerelateerd zijn aan bovenstaande onderwerpen en/of andere geluiden die ons
bereiken in relatie tot markt en overheid. Voorbereiding op deze vragen is niet
nodig. Deze vragen zullen interactief behandeld worden op 28 juni a.s. en de
resultaten zullen conform de planning onder 2.1.1 gedeeld worden via TenderNed.

1.2 Doelgroep van de marktconsultatie
Rijkswaterstaat gaat tijdens de marktconsultatie graag in gesprek met bedrijven of
een combinatie van bedrijven die interesse hebben om de opdracht van het
projectteam te realiseren. De doelgroep van deze marktconsultatie bestaat primair
uit marktpartijen die ruime kennis en ervaring hebben van met name:

- Ontwerpen en uitvoeren van multidisciplinair groot onderhoud en renovatie
aan (schut)sluizen (inclusief de bruggen), in de disciplines civiele techniek,
werktuigbouwkunde, elektrotechniek of industriële automatisering.

Rijkswaterstaat geeft er de voorkeur aan dat marktpartijen zich laten
vertegenwoordigen door medewerkers met hiervoor genoemde inhoudelijke kennis
en/of tender kennis van overeenkomstige projecten.

1.3 Aanpak van de marktconsultatie op hoofdlijnen
De marktconsultatie bestaat uit de volgende onderdelen:

1. Een plenaire bijeenkomst waarin:
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 de huidige opdracht en marktbenadering wordt toegelicht.
 de wijze van trechtering wordt toegelicht.

2. De mogelijkheid voor de bedrijven die deelnemen aan de marktconsultatie
om hun aanvullende suggesties, ideeën en visie na afloop van de
marktconsultatie per e-mail te delen met het projectteam;

3. Ten slotte zal Rijkswaterstaat een verslag van de marktconsultatie
publiceren op TenderNed, bestaande uit de hoofdpunten van de
marktconsultatie.

1.4 Locatie, tijdstip en globaal programma

Deze marktconsultatie vindt plaats in:
Vergader- en Congrescentrum De Stenge
Stengeplein 1
4451 CZ Heinkenzand

Ter plekke is voldoende parkeergelegenheid beschikbaar en met het OV goed
bereikbaar.

09:45 – 10:00u Inloop en ontvangst
10:00 – 10:15u Welkom
10:15 – 10:45u Algemene projectinformatie
10:45 – 11:15u Toelichting Trechtering
11:15 – 11:45u Vragen
11:45 -  12.00u Afronding en sluiting

De inkoopplanning en facsheet kunt u vinden op de site van Rijkswaterstaat:
Inkoopplanning | Rijkswaterstaat

1.5 Projectbeschrijving - Vernieuwing van één en mogelijk nog twee
(schut)sluisen

Nederland heeft ruim 5.000 km aan vaarwegen, waarvan het merendeel in beheer is
bij Rijkswaterstaat. Deze vaarwegen hebben regelmatig onderhoud nodig om te
blijven voldoen aan geldende wet- en regelgeving, de huidige inzichten en de
behoeften van de gebruikers.

Dit onderhoud wordt normaliter binnen de gebruikelijke onderhoudsprogramma’s
van Rijkswaterstaat uitgevoerd. In de periode 2013-2016 is een substantieel deel
van het periodiek onderhoud aan de natte infrastructuur in de regio Zee en Delta
van Rijkswaterstaat uitgesteld. Verder uitstellen is geen optie, waardoor bestuurlijk
besloten is de opgaven renovatie en groot onderhoud te combineren.

Aspecten als veiligheid, beschikbaarheid, betrouwbaarheid en duurzaamheid vragen
daarbij prominent aandacht. Echter deze vaarwegen worden ook continu gebruikt.
Door het onderhoud van de (vaar)wegen en de renovatie van bijbehorende objecten
te bundelen, kunnen de werkzaamheden zo efficiënt mogelijk worden aangepakt en
met zo min mogelijk hinder voor de gebruikers. Rijkswaterstaat kan zo beter
rekening houden met de rol die de objecten hebben in het systeem.

Het project stuurt erop dat in 2029 groot onderhoud is gepleegd aan het
sluiscomplex Grevelingen, het Sluiscomplex Bergse Diep en de Roompotsluis. Deze
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zijn dan gerenoveerd zodat de veiligheid, beschikbaarheid en betrouwbaarheid van
de (vaar)wegen en bijbehorende objecten tot het eerstvolgende geplande groot
onderhoud (in 2044) kunnen worden gegarandeerd.

In Bijlage 1 staat algemene informatie over het sluiscomplex Grevelingen. Voorts
wordt verwezen naar de factsheets zoals gepubliceerd bij de inkoopplanning.
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2 Marktconsultatie

2.1 Procedure

2.1.1 Planning
Rijkswaterstaat hanteert de volgende planning voor de marktconsultatie:

Activiteit Datum
Publiceren marktconsultatiedocument op TenderNed 14 juni 2024
Uiterste datum tot het stellen van vragen over het
marktconsultatiedocument

25 juni 2024

Uiterste datum aanmelden voor de marktconsultatie 26 juni 2024
Marktconsultatie 28 juni 2024
Uiterste datum toezenden aanvullende vragen en/of
suggesties

26 juli 2024

Afronding en publiceren verslag marktconsultatie 20 augustus 2024

Belangstellenden kunnen aan bovenstaande planning geen rechten ontlenen.
Rijkswaterstaat behoudt zich het recht voor de planning te wijzigen. Bovenstaande
planning is derhalve indicatief, waarbij zorg in acht wordt genomen om de planning
aan te houden.

2.1.2 Aanmelding
(Combinaties van) bedrijven die interesse hebben om deze opdracht(en) te
realiseren, zijn van harte welkom om deel te nemen aan de marktconsultatie.
Aanmelden kan onder vermelding van naam, organisatie en functie via TenderNed
(berichten) vóór de in paragraaf 2.1.1 genoemde ‘Uiterste datum aanmelding’. Om
met een zo breed mogelijk publiek te kunnen discussiëren, houden wij een
maximum van twee deelnemers per deelnemende organisatie aan.

2.1.3 Vragen over het marktconsultatiedocument
Marktpartijen hebben de gelegenheid vragen te stellen over onduidelijke
formuleringen in het marktconsultatiedocument met als doel transparante en
eenduidige communicatie.

Als partijen vragen hebben over het marktconsultatiedocument, kunnen deze, door
gebruik te maken van de berichtenmodule binnen TenderNed, worden gesteld vóór
de in paragraaf 2.1.1 genoemde ‘Uiterste datum tot het stellen van vragen over het
marktconsultatiedocument’. Vragen worden anoniem in de vragenlijst opgenomen.
De (geanonimiseerde) vragen van marktpartijen beantwoordt Rijkswaterstaat en
worden op TenderNed gepubliceerd.

2.1.4 Programma van de marktconsultatie
De marktconsultatie vindt plaats op 28 juni 2024, van 9:45 -12:00u.

2.1.5 Afronding marktconsultatie en terugkoppeling resultaten
Afronding van de marktconsultatie vindt plaats op de in paragraaf 2.1.1 ‘Planning’
genoemde datum bij ‘Afronding en publiceren resultaten’.

Rijkswaterstaat zal de marktconsultatie afronden door een verslag van de
marktconsultatie openbaar te publiceren op www.tenderned.nl. In het verslag zullen
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de, naar het oordeel van het projectteam, belangrijkste conclusies van de
marktconsultatie opgenomen worden. In verband met dit verslag wijst
Rijkswaterstaat marktpartijen uitdrukkelijk op het volgende:

1. Het verslag wordt openbaar gepubliceerd. Marktpartijen verlenen
toestemming aan Rijkswaterstaat om hun beantwoording en andere door
hen verstrekte informatie en/of gegevens te gebruiken als input voor dit
verslag.

2. De informatie zal geanonimiseerd in het verslag worden opgenomen. Het
verslag zal wel melding maken van de deelnemende marktpartijen
(bedrijfsnaam).

3. Het verslag bevat de conclusies zoals deze door Rijkswaterstaat zijn
verwoord. (De inhoud van) het verslag zal niet in concept worden
afgestemd met deelnemende marktpartijen. In het verslag zal wel
gemeld worden dat het verslag de weergave van het projectteam
behelst en dat dit niet noodzakelijkerwijs gedeeld is door de
deelnemende marktpartijen.

2.2 Vertrouwelijkheid
Rijkswaterstaat behandelt de input van deelnemende marktpartijen vertrouwelijk.
Rijkswaterstaat toont deze informatie uitsluitend aan medewerkers en adviseurs die
direct bij de marktconsultatie en/of bij de aanbesteding zijn betrokken, tenzij
Rijkswaterstaat op grond van wettelijke voorschriften gehouden is tot verdergaande
bekendmaking. Rijkswaterstaat is wel gerechtigd de verstrekte informatie te
gebruiken ten behoeve van het marktconsultatieverslag en het opstellen van de
aanbestedingsdocumenten. Rijkswaterstaat neemt geen specifieke verwijzingen
naar deelnemers of commercieel gevoelige informatie op in het verslag of in de
aanbestedingsstukken.

2.3 Overige bepalingen ten aanzien van de marktconsultatie
De marktconsultatie maakt geen onderdeel uit van de aanbesteding(en).
Bij de aanbesteding(en) bestaat er geen onderscheid tussen partijen die al dan niet
hebben deelgenomen aan de marktconsultatie.

Informatie in deze marktconsultatie kan afwijken van informatie die later (in het
kader van een aanbesteding of ander verwervingstraject) wordt verstrekt. Aan de
informatie die in het kader van de marktconsultatie wordt verstrekt kunnen geen
rechten worden ontleend. De informatie is indicatief en louter bedoeld om de
kwaliteit van de marktconsultatie te verhogen. Indien deze informatie strijdig is met
de informatie, die later (in het kader van een aanbesteding of ander
verwervingstraject) wordt verstrekt, is de laatstgenoemde leidend.

Rijkswaterstaat kent geen vergoeding toe aan deelnemers van de marktconsultatie.


