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BIJLAGE D: 	STANDAARDFORMAT REFERENTIES 
Dit format dient zo volledig mogelijk te worden ingevuld, in elk geval zodanig dat de aanbestedende dienst hieruit duidelijk kan opmaken dat deze referentie voldoet aan de daaraan in Deel III van de selectieleidraad gestelde eisen. Ook dient deze rechtsgeldig ondertekend te zijn, één en ander op straffe van uitsluiting.

- per referent maximaal 1 formulier (de lay-out, lettertype, lettergrote, etc. van dit format mag, op straffe van uitsluiting, niet aangepast c.q. gewijzigd worden) -

	Referentienummer: 
	  

	Referentie heeft betrekking op kerncompetentie(s):
	Kerncompetentie: aantoonbare ervaring met het leveren van kandidaten voor interne bedrijfsvoering aan een publieke instelling voor minimaal drie verschillende functies, voor  minimaal zes maanden aaneengesloten, van de volgende functiegroepen: management, projectleiding, HR, communicatie, financiën, planning en control, inkoop, business intelligence, specialisten op het gebied van burgerzaken en belastingen, juridische zaken, organisatieontwikkeling en facilitaire zaken.

[bookmark: _Hlk76386182]Let op: De drie verschillende functies mogen met één referentie worden aangetoond. Indien u de kandidaten voor deze functies bij verschillende gemeenten heeft geleverd, kunnen dit per kerncompetentie maximaal drie referenties zijn. 

	Referentie van:
	|_| gegadigde
     |_| als hoofdaannemer
     |_| als onderaannemer
|_| derde (cf. Bijlage C)
|_| combinant

	Naam van het project:
	     

	Type project:                  
	     

	Plaats van het project:
	     

	Naam opdrachtgever/referent:
	     

	Soort organisatie:
	     

	Contactpersoon:
	     

	Telefoonnummer contactpersoon:
	     
	     

	Hieronder dient u duidelijk en ondubbelzinnig per kerncompetentie te beschrijven waarom u middels uw referentie voldoet aan de gestelde kerncompetentie. Indien deze referentie betrekking heeft op meerdere kerncompetenties dient u per kerncompetentie te beschrijven waarom uw referentie hieraan voldoet.

	Kerncompetentie 1 is 
	|_| wel  |_| niet van toepassing. 

Zo ja, omschrijf waarom uw referentie voldoet 



	Tevredenheidsverklaring bijgevoegd?
	|_| ja  |_| nee


	Startdatum opdracht:
	dd / mm / jjjj

	Einddatum opdracht:
	dd / mm / jjjj
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	Naam

	     

	Functie

	     

	Plaats

	     

	Datum

	     

	Handtekening
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