
Nr. Document Onderdeel Pagina Alinea Volgnr uit 

NvI-1 waar 

vraag over 

gaat

Vraag Antwoord

1 Bijlage 8.1 

Raamovereenkomst

11. Arbeidsvoorwaarden 47 Uit uw antwoord op vraag 47 blijkt dat u vasthoudt aan de verschillende 

auditrechten die in de stukken staan. Kunt u in dat geval het volgende 

bevestigen?:

Het auditrecht van het de Aanbestedende Dienst bestaat in geval er 

gerede twijfel bestaat over de nakoming van de overeenkomst. Een 

auditrecht kan in een dergelijke situatie worden uitgevoerd, door een 

onafhankelijke derde, naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid en 

compliant met geldende wet- en regelgeving, en beperkt zich tot 

controle op de nakoming van de overeenkomst. Indien gebruik wordt 

gemaakt van een auditrecht dienen redelijke procedures voor 

aankondiging en planning in acht genomen worden

Opdrachtgever is zich bewust van de impact van een audit. Opdrachtgever zal 

daartoe uitsluitend overgaan als hij daarvoor een goede reden heeft, zoals 

gerede twijfel, een gerechtelijk verzoek of politieke/bestuurlijke redenen (o.a. 

toezegging aan Tweede Kamer). De audit is enkel gericht op aspecten inzake het 

voldoen aan de geldende wet- en regelgeving op het gebied van 

arbeidsvoorwaarden en op de van toepassing zijnde CAO in relatie tot het 

uitvoeren van de Opdracht(en).

Opdrachtgever kan of zelf de audit uitvoeren of dit door een onafhankelijke 

derde laten doen. In beide gevallen zal dit conform wetgeving moeten 

plaatsvinden. 

Het moment dat de audit zal plaatsvinden zal in onderling overleg met 

Opdrachtnemer worden bepaald.

2 Aanbestedingsdocument 2.16 

Geschiktheidseisen

32 1 171 In opvolging op vraag 171 van NVI willen wij Deelnemende dienst 

vragen om betreffend antwoord te heroverwegen met ons voorstel om 

de financiële gezondheid van Inschrijver aan te tonen middels een 

gedeponeerde jaarrekening 2023 en bijbehorende verklaring.Deze 

verklaring wordt opgesteld door de CFO, die zelf als (interne) 

registeraccountant de jaarrekening samenstelt. Zoals gesteld maken wij 

gebruik van de wettelijke vrijstelling van controleplicht door een 

externe accountant, omdat wij voldoen aan de grootte criteria van een 

'kleine vennootschap'. Daarnaast beschikt Inschrijver op groepsniveau 

wel over een controleverklaring, opgesteld door een externe accountant, 

waarvan Inschrijver onderdeel uitmaakt. In andere Europese 

Aanbestedingen die vallen onder de EZ mantel, inclusief vorige 

aanbesteding van Deelnemende dienst, is deze manier van de financiële 

gezondheid aantonen overigens altijd akkoord bevonden.Gaat 

deelnemende dienst akkoord met het aanleveren van een gedeponeerde 

jaarrekening 2023 met verklaring van de CFO / registeraccountant in 

combinatie met een externe accountantsverklaring bij de jaarrekening 

2023 op groepsniveau?

Nee daar gaat Aanbestedende dienst niet mee akkoord. 

3 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2a 

Procesbeschrijving PvK 

2: Werving en Selectie 

3 18 mbt vraag 18 NvI 1: u gaat niet akkoord met 20 vragen. Wij achten 7 

vragen nog steeds erg weinig om tot een goede beantwoording te 

komen en zouden dit graag een hoger aantal willen laten zijn. Met 

welke aantal hoger dan 7 bent u wel akkoord? 

Aanbestedende dienst houdt vast aan het aantal van 7 vragen.
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4 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3a 

Procesbeschrijving PvK 

3: 

Opdrachtomschrijving

3 19 mbt vraag 19 NvI 1: u gaat niet akkoord met 20 vragen. Wij achten 7 

vragen nog steeds erg weinig om tot een goede beantwoording te 

komen en zouden dit graag een hoger aantal willen laten zijn. Met 

welke aantal hoger dan 7 bent u wel akkoord? 

Aanbestedende dienst houdt vast aan het aantal van 7 vragen.

5 Bijlagen Overig Bijlage 5 

Antwoordformulier 

Referentie

26 mbt vraag 26 NvI 1: kunt u bevestigen dat wij CJIB als referent mogen 

gebruiken?

Dat is hierbij bevestigd.

6 Aanbestedingsdocument 4.3.7 Opgave 

rekenfactor

7 mbt vraag 7 NvI 1: dank voor de uiteenzetting. Het valt ons op dat het 

element 'bonus bij twee meetperiodes zonder gele kaart' is komen te 

vervallen. Bent u bereid om dit toe te voegen?  Zo niet, kunt u 

toelichten waarom? 

Niet akkoord. In het Programma van Eisen (eis K.39) is de mogelijkheid voor een 

tijdelijke ophoging van de rekenfactor niet van toepassing verklaard. In de 

huidige Raamovereenkomst voor Deelnemer is dit ook het geval. Gezien de 

mogelijke financiële consequenties van een tijdelijke ophoging van de 

rekenfactor van een Opdrachtnemer bij goed presteren (twee aaneengesloten 

meetperiodes geen sanctie), mag een Deelnemer bepalen of hij deze eis in deze 

aanbesteding wil toepassen. Deelnemer heeft besloten dezelfde keuze aan te 

houden als in de huidige Raamovereenkomst. Derhalve is er geen sprake van het 

vervallen van het element 'bonus'. 

7 Aanbestedingsdocument 2.5 Maatschappelijk 

verantwoord inkopen 

(MVI)

43 mbt vraag 43 NvI 1: u geeft aan dat opdrachtnemer, inclusief 

onderaannemers, moeten voldoen aan eis M13. Bij veel, relatief kleine, 

specialistiche ondernemingen die als onderaannemer meegaan, 

beschikken niet over de capaciteit om hier aan te voldoen. Ook de 

kosten om hieraan te voldoen ervaren zij als buitenproportioneel. Op 

pagina 13 van het aanbestedingsdocument stelt u te hebben gekozen 

voor een aanpak waarbij minimum eisen worden gesteld en geen 

onnodige drempels worden opgeworpen voor het MKB. Kleine 

ondernemingen ervaren dit (M13) als drempel om als onderaannemer 

mee te gaan. Bent u bereid om deze eis alleen op combinant(en) en/of 

hoofdaannemer niveau van toepassing te laten zijn?

Aanbestedende dienst is bereid de reikwijdte van de eis M13 te beperken tot de 

hoofdaannemer(s), combinant(en) en onderaannemers op wie Inschrijver een 

beroep doet op diens draagkracht.

8 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2a 

Procesbeschrijving PvK 

2: Werving en Selectie 

170 mbt vraag 170 NvI 1: u stelt dat kandidaten niet op de hoogte hoeven 

te zijn wanneer deze worden aangeboden vanuit de Proeve van 

Bekwaamheid 2. Dit houdt in dat kandidaten kunnen worden 

aagenboden zonder commitment op aanbieden. Dit betekent dat de 

desbetreffende inschrijver feitelijk niet beschikt over deze kandidaten. 

Bent u bereid het verplicht te laten zijn dat kandidaten op de hoogte en 

akkoord zijn dat zij door inschrijver worden aangeboden? 

Dit lijkt ons ook noodzakelijk, omdat anders verificatie niet mogelijk is. 

Nee daar is Aanbestedende dienst niet toe bereid. 

Het betreft hier geen daadwerkelijke minicompetitie maar een fictieve aanvraag, 

waarbij kandidaten niet daadwerkelijk aangeboden en ingezet worden. Daarom 

hoeft Inschrijver ook niet te beschikken over de kandidaat. Wel moet een 

verificatie door Aanbestedende dienst mogelijk zijn, waarbij de Aanbestedende 

dienst contact opneemt met de kandidaat om het cv te verifiëren. Als de 

Inschrijver de kandidaat niet vooraf heeft benaderd om hem aan te bieden en 

aan te geven dat hij door de Aanbestedende dienst kan worden benaderd, acht 

de Aanbestedende dienst de kans groot dat een verificatie niet succesvol kan 

plaatsvinden, hetgeen risico's met zich meebrengt voor Inschrijver. 



9 Aanbestedingsdocument 2.4 Scope 15 149 1) In par. 2.4 AD geeft u aan dat de uitvoering in beginsel plaats zal 

vinden zonder aansturing van de betreffende Deelnemers. Leiding en 

toezicht wordt hierbij uitgesloten. Kunt u bevestigen dat dit de inhuur 

van een ZZP’er betreft? 

Vervolgens geeft u aan dat de andere vorm van de uitvoering van de 

opdracht betrekking heeft op de inzet van een ICT-professional waarbij 

de uitvoering van de opdracht op basis van aansturing door en onder 

leiding van de betreffende Deelnemer zal plaatsvinden. Kunt u 

bevestigen dat dit een detacheringskracht dan wel uitzendkracht is, 

waarvoor leiding en toezicht bij de Opdrachtgever (de Deelnemer) ligt? 

Zo nee, kunt u uitleggen welke vorm van inhuur hier wordt beoogd?

2) Kunt u tevens uitleggen wat voor inhuur Opdrachtgever beoogd te 

vragen m.b.t. de inhuur van een vaste medewerker van de 

Opdrachtnemer?

3) Kunt u verduidelijken hoe en of de Opdrachtnemer altijd mag 

bepalen om een bepaalde vorm van inhuur aan te bieden? Wordt dit 

niet door de Opdrachtgever uitgevraagd en opgenomen in de nadere 

overeenkomst? 

Ad 1. Nee, beide stellingen onder 1) kan Aanbestedende dienst niet bevestigen. 

In 2.4 Scope, bullit 2 worden twee verschillende uitvoeringen van de opdracht 

beschreven, één vorm zonder leiding en toezicht en een andere vorm met leiding 

en toezicht. Het is niet aan Deelnemer,  maar in alle gevallen aan 

Opdrachtnemer, om te bepalen of er een zzp'er of een vaste medewerker wordt 

aangeboden. Dat zal niet door Deelnemer worden meegegeven of bepaald in de 

nadere offerteaanvraag of nadere overeenkomst. 

Opdrachtgever/Deelnemer bepaalt niet wie op de opdrachten worden 

aangeboden. Het is aan Opdrachtnemer om te bepalen of hij een zzp'er of een 

vaste medewerker inzet. Hierbij geldt uiteraard wel dat Opdrachtnemer hierbij  

moet voldoen aan het gestelde in het Programma van Eisen en aan wet- en 

regelgeving. 

Ad 2. Zie hierover het gestelde onder punt 1. Deelnemer geeft aan of de 

opdracht onder zijn leiding en toezicht wordt uitgeoefend of niet. Deelnemer 

geeft in de nadere offerteaanvraag niet aan of een zzp'er of een vaste 

medewerker moet worden aangeboden.

Ad 3. Zie punt 2. Deelnemer geeft dus niet in de nadere offerteaanvraag mee of 

een zzp' er en/of een vaste medewerker moet worden aangeboden. Wel geeft 

Deelnemer duidelijk aan wat de opdracht inhoudt en met name of de opdracht 

wel/niet onder zijn leiding en toezicht plaatsvindt. Op basis van die informatie 

moet Opdrachtnemer bepalen welke inzet hij aanbiedt. Hierbij dient 

Opdrachtnemer uiteraard ook te beoordelen of hij die inzet mág aanbieden, 

rekening houdend met het Programma van Eisen en wet- en regelgeving, met 

name de wet deregulering beoordeling arbeidsrelaties.

10 Bijlage 3 PvE Algemeen A.4 2 157 Kan de Opdrachtgever aangeven welke inhuur de Opdrachtgever wel 

vraagt bij de eerste optie, zoals beschreven in par. 2.4 van de Leidraad 

en kan de Opdrachtgever tevens aangeven wanneer wél ZZP’ers worden 

uitgevraagd?

Zie het antwoord op vraag 9 tweede Nota van Inlichtingen.

11 Bijlage 3 PvE Algemeen A.14 2 158 Begrijpt Opdrachtnemer – ter bevestiging – goed dat de Opdrachtgever 

enkel inzage kan verlangen van de VOG en deze niet in zijn 

administratie zal houden? 

Ja.

12 Bijlage 3 PvE Algemeen A.17 5 159 In de documenten is op verschillende punten aangegeven dat er wél en 

geen sprake kan zijn van leiding en toezicht door de Opdrachtgever. Zie 

bijvoorbeeld de minicompetitie leiding en toezicht en de minicompetitie 

zonder leiding en toezicht (AP.0 PvE). Tevens verwijzen wij hiervoor ook 

naar vraag en antwoord nr. 82 van de NvI 1, waarin Opdrachtgever 

aangeeft dat er wel leiding en toezicht kan zijn op de ICT-professional 

en als laatste naar par. 2.4 van de Leidraad, optie 2. 

Leiding en toezicht houdt in dat een Deelnemer/de Opdrachtgever bij de 

werkzaamheden opdrachten en aanwijzingen kan geven die de ICT-

professional moet opvolgen en die verder gaan dan het bepalen van het 

doel van de opdracht. De Opdrachtnemer heeft geen invloed op wat 

erop de werkvloer plaatsvindt. De Opdrachtnemer is daarmee de 

formele werkgever en de Opdrachtgever/de Deelnemer is de materiele 

werkgever. De Opdrachtgever/de Deelnemer zal zich ten aanzien van 

toezicht en leiding alsmede m.b.t. het uitoefenen van het werk op 

dezelfde zorgvuldige wijze als waartoe hij ten opzichte van zijn eigen 

medewerkers gehouden is. Opdrachtgever/ de Deelnemer is ten aanzien 

van de ICT-professional aansprakelijk voor het nakomen van de regels 

op het gebied van veiligheid op de werkplek en goede 

arbeidsomstandigheden in het algemeen en dient de Opdrachtnemer 

hiervoor te vrijwaren. Kan Opdrachtgever bovenstaande bevestigen? Zo 

nee, waarom niet? 

Eis A.17 van het PvE stelt dat Opdrachtnemer verplicht is de ICT-Professional op 

te dragen de ter plaatse van de uitvoering van de werkzaamheden geldende 

huisregels en beveiligings- en veiligheidsprocedures na te leven, voor zover 

bekend gesteld door Deelnemer. De ICT-Professionals zijn verplicht deze regels 

in acht te nemen. Opdrachtnemer instrueert de ICT-Professional vóór aanvang 

van de werkzaamheden over minimaal een aantal benoemde onderwerpen, 

ongeacht of er wel/geen sprake is van leiding en toezicht. Niet vooraf kenbaar 

gemaakte regels en procedures worden door Deelnemer gecommuniceerd met de 

ICT-Professional. Deelnemer zal uiteraard verantwoordelijkheid nemen zorg te 

dragen voor veilige en goede arbeidsomstandigheden. Indien nodig kunnen 

afspraken hieromtrent worden vastgelegd in het DAP. 

Opdrachtgever houdt zich aan het gestelde in artikel 7:658 lid 4 BW. Via lid 4 

gelden de leden 1 tot en met 3 van dit artikel op de ingehuurde ICT-

Professionals die onder leiding en toezicht van Deelnemer de opdracht uitvoeren.



13 Bijlage 10 ARBIT 2018 Artikel 17 

Geheimhouding

15 165 In AP.0 van het PvE geeft Opdrachtgever aan dat er sprake is van inzet 

mét en zonder leiding en toezicht. Kan Opdrachtgever bevestigen dat in 

het geval er wel sprake is van leiding en toezicht de 

verantwoordelijkheid bij de Opdrachtgever ligt om zorg te dragen dat de 

ICT-professional zich aan de geheimhoudingsverplichtingen zal houden? 

De Opdrachtnemer kan uiteraard wel zorgen dat de ICT-professional 

een geheimhoudingsverklaring zal ondertekenen. 

Nee, dat kan Aanbestedende dienst niet bevestigen. Of er al dan niet sprake is 

van leiding en toezicht, doet niet ter zake bij het houden van ICT-professionals 

aan de geheimhoudingsverplichtingen. In beide gevallen ligt de 

verantwoordelijkheid hiervoor bij Opdrachtnemer.

14 Bijlage 10 ARBIT 2018 Artikel 26 

Aansprakelijkheid

18 168 De aansprakelijkheidsbeperking op basis van de AVG kan nog steeds 

een zeer hoge aansprakelijkheid zijn voor Opdrachtnemer en is nog 

steeds onverzekerbaar. Kan de Opdrachtgever akkoord gaan met het 

koppelen van de hoogte van de aansprakelijkheid voor aanspraken op 

schadevergoeding ten gevolge van schending van wet- en regelgeving 

op het terrein van de bescherming van persoonsgegevens of handelen 

in strijd met de rechtmatige instructies van de verwerking 

verantwoordelijke en eventuele boetes van de toezichthoudende 

autoriteit te beperken tot de aansprakelijkheidsbeperkingsbedrag zoals 

opgenomen in artikel 14.3 van de raamovereenkomst? Ook gelet op het 

feit dat de Opdrachtgever in vraag en antwoord nr. 113 aangeeft dat 

partijen gelet op de soort dienstverlening geen 

verwerkingsovereenkomst hoeven te sluiten. 

Uw voorstel is niet akkoord.

Het klopt dat in eerste instantie het uitgangspunt is dat er geen 

verwerkersovereenkomst hoeft te worden gesloten. Uit het antwoord op vraag 

113 blijkt echter ook dat dit in de toekomst anders kan worden als de werkwijze 

dusdanig wijzigt, waardoor de Deelnemer verwerkingsverantwoordelijke wordt en 

de Opdrachtnemer verwerker.

De in artikel 26.4 onder d van de ARBIT-2022 opgenomen uitzondering heeft 

betrekking op schade als gevolg van het schenden van wet- en regelgeving op 

het terrein van het beschermen van persoonsgegevens. Schending van dit 

grondrecht kan leiden tot ernstige schade bij natuurlijke personen.

Voor het verdelen van aansprakelijkheid voor privacyschendingen is in de ARBIT 

aansluiting gezocht bij de aansprakelijkheidverdeling in de AVG. 

Maximeren van aansprakelijkheid van verwerkers zou afvreuk doen aan het met 

de AVG beoogde doeltreffende, evenredige en afschrikkende sanctioneren van 

onrechtmatige verwerking van persoonsgegevens. Gelet daarop blijft artikel 26.4 

onder d gehandhaafd.

15 Bijlage 10 ARBIT 2018 Artikel 29 Verzekering 19 168 De verwerkersovereenkomst heeft uitsluitend betrekking op de VOG/ 

Verklaring van geen bezwaar. Aangezien deze gegevens opgevraagd en 

verwerkt zullen worden namens Opdrachtnemer voor het personeel in 

dienst van Opdrachtnemer, zou een individuele 

verwerkingsverantwoordelijke rol voor beide partijen voor deze 

specifieke gegevens aannemelijker zijn. Is Opdrachtgever het hiermee 

eens en kan zodoende de verwerkersovereenkomst in deze buiten 

beschouwing gelaten worden?

Er is vooralsnog geen reden om een verwerkersovereenkomst te sluiten. Zie 

tevens het antwoord op vraag 23.

16 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2a 

Procesbeschrijving PvK 

2: Werving en Selectie 

1 5 18 Kunt u bevestigen dat u met de laatste zin in onderdeel Verificatievorm 

"Voor deze bevestigingsmail geldt daarom het regime van paragraaf 

6.3.1 van het Aanbestedingsdocument" bedoelt dat de genoemde 

bevestigngsmail binnen 15 kalenderdagen na terzake verzoek moet 

worden overlegd?

Ja, binnen 15 kalenderdagen na verzoek moet de bevestigingsmail overgelegd 

worden.

17 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3a 

Procesbeschrijving PvK 

3: 

Opdrachtomschrijving

2 1 19 Kunt u bevestigen dat u met de laatste zin in onderdeel Verificatievorm 

"Voor deze bevestigingsmail geldt daarom het regime van paragraaf 

6.3.1 van het Aanbestedingsdocument" bedoelt dat de genoemde 

bevestigngsmail binnen 15 kalenderdagen na terzake verzoek moet 

worden overlegd?

Ja, binnen 15 kalenderdagen na verzoek moet de bevestigingsmail overgelegd 

worden.

18 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2a 

Procesbeschrijving PvK 

2: Werving en Selectie 

20 Kunt u, zoals ook bij proeven van bekwaamheid in andere Europese 

aanbestedingen gebruikelijk is, per cv's een maximale omvang van 4 A4 

toestaan?

Ja, voor zowel de proeve werving en selectie als de proeve opdrachtomschrijving 

wordt het maximaal aantal pagina's per cv vier A4.

19 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3a 

Procesbeschrijving PvK 

3: 

Opdrachtomschrijving

20 Kunt u, zoals ook bij proeven van bekwaamheid in andere Europese 

aanbestedingen gebruikelijk is, per cv's een maximale omvang van 4 A4 

toestaan?

Ja, voor zowel de proeve werving en selectie als de proeve opdrachtomschrijving 

wordt het maximaal aantal pagina's per cv vier A4.

20 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.1a 

Procesbeschrijving PvK 

1: Kennis en Advies 

3 3 20 Betreft onderdeel Omvang en daarvan de zin "Bij overschrijding van de 

maximale omvang zal uw Inschrijving terzijde worden gelegd en niet 

(verder) worden beoordeeld." 

Kunt u dit wijzigen naar "Bij overschrijding zal alleen het maximaal 

aantal toegestane pagina's worden beoordeeld en de rest buiten 

beschouwing gelaten worden."?

Nee, Aanbestedende dienst gaat hier niet mee akkoord.



21 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2a 

Procesbeschrijving PvK 

2: Werving en Selectie 

4 3 20 Betreft onderdeel Omvang en daarvan de zin "Bij overschrijding van de 

maximale omvang zal uw Inschrijving terzijde worden gelegd en niet 

(verder) worden beoordeeld." 

Kunt u dit wijzigen naar "Bij overschrijding zal alleen het maximaal 

aantal toegestane pagina's worden beoordeeld en de rest buiten 

beschouwing gelaten worden."?

Nee, Aanbestedende dienst gaat hier niet mee akkoord.

22 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3a 

Procesbeschrijving PvK 

3: 

Opdrachtomschrijving

3 6 20 Betreft onderdeel Omvang en daarvan de zin "Bij overschrijding van de 

maximale omvang zal uw Inschrijving terzijde worden gelegd en niet 

(verder) worden beoordeeld." 

Kunt u dit wijzigen naar "Bij overschrijding zal alleen het maximaal 

aantal toegestane pagina's worden beoordeeld en de rest buiten 

beschouwing gelaten worden."?

Nee, Aanbestedende dienst gaat hier niet mee akkoord.

23 Aanbestedingsdocument 2.4 Scope 15 182 Kunt u (een) voorbeeld(en) geven van een te leveren prestatie die 

binnen de inzetperiode gerealiseerd dient te worden? 

Bijvoorbeeld voor een architect: het opstellen van achitectuurprincipes. Of het 

ontwerpen van de informatie achitectuur. Afhankelijk van de context van de te 

leveren prestatie kan een prestatie verder uitgewerkt worden. Binnen deze 

Raamovereenkomst is geen verplichting tot het leveren van een resultaat.

24 Aanbestedingsdocument 2.4 Scope 15 182 Hoe gaat u om met / wat zijn de consequenties van het niet kunnen 

realiseren van de prestatie binnen de inzetperiode vanwege ziekte of 

andere redenen van de ICT-professional?

De vraag is breed gesteld en kan daarom alleen in zijn algemeenheid worden 

beantwoord. Dat is geheel afhankelijk van de situatie waarin de prestatie 

geleverd wordt, bijvoorbeeld de mate van prioriteit van een prestatie, de 

complexiteit van de situatie, de (on)mogelijkheid om tijdige oplevering te 

beinvloeden etc.

25 Aanbestedingsdocument 2.4 Scope 15 71 Kunt u meer inzicht geven in de specifieke verwachtingen en meetbare 

doelen met betrekking tot resultaatverplichtingen in verschillende 

opdrachtscenario's?

Onder deze Raamovereenkomst worden geen resultaatverplichtingen afgesloten. 

26 Aanbestedingsdocument 2.7 Behoefteprofiel 21 5 72 Hoe wordt leiding en toezicht gedefinieerd binnen de context van deze 

aanbesteding? Zijn er richtlijnen of voorbeelden beschikbaar om het 

verschil tussen leiding en toezicht en werken zonder leiding en toezicht 

te verduidelijken?

Bij leiding en toezicht is de Deelnemer bevoegd om aanwijzingen en instructies 

te geven over de wijze waarop de ICT-professionals de werkzaamheden moet 

uitvoeren ('hoe') en de werkende moet deze dan ook opvolgen. Ook heeft 

Deelnemer de mogelijkheid om de werkzaamheden van de ICT-professionals te 

controleren en is bevoegd om op basis daarvan in te grijpen. 

Voor een verdere uitwerking van leiding en toezicht kunt u bijvoorbeeld kijken 

naar het Handboek Loonheffingen 2023 – februari 2023, 2e uitgave (pagina 

501).

27 Bijlage 3 PvE 

Aanvraagproces

AP.1 9 82 Kunt u meer inzicht geven in de verhouding tussen de verwachte vraag 

naar opdrachten met leiding en toezicht en die zonder leiding en 

toezicht, om onze interne planning en resourceallocatie op basis 

daarvan te kunnen optimaliseren?

Deelnemer verwacht (zeer) weinig van de opdrachten met leiding en toezicht uit 

te zullen voeren. Een exacte verhouding is niet te geven, aangezien Deelnemer 

geen historische feiten hierover heeft waar hij zich op kan baseren. Aan deze 

inschatting kunnen geen rechten ontleend worden.

28 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3b 

Opgaveformulier 

uitvoerders PvK 3: 

Opdrachtomschrijving 

20 Bent u bereid het aantal A4 voor de cv's, uit te breiden naar 4A4? Ja, voor zowel de proeve werving en selectie als de proeve opdrachtomschrijving 

wordt het maximaal aantal pagina's per cv vier A4.

29 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.2b 

Opgaveformulier 

uitvoerders PvK 2: 

Werving en Selectie

15 U heeft het formulier en nog niet aangepast. Nog even voor de 

duidelijkheid. Moet Opgaveformulier 6.3.2b bij de inschrijving of bij het 

inleveren van de proeve worden upgeload?

De opgaveformulieren van alle proeven moeten bij het inleveren van de 

antwoorden op die proeve worden geüpload.

30 Bijlagen Overig Bijlage 6.3.3b 

Opgaveformulier 

uitvoerders PvK 3: 

Opdrachtomschrijving 

16 U heeft het formulier en nog niet aangepast. Nog even voor de 

duidelijkheid. Moet Opgaveformulier 6.3.3b bij de inschrijving of bij het 

inleveren van de proeve worden upgeload?

Zie het antwoord vraag 29 tweede Nota van Inlichtingen.

31 Bijlage 8.1 

Raamovereenkomst

6. Tijd en plaats 

werkzaamheden

4 89 Wat zijn de consequenties voor Opdrachtnemer indien de uitvoering van 

de opdracht plaats vindt zonder leiding en toezicht van Deelnemer / 

Opdrachtgever?

Duidelijk is in ieder geval dat er zonder leiding en toezicht van Deelnemer wordt 

gewerkt, en een consequentie kan bijvoorbeeld zijn dat er een plan van aanpak 

als gunningscriterium gebruikt wordt in de minicompetitie.

32 Bijlage 3 PvE 

Aanvraagproces

AP.1 9 180 Kunt u nader toelichten hoe binnen de ICT-IV organisatie grotendeels 

zodanig wordt gewerkt, dat de opdracht zonder leiding en toezicht van 

Deelnemer/Opdrachtgever wordt uitgevoerd?

De aard van de opdrachten leidt ertoe dat het werk zonder leiding en toezicht 

uitgevoerd kan worden. De ICT-professional is in zeer grote mate vrij in hoe het 

werk uitgevoerd kan worden. 



33 90 Vraag 90 uit de eerste nota van inlichtingen. In deze alinea verwijst 

Aanbestedende dienst naar bijlage 6.3.3a. Bijlage 6.3.3a vermeldt dat 

de inschrijver in de Proeve van Bekwaamheid Opdrachtomschrijving 

enkelvoudige vragen mag stellen. Hoe stelt Aanbestedende dienst vast 

of een gestelde vraag enkelvoudig is?

Aanbestedende dienst stelt bij ontvangst van de vragen vast of een vraag al dan 

niet uit meerdere deelvragen bestaat. Indien een vraag niet uit meerdere 

deelvragen bestaat, dan betreft het een enkelvoudige vraag.


