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 © Gehele of gedeeltelijke overneming, reproductie of openbaarmaking van de Aanbestedingsstukken, op welke wijze dan ook, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van Waterschap Limburg en Pro 10 B.V. is verboden, behoudens de beperkingen bij de wet gesteld. Het verbod betreft ook gehele of gedeeltelijke bewerking. 

[bookmark: _Toc162279081][bookmark: _Toc476052214]Aanleiding
Waterschap Limburg heeft een marktconsultatie uitgevoerd in het kader van de voorgenomen Europese aanbesteding ‘(gedeeltelijke) aanleg en (vervangend en levensverlengend) onderhoud binnen het watersysteem en binnen waterkeringen’. De informatie die middels deze marktconsultatie is vergaard, is gebruikt bij de nadere besluitvorming en de invulling van de aanbesteding.

Alle ondernemingen zijn via een aankondiging op TenderNed, met nummer 394035, uitgenodigd om mee te denken over hoe de juiste aanbesteding eruit moet zien om het gewenste eindresultaat te realiseren. De planning voor de marktconsultatie was als volgt:

	Activiteit
	Datum

	Publicatie marktconsultatie
	16 januari 2023

	Uiterste termijn indienen respons
	2 februari 2023

	Verslag voor marktpartijen
	Publicatie bij aankondiging van mogelijke aanbesteding



Na publicatie hebben 9 partijen inhoudelijk gereageerd. Uit oogpunt van transparantie is een lijst met partijen bij dit verslag opgenomen.

Er hebben geen mondelinge toelichtingen plaatsgevonden; de schriftelijke respons was voldoende voor Waterschap Limburg.

Partijen hebben in de marktconsultatie antwoord gegeven op een aantal vragen over de toen opgestelde strategie voor de aanbesteding. Dit betrof (gedeeltelijke) aanleg en (vervangend en levensverlengend) onderhoud binnen het watersysteem en binnen waterkeringen. WL was voornemens om de aanbesteding in 2 percelen in de markt te zetten. Hierover zijn een aantal vragen gesteld. 

Binnen WL is er echter een herbezinning geweest over de scope van de opdracht. De scope is op basis van interne besluitvorming gewijzigd en uitgebreid naar alle werken binnen WL. De gegeven antwoorden op de meeste vragen in de marktconsultatie zijn niet meer relevant voor de nieuwe scope. Hieronder worden alleen de inhoudelijke thema’s belicht die nog van toepassing zijn op de huidige scope. Dit verslag zal slechts een geabstraheerde en geanonimiseerde weergave van de schriftelijke responsen op hoofdlijnen bevatten, zonder commercieel vertrouwelijke informatie. 



[bookmark: _Toc162279082][bookmark: _Hlk126827602]Conclusies 
[bookmark: _Toc162279083]Haalbaarheid doelen
	In welke mate zijn de door WL gestelde doelen haalbaar? Kunt u aangeven vanuit uw kennis en ervaring wat er nodig is om de realisatie hiervan te vergroten? Laat in uw antwoord in ieder geval de doelen uit hoofdstuk 2 van het begeleidend document terugkomen.

	Conclusie 
	· Partijen geven aan dat de gestelde doelen haalbaar zijn. Belangrijk hierbij is dat er gestuurd en gefaciliteerd wordt door WL om de doelen te bereiken.
· Werken in een bouwteam vergroot de continuïteit en efficiëntie en zorgt ervoor dat partijen goed op elkaar ingespeeld raken waardoor de kwaliteit en doelmatigheid wordt vergroot. Hierbij dienen wel goed de verantwoordelijkheden te worden afgestemd.
· Door het werken met vaste partijen kan door middel van evaluaties feedback worden verzameld, waarmee (nieuwe) standaarden worden verbeterd of opgesteld. 
· Voor het komen tot een eisenbibliotheek  in samenhang met assetmanagementplannen is het van belang dat er vanuit WL vertrouwen en transparantie is. Mogelijk kan ervaring bij andere waterschappen hierin worden meegenomen door partijen.
· Kleine opdrachten kunnen binnen de raamovereenkomst relatief snel worden gecalculeerd en voorbereid.
· Om te kunnen sturen op kwaliteit en doelmatigheid worden screeningsgesprekken/ methode (b.v. CROW) met partijen voorgesteld.
· Een projectplanning is van belang voor het waarborgen van de continuïteit; hierdoor kunnen de verschillende processen tijdig in beeld worden gebracht en kan tijdig actie worden ondernomen.


[bookmark: _Toc162279084]Bijdrage werken in bouwteam
	Wat zou u kunnen bijdragen aan het werken in een bouwteam?

	Conclusie
	· Vooral inbreng van kennis(overdracht) en ervaring met het werken in bouwteams worden gezien als belangrijke bijdrage aan het realiseren van de doelstellingen van het WL.
· De meeste partijen geven aan ervaring te hebben met het werken in bouwteams en ervaren het werken in een bouwteam als prettig. Als voordelen worden genoemd dat ondernemers van elkaars kennis en processen leren, de uitvoeringskennis is geborgd en dat er tussentijds bijsturing kan plaatsvinden op kosten en risico’s.  
· WL moet ook leren werken in een bouwteam.



[bookmark: _Toc162279085]Looptijd raamovereenkomst
	WL denkt aan een raamovereenkomst met een looptijd van 4 jaar met verlengingsopties. Hoe kijkt u hier tegen aan? Wat is voor u de optimale looptijd?

	Conclusie
	Partijen staan positief tegenover een looptijd van 4 jaar. In deze periode kan een langdurige samenwerking worden opgebouwd en kunnen doelstellingen worden gerealiseerd. De verlengingsopties geven de opdrachtnemers nog meer zekerheid.
Wel is de markt voortdurend in ontwikkeling, dit zou een plek binnen de raamovereenkomst moeten krijgen (hoe om te gaan met marktontwikkelingen). 


[bookmark: _Toc162279086]


Contractvormen
	WL is voornemens om gedurende de looptijd van de overeenkomst gebruik te maken van verschillende contractvormen, zoals gesteld in hoofdstuk 2 van het begeleidend document. Welke contractvormen passen volgens u bij deze opdracht en waarom? Ziet u ook nog andere contractvormen voor deze opdracht, die niet genoemd zijn?

	Conclusie
	Voor verschillende projecten kunnen ook verschillende contracten worden afgesloten. De voorbereidingsfase, waarbij nog veel onduidelijk is, wordt veelal een bouwteam overeenkomst geadviseerd, voor de realisatiefase een UAV-GC of UAV2012 overeenkomst (meest gangbaar). 


[bookmark: _Toc162279087]Gunning
	Binnen de raamovereenkomst zijn verschillende mogelijkheden om een nadere opdracht te gunnen. Hoe kijkt u aan tegen onderstaande mogelijkheden en wanneer vindt u deze mogelijkheden passend?
A. 1 op 1 gunnen
B. minicompetitie uitzetten
C. clusteren van kleinere projecten (bijvoorbeeld x aantal stuwen) tot 1 opdracht

	Conclusie
	· Het 1 op 1 gunnen past bij kleinschalige projecten met een korte looptijd, projecten waar specifieke kennis benodigd is en projecten die in bouwteamverband worden opgepakt.
· Een minicompetitie kan worden uitgezet bij relatief standaard projecten waarvoor meerdere partijen in aanmerking komen. De omzet van deze projecten zouden tussen 200k en de aanbestedingsdrempel moeten liggen, om het voor de aannemer interessant te maken hieraan deel te nemen i.v.m. gunning o.b.v. laagste prijs.Risico: kan leiden tot onevenwichtige verdeling van de omzet per aannemer hetgeen het gezamenlijke animo verminderd.
· Het clusteren van kleinere opdrachten wordt door partijen als positief gezien. Voordeel hiervan is meer continuïteit in de uitvoering (zekerheid voor leverancier) maar ook bij inkoop/ productie van leveranciers. Zeker indien de projecten in hetzelfde werkgebied liggen, is dit kosten efficiënter. Bovendien is er 1 aanspreekpunt.


[bookmark: _Toc162279088]Mogelijkheden gunning
	Ziet u nog een andere mogelijkheid om binnen de raamovereenkomst opdrachten te gunnen op basis van beste prijs-kwaliteit, zonder een traditionele mini-competitie? Zo ja, welke?

	Conclusie
	Mogelijkheden die worden aangegeven:
· Op basis van vooraf overeengekomen tarieven die op jaarbasis worden vastgesteld
· In overleg
· Selectie maken op specialisme
· Herhaalopdracht soortgelijk werk met dezelfde eenheidsprijzen
· Tot beperkte omvang opdrachten 1 op 1 uitbesteden binnen raamovereenkomst
· Aanbieden van kansen, waarbij WL kan afwegen of deze worden uitgevoerd
· Op basis van casus
· O.b.v. competenties en tarieven
· Past performance


[bookmark: _Toc162279089]


Waarborging eerlijke prijs
	Hoe kunt u waarborgen dat er een eerlijke prijs wordt betaald, als er geen mededinging plaatsvindt? Wat is uw visie hierop?

	Conclusie
	De meeste partijen geven aan te werken met een transparante open begroting.
Hierbij wordt gewerkt met vooraf afgesproken calculatietarieven voor personeel en materiaal en opslagpercentages.
Desgewenst kan dit onderbouwd worden met offertes.



[bookmark: _Toc162279090]Verdeling werk
	Wat is er in uw ogen nodig om tot een goede verdeling van werk binnen de raamovereenkomst te komen en waarom?

	Conclusie
	· Het peilen van de interesse bij de raamcontractanten en hun planning wordt gezien als belangrijk.
· Tevens is het van belang een goed overzicht van de werkzaamheden, inschatting van de financiële grootte en de planning te kunnen geven.
· Daarnaast zorgen voor een eerlijke verdeling binnen de contractanten, b.v. op basis van een roulatieschema of minicompetitie.


[bookmark: _Toc162279091]Tijdspanne opdrachtverstrekking
	Wat is voor u de optimale tijdspanne voor opdrachtverstrekking voordat de opdracht start? M.a.w. hoeveel tijd voor de start van de nadere opdracht wenst u minimaal een opdrachtverlening te krijgen, zodat u kunt voorzien in capaciteit en materiaal? Kunt u dit toelichten?

	Conclusie
	· Dit is van veel factoren afhankelijk; het soort werk, omvang van het project, contractvorm, vergunningen, levertijden materialen. Per project zal dit bekeken moeten worden.
· Belangrijk is om een goede (lange termijn) planning te hebben, zodat toekomstige werkzaamheden en benodigde materialen inzichtelijk zijn. Hierop kunnen partijen de start van de opdracht op afstemmen.
· Over het algemeen kan worden gesteld dat hoe gedetailleerder de (lange termijn) planning, hoe sneller er gestart kan worden met de opdracht.


[bookmark: _Toc162279092]Planning projecten
	Hoeveel tijd van te voren wenst u inzicht te krijgen in de projecten die komen? Kunt u dit toelichten

	Conclusie
	· Een globale jaarlijkse prognose van type en omvang van de projecten wordt over het algemeen als ideaal ondervonden. Er kan dan een grove jaarplanning worden gemaakt, waarna deze na verloop van tijd nauwkeuriger wordt. Op deze manier kunnen knelpunten inzichtelijk worden gemaakt en kunnen partijen strategische keuzes maken en voor extra capaciteit zorgen.
· Partijen werken veelal met een kwartaalplanning voor het inplannen van capaciteit.




Aandachtspunten voor de aanbestedingsprocedure: 
a. Kwaliteit zwaar wegen als gunningscriterium
b. Duurzaamheid meewegen
c. Voorlichting geven over leidraad zodat alles eenduidig wordt geïnterpreteerd



[bookmark: _Toc162279093]Lijst met partijen
1. Ploegam B.V.
2. Remondis Smart Infra B.V.
3. Van Beers Hoogeloon B.V.
4. Gebr. Van der Aa B.V.
5. Van de Wetering Cultuurtechniek B.V.
6. Den Ouden Infra B.V.
7. Janssen Grondverzet en Transport B.V.
8. Modderkolk projects & Maintenance B.V.
9. Vissers Ploegmakers B.V.
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