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1 Inleiding 

1.1 Algemeen 

Deze selectieleidraad behoort bij de Nationale Niet-openbare procedure voor het project 
‘Baggeren en verbeteren waterhuishouding Natuurgebied ’t Hol’. 

Natuurgebied ’t Hol maakt onderdeel uit van de Oostelijke Vechtplassen. De provincie Noord-
Holland, Natuurmonumenten en Waternet hebben een plan opgesteld om de natuur te herstellen. 
De herstelmaatregelen bestaan onder andere uit het verwijderen van de voedselrijke sliblaag, het 
plaggen van teelaarde en het verbeteren van de waterhuishoudkundige situatie.  

In de voorbereiding van het werk is een toegangsweg gerealiseerd en is de verontreinigde 
baggerspecie verwijderd. In het huidige werk zijn de volgende werkzaamheden te onderscheiden: 
► aanleg van weilanddepots; 
► verwijderen van verspreidbare baggerspecie; 
► afvoeren van ingedroogde baggerspecie naar een bestemming van de aannemer en het 

ontmantelen van de weilandepots; 
► aanbrengen van ijzerzand; 
► aanbrengen van waterhuishoudkundige voorzieningen. 

De werkzaamheden worden uitgevoerd in een Natura 2000-gebied met kwetsbare trilvenen. Het 
baggerwerk en het aanbrengen van de waterhuishoudkundige voorzieningen moet daarom vanaf 
het water worden verricht. In totaal moet ruim 200.000 m3 verspreidbare baggerspecie nauwkeurig 
worden verwijderd. Hiervoor voorziet de opdrachtgever tot eind 2026 drie bagger-perioden. Voor 
de realisatie van vier baggerdepots is een terrein van circa 12 hectare beschikbaar. Alle 
ingedroogde baggerspecie moet in verband met subsidiebeschikkingen voor 1 september 2027 
worden afgevoerd en afgezet. Voor de optimalisatie van de waterhuishouding worden onder 
andere dammen, duikers en keerschotten aangelegd of verwijderd. Het betreft ongeveer 60 
waterhuishoudkundige voorzieningen. 

1.2 Doel selectieleidraad 

Doel van deze selectieleidraad is om drie tot vijf ondernemingen te selecteren met kennis en 
ervaring, die de aanbestedende dienst nodig acht, voor de realisatie van de werkzaamheden in 
Natuurgebied ‘t Hol. De geselecteerde ondernemingen ontvangen vervolgens een uitnodiging tot 
inschrijving voor het werk. 

In deze selectieleidraad wordt informatie gegeven over: 
► het project; 
► het verloop van de selectie- en aanbestedingsprocedure; 
► de eisen en voorwaarden voor de selectie; 
► de voorlopige gunningscriteria voor de inschrijffase. 

1.3 Aanbestedende dienst 

Naam   : Natuurmonumenten 
Adres   : Stationsplein 1 
Woonplaats  : 3818 LE Amersfoort 

Contactpersoon : de heer E. de Graaf 
E-mail  : e.degraaf@natuurmonumenten.nl 
Telefoonnummer  : 06-21841664 



2 van 8 

2 Aanbestedingsprocedure 

2.1 Wijze van aanbesteden 

Het werk wordt aanbesteed volgens de Nationale Niet-openbare procedure volgens hoofdstuk 3 
van het ARW 2016. Hier is om de volgende redenen voor gekozen: 
► het project vereist aannemers met specifieke ervaring en kennis: 

 hydraulisch baggeren en verwerken van baggerspecie in een weilanddepot; 
 het beheersen van grotere baggerwerken; 
 werken in een kwetsbaar lveengebied; 

► beperken van het aantal aanbieders in de inschrijffase om hiermee de inspanning voor de 
marktpartijen te beperken.  

In de eerste ronde worden geschikte gegadigden (minimaal 3, maximaal vijf) geselecteerd op 
basis van geschiktheidscriteria. De geselecteerde ondernemingen worden vervolgens uitgenodigd 
een inschrijving te doen. In de tweede ronde beoordelen we de inschrijvingen op basis van de 
beste prijs-kwaliteitverhouding. De geselecteerde aannemers stellen een plan van aanpak op 
(kwalitatieve gunningscriteria) en dienen een prijs in. 

Het werk wordt via TenderNed digitaal aanbesteed. 

2.2 Planning 

De aanbestedingsprocedure verloopt als volgt: 
1. publicatie aanbesteding; 
2. inlichten en informatie verstrekken selectiefase; 
3. indienen documenten selectiefase; 
4. selectie en uitnodigen voor inschrijvingsfase; 
5. locatiebezoek; 
6. inlichten en informatie verstrekken inschrijffase; 
7. inschrijven: opstellen en indienen inschrijving; 
8. beoordelen inschrijvingen; 
9. gunnen. 

De planning voor de aanbesteding van het werk is in de onderstaande tabel opgenomen. Aan de 
planning kunnen geen rechten ontleend worden.  

Fase Omschrijving Datum 

 1  Selectiefase 

1.1 Publicatie aanbesteding 27 maart 2024 

1.2 Nadere inlichtingen 5 april 2024; 23:59 uur 

1.3 Nota van inlichtingen 9 april 2024 

1.4 Indienen documenten selectiefase 16 april 2024; 23:59 

1.5 Bekendmaken geselecteerde ondernemingen 19 april 2024 

2 Inschrijffase 

2.1 Definitieve selectie en versturen uitnodigingen inschrijffase 26 april 2024 

 2.2 Inlichtingenbijeenkomst en locatiebezoek 6 mei 2024; 10:00 

 2.3 Nadere inlichtingen 10 mei 2024; 23:59 uur 

 2.4 Nota van Inlichtingen 17 mei 2024 

2.5 Uiterste tijdstip van indienen Inschrijvingen 27 mei 2024; 14:00 uur 

2.6 Bekendmaken gunningsbeslissing 7 juni 2024 

2.7 Besluit tot definitieve gunning  28 juni 2024 
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2.3 Uitgangspunten bij procedure 

Algemeen 
► door in te schrijven gaat de inschrijver akkoord met de gehele inhoud van alle stukken; 
► door in te schrijven verklaart de inschrijver bekend te zijn met de in de stukken gebruikte 

begrippen en vaktermen; 
► de aanbestedende dienst behoudt zich het recht voor: 

 het aanbestedingstraject geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of definitief te stoppen; 
 (delen van) de opdracht niet te gunnen bij veranderende omstandigheden; 
 alle gevraagde gegevens op juistheid te controleren en zo nodig referenties op te vragen; 
 een inschrijving uit te sluiten in geval van ongeldigheid, manipulatief, strategisch of 

abnormaal laag/ hoog inschrijven. 
► het verstrekken van onjuiste gegevens kan tot uitsluiting leiden; 
► het indienen van documenten voor de selectie, nadere inlichtingen, verzoeken tot deelname 

en inschrijvingen na bovengenoemde termijnen worden niet in behandeling genomen. De 
inschrijver is zelf verantwoordelijk voor het tijdig en correct indienen van documenten. Inschrijvers 
dienen rekening te houden met internetstoringen en storingen van Tenderned en dergelijke. 
Deze vertragingen zijn voor rekening en risico van de inschrijver; 

► ondernemingen mogen eenmaal inschrijven; 
► het toevoegen van voorwaarden wordt gezien als een specifieke afwijzing van de door de 

opdrachtgever gehanteerde voorwaarden en leidt tot uitsluiting van verdere deelname aan 
deze aanbesteding. 

Vertrouwelijkheid 
► de aanbestedende dienst behandelt de inschrijvingen vertrouwelijk en maakt deze niet 

openbaar aan derden. Tenzij de aanbestedende dienst hiertoe van rechtsweg wordt 
gedwongen. Of als gegevens bij motivering van beslissing(en) (van voornemen) tot selectie 
en/of gunning nodig zijn. 

► de inschrijvingen worden uitsluitend getoond aan degenen die direct bij de 
aanbestedingsprocedure zijn betrokken. 

► de gegevens die de aanbestedende dienst in de stukken ter beschikking stelt, worden alleen 
gebruikt voor het doel waarvoor ze zijn verstrekt. 

Communicatie 
Alle communicatie verloopt via Tenderned. Inschrijvers kunnen geen rechten ontlenen aan 
mondelinge uitspraken, toezeggingen en suggesties van medewerkers en/ of adviseurs van of 
namens de opdrachtgever, gedaan in het kader van de aanbestedingsprocedure. Inschrijvers 
kunnen zich slechts beroepen op schriftelijke informatie verstrekt door of namens de 
opdrachtgever. 

Het is niet toegestaan, op straffe van uitsluiting, contact te zoeken met projectgroepleden/  
medewerkers van Natuurmonumenten, om informatie in te winnen over deze aanbesteding anders 
dan genoemd in deze selectieleidraad. 

Communicatie vindt plaats in de Nederlandse taal; zowel de inschrijving als alle overige 
correspondentie. Uitzondering wordt gemaakt voor documenten die oorspronkelijk in een andere 
taal zijn opgesteld. Voorbeelden hiervan zijn de technische omschrijving van materieel en 
getuigschriften van buitenlandse instanties. De aanbestedende dienst kan in voorkomend geval 
om een officiële vertaling verzoeken, die door en op kosten van de Inschrijver binnen een daarvoor 
door de aanbestedende dienst gegeven termijn dient te worden verstrekt. 

Vergoeding 
Voor het verzoek tot deelname en de inschrijving wordt geen vergoeding gegeven. 
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2.4 Samenwerkingsverband en beroep op derden 

Het is mogelijk als samenwerkingsverband of met beroep op derden in te schrijven voor deze 
aanbesteding.  

Ten aanzien van samenwerkingsverbanden worden de volgende eisen gesteld: 
► volgens de beleidsregels van het ministerie van EZ; 
► iedere deelnemer in het samenwerkingsverband is hoofdelijk aansprakelijk voor de uitvoering 

van de opdracht; 
► geef in deel II A (wijze van deelneming) van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument 

(verder genoemd UEA) aan met welke partijen het samenwerkingsverband wordt gevormd en 
de taakverdeling tussen de deelnemers en de betreffende werkzaamheden; 

► geef in deel II A van het UEA aan wie als aanspreekpunt zal fungeren voor de opdrachtgever. 
Hiervoor geldt dat de opdrachtgever slechts één aanspreekpunt wenst. Deze is penvoerder en 
zal gedurende de aanbestedingsprocedure en gedurende de gehele uitvoering van de 
opdracht alle leden van het samenwerkingsverband rechtsgeldig vertegenwoordigen. 

► indien een inschrijving wordt gedaan door een samenwerkingsverband, moeten de 
deelnemer(s) ieder afzonderlijk het UEA indienen. 

► een samenwerkingsverband dient als één inschrijver één inschrijving in.  
► geef in deel II C van de UEA aan voor welke geschiktheidseisen een beroep op de onderneming 

van de betreffende deelnemer wordt gedaan.  

Ten aanzien van beroep op derden worden de volgende eisen gesteld: 
► indien met betrekking tot deze aanbesteding het voornemen bestaat voor delen van de 

gevraagde diensten een beroep op een derde te doen, omschrijf in dat geval duidelijk in deel II 
C en/of deel II D van het UEA op welk deel van de diensten dit betrekking heeft en waarbij de 
taakverdeling en de betreffende werkzaamheden worden omschreven. De inschrijver dient 
desgevraagd na het voornemen tot gunning aan te tonen dat hij over de bekwaamheden van 
de derde(n) kan beschikken. De betreffende derde dient daadwerkelijk dienovereenkomstig te 
worden ingezet bij de uitvoering van de opdracht. 

► deel II C betreft de situaties waarin de hoofdaannemer een beroep doet op de draagkracht 
van andere entiteiten om te voldoen aan de geschiktheidseisen en gunningscriteria. In dit geval 
moet van deze derde(n) ieder afzonderlijk het UEA worden ingediend. 

► deel II D betreft de situaties waarin de hoofdaannemer een gedeelte van de opdracht in 
onderaanneming aan derde(n) geeft. In dit geval hoeft de derde het UEA niet apart in te 
leveren. De aanbestedende dienst kan er wel vooraf aan de gunning om vragen. 

► de aanbestedende dienst gaat er van uit, dat de derde(n) waar een beroep op wordt gedaan 
ook niet bij een onherroepelijke rechterlijke uitspraak is veroordeeld wegens het gestelde in het 
UEA. 

► een hoofdaannemer dient als één inschrijver één inschrijving in. 
► een hoofdaannemer is jegens de opdrachtgever volledig aansprakelijk voor de uitvoering van 

de overeenkomst, dat wil zeggen ook voor de werkzaamheden die hij in onderaanneming heeft 
laten verrichten.  

2.5 Selectiefase 

In de selectiefase worden geschikte gegadigden (minimaal 3, maximaal vijf) geselecteerd op basis 
van geschiktheidscriteria. Dit betreft algemene eisen en voorwaarden en ervaringeisen. 

2.5.1 Inlichtingen

De inschrijvers worden in de gelegenheid gesteld om in de selectiefase eventuele vragen via 
Tenderned in te dienen. Hierbij gelden de volgende voorwaarden: 
► een locatiebezoek, als bedoeld in artikel 3.21.4 van het ARW 2016 wordt in de selectiefase niet 

gehouden;  
► vragen kunnen uitsluitend via Tenderned worden ingediend; 
► de vragen dienen uiterlijk voor de in de planning genoemde datum en tijdstip ingediend te zijn 

bij de betreffende aanbesteding op de site van Tenderned; 
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► de vragen worden volgens de planning beantwoord en in een geanonimiseerde nota van 
inlichtingen verstuurd via Tenderned; 

► een inschrijver kan de opdrachtgever verzoeken om bepaalde informatie niet in de nota van 
inlichtingen op te nemen indien openbaarmaking van deze informatie schade zou toebrengen 
aan de gerechtvaardigde economische belangen van de inschrijver. Bij het indienen van deze 
betreffende vragen dient inschrijver te motiveren waarom de vragen en antwoorden individueel 
moeten worden behandeld. 

► alle verstrekte inlichtingen of aanwijzingen die worden opgenomen in de nota van inlichtingen 
zijn voor elke inschrijver bindend. 

2.5.2 Indienen documenten en aanleveren bewijsstukken 

In de selectiefase dient de inschrijver voor het verzoek tot deelname de volgende documenten in 
te dienen om aan te tonen dat hij voldoet aan de geschiktheidscriteria: 
► Kerncompetenties 

 volgens paragraaf 2.5.3 van deze leidraad. 
► Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA) 

 volgens het bij de aanbestedingsdocumenten gevoegde exemplaar. De inschrijver dient bij 
zijn inschrijving een volledig ingevulde en ondertekende UEA, te overleggen. Als er sprake is 
van een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie), moet bij de inschrijving van 
elke ondernemer een volledig ingevulde en ondertekende UEA worden overlegd.  

► Verklaring bestuurder omtrent rechtmatigheid inschrijving (Model K) 
 volgens het bij de aanbestedingsdocumenten gevoegde exemplaar. Als er sprake is van een 

samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) moet bij de inschrijving van elke 
ondernemer een volledig ingevuld en ondertekend exemplaar worden overlegd. 

► NEN-EN-ISO 9001:2018 
 de inschrijver dient voorafgaand aan de aanbesteding en gedurende de looptijd van het 

werk in het bezit te zijn van een NEN-EN-ISO 9001:2018 of gelijkwaardig kwaliteitscertificaat; 
 inschrijver dient hiervoor een kopie van een geldig kwaliteitscertificaat op basis van de norm 

NEN-EN-ISO 9001:2018 of gelijkwaardig in. Dit certificaat moet zijn afgegeven door een 
certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale accreditatie instelling (in 
Nederland: de raad voor Accreditatie). 

► VCA*:2017/6.0 
 de inschrijver dient voorafgaand aan de aanbesteding en gedurende de looptijd van het 

werk in het bezit te zijn van een VCA*-certificaat of gelijkwaardig veiligheidscertificaat; 
 inschrijver dient hiervoor een kopie van een geldig VCA*-certificaat of gelijkwaardig in, dat 

betrekking heeft op de aard van het werk. Dit certificaat moet zijn afgegeven door een 
certificatie-instelling, die daartoe is erkend door een nationale accreditatie instelling (in 
Nederland: de raad voor Accreditatie). 

► CO2-bewust certificaat: niveau 5, onderaannemers niveau 3 
 inschrijver dient te beschikken over het CO2-bewust certificaat, niveau 5 (of gelijkwaardig). In 

te zetten onderaannemers dienen te beschikken over het CO2-bewust certificaat, niveau 3 
(of gelijkwaardig). 

 inschrijver dient hiervoor een kopie in van een geldig certificaat (of geldige certificaten) of 
stelt een verklaring op waarin is aangegeven over welk niveau van de CO2-prestatieladder 
de onderneming beschikt. De certificering wordt door de aanbestedende dienst geverifieerd 
via de website va SKAO www.CO2-prestatieladder.nl. 

De volgende bewijsstukken moet de inschrijver binnen twee werkdagen na het verzoek daartoe 
overleggen aan de aanbestededende dienst: 
► Gedragsverklaring aanbesteden 

 op het moment van inschrijving mag de verklaring niet ouder dan twee jaar zijn. 
► Bewijs inschrijving in het Handelsregister Kamer van Koophandel 

 op het moment van inschrijving mag het bewijs niet ouder dan zes maanden zijn; 
 de ondertekenaar van het UEA dient volgens het uittreksel van het Handelsregister Kamer van 

Koophandel tekeningsbevoegd te zijn of schriftelijk gevolmachtigd te zijn door degene die 
volgens het Handelsregister tekeningsbevoegd is 



6 van 8 

► Verklaring van de Belastingdienst 
 op het moment van inschrijving mag de verklaring niet ouder dan zes maanden zijn. 

2.5.3 Ervaringseisen 

De onderneming moet beschikken (en toont voor de selectie aan te beschikken) over de volgende 
kerncompetenties: 
1. Ervaring met hydraulisch baggeren in een veengebied met een omvang van minimaal 50.000 

m3; 
2. Ervaring met hydraulisch baggeren in een natuurgebied van minimaal 25.000 m3; 
3. Ervaring met het aanleggen en beheren van baggerdepot(s) met een depotcapaciteit van 

minimaal 50.000 m3; 
4. Ervaring met het aanbrengen van waterhuishoudkundige voorzieningen (duikers, dammen, 

keerschotten, etc.) in een veengebied met een opdrachtsom van minimaal € 50.000,- exclusief 
btw. 

Het beschikken over de bovengenoemde kerncompetenties dient u aan te tonen door het 
indienen van referentieprojecten. Hierbij moet u voldoen aan het volgende: 
► Voor het aantonen van uw ervaringen mag u per kerncompetentie maximaal één project 

indienen; 
► Met één project mag u uw ervaring voor meerdere kerncompetenties aantonen; 
► De opleverdatum van alle referentieprojecten ligt na 15 april 2019; 
► De referentieprojecten moeten aantoonbaar naar tevredenheid van de opdrachtgever zijn 

uitgevoerd. Ondertekening door de opdrachtgever(s) van de kerncompetenties is niet nodig. 
De contactgegevens van de betreffende opdrachtgever dienen ingevuld te zijn in verband met 
verifiëren van de kerncompetentie door de aanbesteder. 

► In bijlage III is het format voor de kerncompetenties opgenomen; 

Om aan de kerncompetenties te voldoen mag u gebruik maken van ervaringen van 
onderaannemers. De betreffende onderaannemer(s) moeten daadwerkelijk worden ingezet voor 
het betreffende onderdeel van het werk.  

2.5.4 Selectieprocedure 

Beoordeling verplichte uitsluitingsgronden 
Iedere inschrijver dient in het UEA (deel III, A/B) te verklaren dat de aangevinkte verplichte 
uitsluitingsgronden op hen niet van toepassing zijn. Indien één van de uitsluitingsgronden wel van 
toepassing zijn, wordt de inschrijver uitgesloten van deelname aan de inschrijving. Het betreft de 
volgende uitsluitingsgronden deel IIIA: 
1. deelneming aan een criminele organisatie; 
2. omkoping; 
3. fraude; 
4. witwassen van geld of financiering van terrorisme; 
5. terroristische misdrijven of strafbare feiten in verband met terroristische activiteiten; 
6. kinderarbeid en andere vormen van mensenhandel; 
Het betreft de volgende uitsluitingsgronden deel IIIB: 
1. betaling van belastingen 
2. betaling van sociale premies 

Onjuist invullen leidt tot uitsluiting. Indien een inschrijver dan wel onderaannemer - op verzoek van 
de opdrachtgever - niet kan aantonen dat de inschrijving onafhankelijk van de andere inschrijvers 
is opgesteld en de vertrouwelijkheid hierbij in acht is genomen, dan wel op andere wijze sprake is 
van concurrentievervalsing, dan leidt dit tot uitsluiting van alle inschrijvingen waarbij de inschrijver 
dan wel onderaannemer is betrokken. Daarnaast kan de opdrachtgever de Autoriteit Consument 
en Markt (ACM) over het vermoeden van concurrentievervalsing informeren en de ACM verzoeken 
de mededingingsrechtelijke positie van de betreffende inschrijver nader te onderzoeken. Indien de 
ACM tot onderzoek overgaat en indien uit het onderzoek blijkt dat de betreffende inschrijver zich 
schuldig maakt aan vervalsing van de mededinging, dan volgt uitsluiting van de inschrijver van de 
verdere aanbesteding.
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Beoordeling facultatieve uitsluitingsgronden 
Iedere inschrijver dient in het UEA (deel III, C) te verklaren dat de aangevinkte facultatieve 
uitsluitingsgronden niet op hen van toepassing zijn. Indien één van de uitsluitingsgronden wel van 
toepassing zijn, wordt de inschrijver uitgesloten van deelname aan de inschrijving.  

Het betreft de volgende uitsluitingsgronden: 
1. schending verplichtingen o.b.v. milieu-, sociaal of arbeidsrecht; 
2. faillissement, insolventie of gelijksoortig; 
3. ernstige beroepsfout; 
4. vervalsing van de mededinging; 
5. belangenconflict; 
6. betrokken bij de voorbereiding; 
7. prestaties uit het verleden; 
8. valse verklaring; 
9. onrechtmatige beïnvloeding. 

Beoordeling ervaringseisen 
Nagegaan wordt of met de ingediende referentieprojecten wordt voldaan aan de vereiste 
kerncompetenties. Voor de verificatie van de door u ingediende referentieprojecten kunnen wij 
contact opnemen met de opdrachtgever, zonder dat we u hier vooraf van op de hoogte stellen.  

Indien u niet voldoet aan alle vereiste kerncompetenties wordt u uitgesloten van deelname aan de 
inschrijving. 

Selectie gegadigden inschrijffase 
Alle bedrijven die voldoen aan de hiervoor genoemde eisen en voorwaarden komen in principe in 
aanmerking voor de inschrijffase. Natuurmonumenten wil minimaal drie en maximaal vijf bedrijven 
selecteren voor de inschrijffase. Bij afwijkingen van deze aantallen wordt de volgende procedure 
gehanteerd: 
► bij minder dan drie geldige inschrijvingen in de selectiefase wordt in afwijking van artikel 3.23.1 

van het ARW 2016 de aanbestedingsprocedure stopgezet; 
► bij meer dan vijf geldige inschrijvingen in de selectiefase wordt geloot, waarbij uiteindelijk vijf 

gegadigden worden geselecteerd.  

Alle inschrijvers worden gelijktijdig via Tenderned geïnformeerd over de uitkomst van de 
selectiefase. Daarbij worden de namen van de geselecteerde inschrijvers vermeld en wordt een 
kopie van het proces-verbaal bijgevoegd. Aan de (voorlopige) selectie kunnen geen rechten 
worden ontleend. 

Een inschrijver die wil ageren tegen de (voorlopige) selectie, dient binnen de bezwaartermijn een 
kort geding aanhangig te maken bij de Rechtbank Noord-Holland, Kruseman van Eltenweg 2, 1817 
BC Alkmaar. De inschrijver dient de opdrachtgever hiervan schriftelijk te informeren via 
e.degraaf@natuurmonumenten.nl. Bij gebreke daarvan zal hij niet - ontvankelijk zijn in enige 
vordering, waaronder de rechten op grond van de Aanbestedingswet, met de strekking dat 
Natuurmonumenten aan zijn voornemen tot selectie geen gevolg mag geven. Een inschrijver die 
zodanige vordering niet tijdig aanhangig heeft gemaakt, heeft geen recht op schadevergoeding 
ter zake. 

Indien een kort geding aanhangig is gemaakt tegen de (voorlopige) selectie, zal 
Natuurmonumenten de aanbestedingsprocedure niet voortzetten, totdat een uitspraak is gedaan, 
tenzij een zwaarwegend belang onverwijlde gunning vereist. Daarnaast zal Natuurmonumenten de 
overige inschrijvers zo spoedig mogelijk schriftelijk mededeling doen van het kort geding. De 
mededeling bevat een aanduiding van het onderwerp van het geschil en hetgeen gevorderd 
wordt. 

Diegene die enig belang heeft bij voeging of tussenkomst in het aanhangig geding dient 
deugdelijk en met redenen omkleed te verzoeken hem toe te staan zich in dat geding te voegen 
of tussen te komen. Is dit verzoek niet tijdig gedaan, dan is diegene niet-ontvankelijk in hetgeen hij 
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vordert, indien en voor zover hetgeen hij vordert bij wege van voeging of tussenkomst gevorderd 
had kunnen worden. 

2.6 Inschrijffase 

Het verloop van de inschrijffase wordt definitief beschreven in de inschrijvingsleidraad. Op dit 
moment wordt de volgende aanpak voorzien: 
► locatiebezoek; 
► inlichtingen en opstellen Nota van Inlichtingen; 
► indienen van de inschrijving; 
► beoordelen inschrijvingen en bekendmaking voornemen tot gunnen; 
► definitieve gunning. 

De inschrijvingen worden beoordeeld op basis van de beste prijs-kwaliteitsverhouding. Op dit 
moment wordt uitgegaan van een weging van 70% voor de kwalitatieve aspecten en van 30% 
voor de prijs.  

Voor de beoordeling van de kwaliteit worden op dit moment de volgende aspecten voorzien: 
► Omgaan met werken in een waardevol en kwetsbaar natuurgebied; 
► Beheersen van het uitvoeringsproces: 

 fasering van het werk; 
 depotbeheer; 
 nauwkeurigheid baggeren; 
 wijze aanbrengen zandlaag; 

► Garanderen opleverdatum. 

Tijhuis Ingenieurs B.V. 
Amersfoort, maart 2024 
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