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[bookmark: _Toc161649871]1.	Inleiding
Voor u ligt de selectieleidraad behorende bij een Europese aanbesteding volgens de Niet Openbare aanbestedingsprocedure voor het project ‘Huisvestingsadvies’, conform de Aanbestedingswet 2012. De aanbestedingswet 2012 (AW2012) en haar bijlagen geeft aan dat de volgende CVP-codes van toepassing zijn: 70333000-4 en 71000000-8.

Gegadigden worden uitgenodigd om zich op basis van de verstrekte informatie aan te melden met inachtneming van de eisen en wensen die in onderhavige selectieleidraad en de bijbehorende documenten zijn geformuleerd ten aanzien van onder andere de Aanmelding, de levering, de dienstverlening en de voorwaarden.

De marktpartijen die de VU met deze aanbesteding wenst te benaderen, zijn partijen met een eigen business unit huisvesting. De VU wil partijen aan zich binden die aantoonbare ervaring hebben met vergelijkbare opdrachten en opdrachtgevers en over gespecialiseerde (huisvesting) markt- en branchekennis beschikken.
1.1 [bookmark: _Toc161649872]De opdracht
De opdracht betreft het verlenen van advies ten aanzien van huisvesting van organisatie- onderdelen op basis van een resultaatverplichting en mogelijke detacheringsopdrachten met een inspanningskarakter. 

De VU is op zoek naar gespecialiseerde organisaties op het gebied van Huisvestingsadvies en Campusontwikkeling, om te adviseren bij het huisvesten (of herhuisvesten) van faculteiten en diensten op en rond de campus in bestaande (nieuw)bouw. De opdracht betreft het ontwikkelen van huisvestingsplannen, het verzorgen van programma’s  van eisen en het ontwikkelen en implementeren van huisvestings- en deelconcepten, waarbij continue afstemming over vraag en aanbod met de gebruikers nodig is, alsook het creëren van draagvlak en het begeleiden van de medewerkers in het gebruik van hun nieuwe (werk-)omgeving. In deze plannen dient zo efficiënt en effectief mogelijk te worden omgegaan met de beschikbare m2 (bijvoorbeeld door gedeeld en multifunctioneel gebruik van ruimtes en activiteit gerelateerd werken). 

Het doel van deze aanbesteding is om te komen tot een overeenkomst met maximaal drie (3) opdrachtnemers. 
De overeenkomst wordt afgesloten voor een periode van twee jaar met een eventuele optie tot verlenging van twee maal één jaar onder gelijkblijvende voorwaarden. De verwachte ingangsdatum van de overeenkomst is 1 oktober 2024.

Meer informatie over de inhoud van de opdracht treft u aan in hoofdstuk 3.
1.2 [bookmark: _Toc161649873]Gunningscriterium
Het van toepassing zijnde gunningscriterium voor onderhavig project is de beste Prijs – Kwaliteit verhouding (beste PKV) en is uitgewerkt in de Offerteaanvraag / gunningsfase. Ook de wegingsfactoren worden in de Offertefase nader uitgewerkt.

Varianten zijn niet toegestaan.
1.3 [bookmark: _Toc161649874]De Vrije Universiteit
De Vrije Universiteit Amsterdam (VU) is een innovatieve universiteit die midden in de samenleving staat en actief bijdraagt aan de ontwikkelingen in onderwijs en onderzoek. Onze breed georiënteerde universiteit telt verschillende faculteiten, instituten, stichtingen, onderzoekscentra en ondersteunende diensten. Aan de VU volgen ruim 31.000 studenten wetenschappelijk onderwijs en werken ca. 6.000 medewerkers. Voor meer informatie over de VU, zie www.vu.nl.

Kernwaarden
De VU is ambitieus in wetenschappelijk onderzoek en onderwijs en stimuleert de vrije en open communicatie van ideeën. De VU staat voor universele universitaire waarden als academische vrijheid en onafhankelijkheid. In onze naam komt deze onafhankelijkheid tot uitdrukking: vrij van kerk, staat en commercie. De kernwaarden van de VU zijn verantwoordelijk, open en persoonlijk. De Stichting VU is de rechtspersoon waarbinnen de Vrije Universiteit haar werk verricht. Het bestuur van de stichting wordt gevormd door het College van Bestuur. 

VU Campus
Onderwijs en onderzoek aan de VU is campus based (https://www.vu.nl/nl/over-de-vu/meer-over/ontdek-de-campus). De VU Campus, aan de Zuidas, speelt een belangrijke rol in de ambities van de VU. De campus is een levendige plek met een stedelijke ambiance en een hoog verblijfskwaliteit. De campus verbindt, maakt ontmoetingen mogelijk en draagt bij aan de kwaliteit van onderwijs en onderzoek. Onder het motto ‘Let’s meet on campus’ wordt de komende jaren gewerkt aan de verdere ontwikkeling van de VU Campus. 

1.3.1 [bookmark: _Toc12350383][bookmark: _Toc161649875]Missie en kernwaarden FCO
Facilitaire Campus Organisatie (FCO) verzorgt de huisvesting en facilitaire dienstverlening op en rond de VU campus. Het is de missie van FCO om “een gastvrije en inspirerende omgeving te maken, waarin wetenschappelijk onderwijs en onderzoek excelleren; om een omgeving te bieden waarin studenten, medewerkers en bezoekers zich thuis voelen en die attractief is voor Amsterdamse bewoners en bezoekers; om veranderingen in de universitaire omgeving te signaleren en hierop te reageren met adequate oplossingen voor huisvesting en daaraan gerelateerde dienstverlening.”
De kernwaarden van FCO zijn servicegericht en dienstbaar, bereikbaar en betrouwbaar. FCO wil dynamische dienstverlening bieden die aansluit op de wensen en verwachtingen van de gebruikers, die efficiënt, flexibel en vernieuwend is en die past binnen de (financiële) kaders van de VU. FCO ziet zichzelf als professionele partner in onderwijs en onderzoek.

De regie van huisvestingsadvies vindt plaats binnen de afdeling Campusontwikkeling. De werkzaamheden vinden echter binnen alle afdelingen van FCO plaats (van Campusontwikkeling tot aan Uitvoeringsorganisatie), alsook breder binnen de VU organisatie, waaronder uiteraard de betreffende Faculteiten en Diensten en aanverwante processen zoals IT en HRM.
1.4 [bookmark: _Toc161649876]Inkoopmanagement
Deze aanbesteding verloopt digitaal via TenderNed. Dit betekent onder meer dat:
· Alle aanbestedingsdocumenten kosteloos en digitaal ter beschikking worden gesteld via TenderNed;
· Het stellen van vragen door Gegadigden via de vraag-en-antwoordmodule van TenderNed plaatsvindt;
· Het verstrekken van antwoorden middels de Nota van inlichtingen door de Aanbestedende Dienst plaatsvindt via TenderNed;
· Aanmeldingen uitsluitend digitaal kunnen worden ingediend;
· Ook alle verdere correspondentie in beginsel plaatsvindt via de berichtenmodule van TenderNed
Wij verzoeken u bij al uw correspondentie de naam van de aanbesteding ‘Selectieleidraad Huisvestingsadvies’ en het projectkenmerk FCO202401 te vermelden.
1.5 [bookmark: _Toc161649877]Duurzaamheid 
De VU heeft haar ambities en doelstellingen omtrent duurzaamheid vastgelegd in het Instellingsplan VU 2020-2025. Denk hierbij aan zaken als energiemanagement, (energiezorg en energievoorziening), catering, waterverbruik en afvalwater, afval(stoffen) vervoer en mobiliteit, maar ook duurzame huisvesting (renovatie en nieuwbouw) en duurzame inkoop. Belangrijke uitgangspunten hierbij zijn rentmeesterschap, verantwoordelijkheidsgevoel en rekening houden met toekomstige generaties.

De VU Campus vernieuwen we stapsgewijs. De vernieuwing – deels vervanging, deels renovatie – is noodzakelijk omdat een aantal gebouwen functioneel en technisch aangepast moet worden aan de huidige tijd. Aan deze verbeteringen stellen wij hoge duurzaamheideisen. Bij renovatie, nieuwbouw en sloop gebruiken we de SDG's methodiek. Bestaande gebouwen bouwen we volgens de BREEAM-methodiek om prestaties inzichtelijk te maken.

Meer informatie over de duurzaamheidsambities voor de VU campus zijn te vinden op Duurzaam - Vrije Universiteit Amsterdam (vu.nl)


Duurzame inkoop
De afdeling Inkoopmanagement is binnen de VU partner voor duurzame inkooptrajecten, die resulteren in diensten, producten en werken die geen schade aan mens, dier of milieu veroorzaken; nu en in de toekomst. Duurzame inkooptrajecten dienen het bedrijfsbelang van de VU en versterken het positieve imago van de VU. 

Deze inkooptrajecten worden gekenmerkt door:
· voorzien in de behoeften van huidige generaties zonder daarmee die voor de toekomstige generaties in gevaar te brengen;
· het milieubewuster inkopen en verwerken van diensten, leveringen en werken door rekening te houden met energie- en waterbeheer, het gebruik van wasmiddelen, afvalverwerking en materialen;
· aandacht voor ARBO-aspecten, zoals veiligheid;
· rekening te houden met sociale aspecten, waaronder het tegengaan van kinderarbeid.

Maatregelen zijn:
· ge- en verbruiksartikelen die de VU inkoopt, dienen na gebruik te kunnen worden teruggekeerd in de techno sfeer (recycling) of af te worden gebroken in de biosfeer (biologisch afbreekbaar), zonder daarbij schadelijke effecten te veroorzaken of grote hoeveelheden energie te verbruiken.
· tijdens de looptijd van overeenkomsten wordt samen met de leverancier gezocht naar oplossing om afvalstromen te beperken of te zoeken naar oplossingen die niet schadelijk zijn voor mens, dier en milieu. 

Voor actuele kenmerken van duurzaam inkopen wordt verwezen naar de ‘menukaarten’ die zijn opgesteld door RVO (voorheen AgentschapNL) via:
[bookmark: _Toc419276479][bookmark: _Toc419281189][bookmark: _Ref198436681][bookmark: _Ref198437502][bookmark: _Ref198438778][bookmark: _Ref198438963][bookmark: _Ref205626088][bookmark: _Toc61937825][bookmark: _Toc159056626][bookmark: _Toc161554131](http://www.pianoo.nl/duurzaaminkopen/criteria)
1.6 [bookmark: _Toc161649878]Voorbehoud
De VU wil deze aanbestedingsprocedure succesvol afronden. Indien zich echter situaties voordoen die er toe leiden dat de VU besluit het aanbestedingsproces geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of volledig, stop te zetten dan hebben de Gegadigden die meedingen geen recht op een vergoeding van welke aard dan ook. Door een aanbieding te doen stemt de Gegadigde volledig en expliciet in met dit voorbehoud.
1.7 [bookmark: _Toc161649879]Planning
Deze aanbesteding is op 18 maart 2024 aangemeld bij www.TenderNed.nl.

De planning van de aanbesteding ziet er als volgt uit:

	Selectiefase
	Planning

	Publicatie opdracht en aanbestedingsdocumenten op www.TenderNed.nl 
	18 maart 2024

	Uiterlijke datum indienen vragen
	3 april 2024

	Versturen Nota van Inlichtingen
	5 april 2024

	Sluitingsdatum aanmeldingen, uiterlijk 10.30 uur
	18 april 2024

	(intern) Selectiebesluit
	1 mei 2024

	Verzenden selectie- en afwijzingsbrieven
	2 mei 2024

	Binnen 5 werkdagen na dagtekening selectie- en afwijzingsbrieven overleggen van de gevraagde bewijsstukken door de voorlopig geselecteerde Gegadigden
	7 mei 2024

	Gunningsfase
	Planning 

	Verzenden offerteaanvraag
	2 mei 2024

	Uiterlijke datum indienen vragen
	24 mei 2024

	Versturen Nota van Inlichtingen
	31 mei 2024

	Sluitingsdatum indienen aanbieding, uiterlijk 10.30 uur
	11 juni 2024

	Presentaties
	Week 26

	Beoordeling van de offertes
	t/m 1 juli 2024

	(intern) Gunningsbesluit
	5 juli 2024

	Versturen voorlopige gunning- en afwijzingsbrieven
	8 juli 2024

	Definitieve gunning
	29 juli 2024

	Startdatum contract
	1 oktober 2024




[bookmark: _Toc419276481][bookmark: _Toc419281191][bookmark: _Ref151902528]Deze planning is indicatief. Hieraan kunnen geen rechten worden ontleend. De VU behoudt zich het recht voor de planning te wijzigen. Bij verschuiving van de data na uiterste datum van Aanmelding verschuiven de opvolgende data.


2. [bookmark: _Toc161649880]Voorschriften
Indien u zich als Gegadigde wenst aan te melden voor deze aanbesteding, dan dient u zich onvoorwaardelijk te conformeren aan de onderstaande algemene aanbestedingsvoorschriften.
Dit doet u door het indienen van een rechtsgeldig ondertekend ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ (UEA). (In de applicatie van TenderNed maakt een aanbestedende dienst via zijn eigen dashboard een UEA aan met de geïntegreerde UEA-wizard. Een ondernemer kan de gegenereerde UEA daarna invullen via zijn dashboard. Het resultaat is een pdf-bestand dat automatisch wordt toegevoegd aan de map Aanbestedingsdocumenten).
2.1 [bookmark: _Ref493593613][bookmark: _Toc12350392][bookmark: _Toc161649881]Aanbestedingsvoorschriften
Afwijkende offertes worden terzijde gelegd indien de aard van de afwijking van dusdanige aard is dat, naar mening van de aanbestedende dienst, eventueel herstel zou leiden tot een verandering van de aanbieding.
· Voor de VU is de contactpersoon voor deze aanbesteding te bereiken via de berichtenmodule van TenderNed. Inlichtingen kunnen worden ingewonnen onder vermelding van ‘Vraag aanbesteding huisvestingsadvies’.
· Indien Gegadigde besluit om geen aanbieding in te dienen, dan wordt deze verzocht dit aan de contactpersoon van de VU te melden en de aanbestedingsdocumenten te vernietigen.
· Gegadigde is gehouden de door VU verstrekte gegevens vertrouwelijk te behandelen, op straffe van uitsluiting van de aanbestedingsprocedure bij schending daarvan. Gegadigde legt deze verplichting eveneens op aan de door hem in te schakelen derden. VU zal eveneens de door Gegadigde verstrekte informatie vertrouwelijk behandelen.
· Aanbiedingen en correspondentie worden na afloop niet aan de Gegadigde geretourneerd.
· Inkoop, levering- en betalingsvoorwaarden, branchevoorwaarden en/of andere algemene voorwaarden van Gegadigde zijn nadrukkelijk niet van toepassing. De wederzijdse rechten en verplichtingen van partijen worden vastgelegd in de definitieve overeenkomst en de Algemene  Inkoopvoorwaarden VU.
· Deze Selectieleidraad en de overige aanbestedingsdocumenten zijn met de grootst mogelijke zorgvuldigheid samengesteld. Desondanks kunnen er toch onduidelijkheden/onvolkomenheden in deze documenten voorkomen. De VU verwacht een proactieve houding van de Gegadigde, hetgeen betekent dat de Gegadigde eventuele onduidelijkheden/onvolkomenheden in deze Selectieleidraad en de overige aanbestedingsdocumenten zo spoedig mogelijk voor de aanbiedingsdatum schriftelijk bij de contactpersoon dient te melden. Heeft Gegadigde dit niet tijdig op de voorgeschreven wijze gemeld dan vervallen de rechten van de Gegadigde jegens de aanbesteder met betrekking tot (de gevolgen van) eventuele schendingen van het (aanbestedings)recht en wordt de Gegadigde geacht onverkort en onvoorwaardelijk met de inhoud van die documenten te hebben ingestemd. 
· Het is niet toegestaan, op straffe van uitsluiting van de aanbestedingsprocedure, teksten en indelingen van de aanbestedingsdocumenten te wijzigen dan wel aan te vullen.
· Het is niet toegestaan, op straffe van uitsluiting van de aanbestedingsprocedure, in te schrijven onder voorwaarden.
· Een geschil tussen de bij de aanbesteding betrokkenen – daar onder begrepen een geschil dat slechts door een van de betrokkenen als zodanig wordt beschouwd - dat ontstaat naar aanleiding van deze aanbesteding, wordt beslecht door de bevoegde rechter in het arrondissement Amsterdam.
· Het voorlopige selectiebesluit wordt schriftelijk aan allen die een Aanbieding hebben ingediend gelijktijdig bekend gemaakt.
2.2 [bookmark: _Toc378152418][bookmark: _Toc12350393][bookmark: _Toc161649882]Voorschriften voor het indienen van een Aanmelding
Aan het indienen van een Aanmelding stelt de VU de volgende eisen. Aanmeldingen die niet voldoen aan de hieronder weergegeven vormvereisten kunnen worden uitgesloten van deelname aan deze aanbesteding.

· De Aanmelding dient digitaal via www.Tenderned.nl te worden ingediend. De Aanmelding dient uiterlijk op de in Hoofdstuk 1 – ‘Planning’ genoemde sluitingsdatum en tijdstip te zijn ontvangen. Tenderned sluit automatisch de kluis op het geplande tijdstip. Het is niet meer mogelijk om stukken te uploaden of de Aanmelding in te dienen na dit tijdstip;
· Op straffe van uitsluiting is het niet toegestaan om de Aanmelding op een andere wijze aan te bieden dan via Tenderned;
· Alle gevraagde gegevens, verklaringen en alle overige documenten dienen te worden aangeleverd in de Nederlandse taal. Tevens dienen alle correspondentie en werkzaamheden die in het kader van de overeenkomst plaatsvinden in de Nederlandse taal te worden opgesteld c.q. uitgevoerd. 
· Het verstrekken van onjuiste gegevens kan te allen tijde tijdens het aanbestedingsproces tot uitsluiting leiden en kan ook na contracteren tot ontbinding van de overeenkomst leiden, onverlet een eis tot schadevergoeding die de VU kan stellen.
· De Aanmelding dient overzichtelijk te zijn en te zijn ingedeeld in overeenstemming met de volgorde zoals in TenderNed is weergegeven;
· Alle communicatie rond deze aanbesteding verloopt uitsluitend via TenderNed, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald of in het geval van niet-beschikbaarheid van TenderNed vanwege een algemene storing aan het systeem.
· In het geval van een algemene storing van TenderNed op het moment van of nabij de sluitingstermijn, behoudt de Aanbestedende dienst zich het recht voor de sluitingstermijn op te schuiven zolang de Aanmeldingen nog niet zijn geopend, ook als de sluitingstermijn al gepasseerd is. Dit is een recht, geen plicht van de Aanbestedende dienst.
· De opening van de digitale kluis in TenderNed vindt plaats door twee medewerkers van de VU. Gegadigden zijn niet uitgenodigd de opening bij te wonen. Op verzoek zal een kopie van het proces-verbaal van opening worden toegestuurd.
· Een per fax of e-mail ingediende Inschrijving wordt niet geaccepteerd.
· Inschrijvingen die na de sluitingstermijn worden ontvangen neemt de VU niet in behandeling. De Inschrijver draagt het risico van de goede en tijdige aanwezigheid van de Inschrijving. 
2.3 [bookmark: _Toc378152419][bookmark: _Toc12350394][bookmark: _Toc161649883]Vragen over de aanbesteding
Aan het stellen van vragen over de Aanbesteding stelt VU de volgende eisen:
· Vragen over de aanbesteding kunnen via de vraag-en-antwoord module van TenderNed worden gesteld tot de datum genoemd in de ‘Planning’ (zie Hoofdstuk 1- ‘Planning’).
· De antwoorden op vragen die binnen de hierboven gestelde termijn worden ontvangen, worden in een digitale geanonimiseerde nota van inlichtingen, doch uiterlijk 10 dagen voor de in Hoofdstuk 1 – ‘Planning’ genoemde sluitingsdatum bekendgemaakt via TenderNed. De nota(‘s) van inlichtingen zijn onderdeel van deze Offerteaanvraag en daarmee onderdeel van de opdracht.
· Het is niet toegestaan personen uit de VU-organisatie anders dan via de berichtenmodule van TenderNed, in verband met deze aanbesteding, te benaderen, dit op straffe van uitsluiting van de aanbestedingsprocedure.
· Inzake de beoordeling van de Aanmeldingen is de VU niet verplicht interne (aanbestedings)documenten, zoals resultaten van evaluaties, processen-verbaal, adviezen aangaande kwalificatie aan Gegadigden bekend te maken.

2.4 [bookmark: _Toc12350395][bookmark: _Toc161649884]TenderNed
TenderNed is het online marktplein voor aanbestedingen van de Nederlandse overheid. 
Op 1 april 2013 is de Aanbestedingswet in werking getreden. Deze wet verplicht alle aanbestedende diensten in Nederland om al hun openbare aanbestedingen eerst op TenderNed te publiceren. De overheid bevordert zo dat ondernemers alle aanbestedingen van de overheid op één plek zijn te vinden. 

TenderNed maakt voor het registreren en inloggen van ondernemers gebruik van eHerkenning. Vanaf 27 juni 2015 is inloggen en registreren met eHerkenning verplicht voor alle gebruikers van Nederlandse ondernemingen. U kunt vanaf deze datum niet meer inloggen met een gebruikersnaam en wachtwoord van TenderNed. Voor het inloggen en registreren in TenderNed is een eHerkenningsmiddel nodig. Voor meer informatie over eHerkenning zie ook de informatiepagina voor ondernemers op TenderNed:
https://www.tenderned.nl/cms/nl/voor-ondernemingen

De levertijd van een eHerkenningsmiddel is gemiddeld 1-5 werkdagen. Dit verschilt wel per eHerkenningsmiddel en per erkende leverancier.

Het downloaden van documenten via TenderNed is mogelijk zonder te zijn ingelogd. De belangrijkste reden hiervoor is dat de Europese Commissie richtlijnen heeft vrijgegeven waarin staat dat aanbestedingsdocumenten vrij toegankelijk moeten zijn zonder inlogdrempel. 
Daarnaast schrijft de nieuwe Europese richtlijn voor dat de verantwoordelijkheid om op de hoogte te blijven van een aanbesteding bij de ondernemer ligt. 

Een aanbestedende dienst heeft aan zijn verplichting tot gelijke behandeling voldaan als deze alle werkelijk geïnteresseerde ondernemers op de hoogte heeft gebracht van wijzigingen in een aanbesteding via bijvoorbeeld de Nota van Inlichtingen.

Indien u de aanbestedingsdocumenten via TenderNed download zonder te zijn ingelogd wordt u niet automatisch geïnformeerd over aanvullende informatie in deze aanbesteding.

TenderNed biedt de mogelijkheid u zelf te ‘koppelen’ aan een aanbesteding, hiervoor dient u zich te registreren in TenderNed.
Met behulp van de button: ‘op de hoogte blijven’, blijft u geïnformeerd. Doet u dit niet en logt u ook niet in, dan zult u niet automatisch worden geïnformeerd over aanvullende informatie.

Via www.tenderned.nl zijn tal van andere kennisbronnen te raadplegen. Indien Gegadigden technische problemen ervaren of vragen hebben over de werking van TenderNed, dan dient contact opgenomen te worden met de Servicedesk van TenderNed zelf. De Servicedesk is bereikbaar op werkdagen van 08.30 tot 17.00 uur via 0800-TenderNed (0800-8363376) of servicedesk@TenderNed.nl.

Mede vanwege de beperkte bereikbaarheid van de helpdesk (tijdens kantooruren) wordt Gegadigden aangeraden tijdig te beginnen met de benodigde acties in TenderNed, in het bijzonder het indienen van de Offerte.
2.5 [bookmark: _Toc378152421][bookmark: _Toc12350396][bookmark: _Toc161649885]Vragen en klachtenafhandeling 
Als u in algemene zin vragen of opmerkingen heeft over het aanbestedingsbeleid van de VU, of als u meent dat u tijdens enige aanbestedingsprocedure van de VU onjuist bent of wordt behandeld of uw vragen niet naar behoren zijn beantwoord, kunt u contact opnemen met de Inkoopmanager  van de VU via e-mail r.stel@vu.nl. U ontvangt een bevestiging van uw vraag of klacht inclusief een te verwachten afhandeltermijn.
2.6 [bookmark: _Toc161649886]Concept raamovereenkomst en Algemene Inkoopvoorwaarden VU 
Ter informatie treft u in bijlage 2 een concept Raamovereenkomst evenals in bijlage 3 de Algemene Inkoopvoorwaarden van de VU aan.
Indien u geselecteerd wordt voor de offertefase dan geeft Inschrijver bij het indienen van een offerte aan akkoord te gaan met de Algemene Inkoopvoorwaarden VU.
Ten aanzien van de overeenkomst kunt u (bij voorkeur) in de Offertefase – in de fase tot het verzenden van de Nota van Inlichtingen door de VU- , slechts (eventuele) wijzigingen van ondergeschikte aard aangeven. Ingeval van op- en aanmerkingen dient inschrijver een tegenvoorstel te doen onder vermelding van het artikelnummer. De VU is niet verplicht de aangeboden wijzigingsvoorstellen over te nemen. Indien er wijzigingen in de (concept) overeenkomst worden aangebracht, zal na voorlopige gunning een definitieve overeenkomst worden toegezonden.


3. [bookmark: _Toc161649887]De Opdracht
3.1 [bookmark: _Toc161649888][bookmark: _Toc251937805]Scope Omschrijving
De VU is op zoek naar gespecialiseerde organisaties op het gebied van Huisvestingsadvies en Campusontwikkeling. Aangezien voornamelijk FCO gebruik maakt van externe expertise op het gebied van huisvesting, voert zij te allen tijde de regie op de inhuur van (huisvestings) adviesdiensten. De betreffende adviseur werkt dan ook binnen de afdeling FCO en legt hier verantwoording af over zijn/ haar werkzaamheden. 
 
De lange termijn huisvesting van de VU is beschreven in het Masterplan VU Campus en het bevat de uitgangspunten en randvoorwaarden voor de campusontwikkeling, waarbij rekening gehouden is met inhoudelijke ambities en toekomstige ontwikkelingen. Met het Masterplan wordt invulling gegeven aan de strategie van de huisvesting van gebruikers en klanten en de typologie van huisvestingsoplossingen op de campus. In nauw overleg met de gebruikers wordt de vraagkant van de organisatie en de werkprocessen van gebruikers en klanten in het programma betrokken, waarbij rekening wordt gehouden met de wensen voor zover dit passend is binnen de opdracht en kaders.

Voorbeelden van huisvestingsprojecten waarbinnen de komende periode externe advisering kan worden gevraagd ten behoeve van (her)huisvesting van faculteiten, instituten, diensten en andere klanten zijn herschikkings- en continueringsprogramma’s van de bestaande gebouwen en vervangende nieuwbouw op de VU Campus. 

De werkzaamheden van de Huisvestingsadviseur richten zich specifiek op:
· Ophalen en afstemmen van de wensen en eisen van de gebruikers (in de meest brede zin, te weten eerste gebruikers èn fictieve toekomstige gebruikers op de langere termijn) met de aanbodfilosofie van FCO, zoals beschreven in het Masterplan VU Campus. Dit resulteert in een realistisch huisvestingsplan met een huisvestingsconcept (inclusief een visie en uitwerking op de organisatie, de werkprocessen, de werkplek, de IT voorzieningen en de bedrijfsvoering);
· Vertalen van het huisvestingsplan naar ambitiedocument en/of een (functioneel, ruimtelijk en technisch) Programma van Eisen ten behoeve van het ontwerp van de toekomstige omgeving.
· Toetsing op de (technische) inpassingsmogelijkheden en de financiële haalbaarheid (onder andere het maken van een vraag-aanbodanalyse, kostenraming etc.). Leidend principe bij (vervangende) nieuwbouw alsook bij te handhaven gebouwen is efficiënt ruimtegebruik. De in te zetten m2 en bedrijfsmiddelen worden zo effectief mogelijk ingezet door en voor onderwijs en onderzoek. Dit betekent dat er in de huisvestingsomgeving creatief moet worden omgegaan met de beperkte middelen en gestuurd wordt op gedeeld- en multifunctioneel gebruik.
· Van de huisvestingadviseur wordt verwacht dat hij/zij een actieve sparring partner is voor alle betrokken partijen. Niet alleen op basis van gegevens gebruikers, het Masterplan VU Campus, maar zeker ook met actieve inbreng van zijn/haar kennis en ervaring op huisvestingsgebied evenals het creëren van draagvlak;
· Periodiek duidelijk en compleet rapporteren vanuit zowel de vraag- als aanbodzijde over de stand van zaken;
· Het centraal blijven stellen van het belang van de core business van de Vrije Universiteit: onderwijs en onderzoek.

Type opdracht 
De opdracht betreft het leveren van adviezen op het gebied van Huisvesting en Campusontwikkeling op basis van een vorm van resultaatverplichting. De resultaatverplichting kan liggen in het (binnen een bepaalde tijd) naar tevredenheid afronden van bijvoorbeeld een advies, second opinion, studie of onderzoek tegen een vooraf vastgestelde tijd en/of prijs. Deze elementen worden bekend gemaakt bij de feitelijke aanvraag (minicompetitie) die gelijktijdig wordt gehouden onder te drie te contracteren leveranciers. Er vindt geen evenredige verdeling in opdrachten tussen de leveranciers plaats; de VU opteert per opdracht voor de meest geschikte kandidaat. 

Ook kan het voorkomen dat een uitvraag wordt gedaan voor het tijdelijk detacheren van gespecialiseerde externe medewerkers op basis van time & material ten behoeve van allerlei voorkomende (huisvestings-) projectwerkzaamheden. Hierbij zorgt opdrachtnemer voor de werving, selectie, arbeidscontractuele- en administratieve afhandeling van- en met de externe medewerker. Leiding en toezicht ligt bij inhuuropdrachten bij de VU. Het betreft hier een inspanningsverplichting. Voorts kan VU, indien er bij de contractpartijen geen geschikte kandidaten te vinden zijn, een beroep doen op de contractpartij(en) om via detachering een adviseur van een derde partij in te huren.

Leveranciers dienen de volgende dienstverlening aan te bieden:
1. Het matchen van vraag en aanbod door:
· Kennis te nemen van de VU: cultuur, huisregels, werkzaamheden, ontwikkelingen, etc.;
· Invulling te geven aan adviesopdrachten door middel van een resultaatsverplichting of
· Het leveren van een inspanningsverplichting of;
· Het bewaken van de kwaliteit van de dienstverlening;
2. Het verzorgen van de administratie door:
· Zorg te dragen voor inhouding en afdracht van loonbelasting, sociale verzekeringspremies en BTW conform de rol van werkgever;
· Zorg te dragen voor een adequate aansprakelijkheidsverzekering;
· Zorg te dragen voor de gewenste en correcte facturatie en urenregistratie;
· Het kosteloos per kwartaal, aanleveren van managementrapportage over de totaal geleverde diensten.


Buiten de Scope
De VU is niet op zoek naar bureaus die een deel of zelfs de totale scope van huisvesting op zich nemen c.q. overnemen. De VU is tevens niet op zoek naar adviseurs die zich de rol van projecteigenaar toebedelen waarbij er geen afstemming/ samenwerking is met de opdrachtgever/ FCO (met eigen huisvestingsexpertise en opdrachtgeverschap) en/of interne gebruikersgroepen.

Voor de goede orde benadrukt de VU dat Bouwmanagement en Facilitair Management geen onderdeel uitmaken van deze scope.

Van deze opdracht kunnen uitgezonderd zijn de adviesdiensten die bij een Europese of Nationale aanbesteding ten behoeve van renovatie of nieuwbouw (aanbestedingen in de categorie ‘werken’) worden geselecteerd. Het is de intentie zo veel mogelijk gebruik te maken van de met deze aanbesteding af te sluiten overeenkomsten. 

Rollen en Functieprofielen
De VU heeft vier functieprofielen voor huisvestingsadvies (en inhuur) gedefinieerd. Functies die binnen deze aanbesteding worden uitgevraagd zijn onder andere, maar niet gelimiteerd tot: Strategisch, Senior of Medior Huisvestingsadviseur en Senior Organisatie Adviseur Huisvesting. De VU huurt voornamelijk het profiel van Strategisch en/of Senior Huisvestingadviseur en Organisatieadviseur in. In een enkel geval kan de VU een Medior Huisvestingadviseur uitvragen. Voor de volledigheid wordt dit profiel wel genoemd en beschreven in bijlage 5, echter dit profiel maakt geen onderdeel uit van dit selectieproces. Junior Huisvestingsadviseurs en Medior Organisatieadviseurs vraagt de VU niet uit, maar kunnen wel aangeboden worden in samenwerking met een Senior adviseur. 

	TYPE ROLLEN
	FUNCTIEPROFIELEN

	Huisvestingsadviseur
	1. Strategisch Huisvestingsadviseur

	
	2. Senior Huisvestingsadviseur

	
	3. Medior Huisvestingsadviseur

	Organisatieadviseur Huisvesting
	4. Senior Organisatieadviseur Huisvesting (Organisatie) 



Deze vier profielen zijn onder te brengen in twee type rollen. Deze twee typen onderscheiden zich als volgt: in de rol van Huisvestingadviseur (strategisch/ senior) ligt de nadruk op het ontwikkelen van huisvestingsvarianten en -concepten, terwijl het advies van een Organisatieadviseur Huisvesting gericht is op organisatie- en/of werkprocesaanpassingen, draagvlak- en mindsetontwikkeling (v.w.b. efficiënt benutten van middelen. In zeer beperkte mate kan de rol van programmamanager uitgevraagd worden, afhankelijk van de inhoud van de opdracht wordt hier een passend profiel bij uitgevraagd. 

Ook binnen een rol kan de nadruk in de feitelijke aanvraag verschillen: zo dient de Strategisch Huisvestingsadviseur op bestuurlijk niveau te kunnen acteren alsook met meerdere organisaties, terwijl de Senior Huisvestingsadviseur vooral acteert op bestuurlijk niveau met diensten, faculteiten en instituten binnen de VU organisatie.

· Voor een beschrijving van de profielen verwijzen wij u naar bijlage 5.

Door Aanmelding verklaart u beide type rollen te kunnen vervullen. 

3.2 [bookmark: _Toc161649889]Prijs kwaliteit verhouding

Deze aanbesteding geschiedt op basis van de ‘Beste Prijs – Kwaliteit verhouding. De VU zal in de Offerteaanvraag maar ook in de feitelijke uitvraag in de mini-competitie aangeven wat de criteria zijn waarop exact wordt gegund voor de betreffende functie/rol. De aanvraag wordt tegelijkertijd uitgezet bij alle gecontracteerde leveranciers. Er geldt geen aanbiedingsverplichting. De in de ogen van de VU meest passende kandidaat/ kandidaten en/ of offerte worden uitgenodigd voor een interview. Doorgaans vindt een interview plaats met de opdrachtgever of de inhurend manager. 

Er geldt voor de VU geen afnameverplichting.

De VU acht het van belang om u te informeren dat er een maximum uurtarief wordt gehanteerd. Dit maximum uurtarief is vastgesteld op €150,- per uur, exclusief BTW,  inclusief alle overige emolumenten zoals reistijd, parkeerkosten etc.
3.3 [bookmark: _Toc161649890]Financiële scope
De jaarlijkse omzet bedraagt naar verwachting tussen € 500.000,- en 600.000,- exclusief btw aan de inhuur van externe expertise en adviesdiensten op het gebied van Huisvesting en Campusontwikkeling.
Het volume is in sterke mate afhankelijk van het aantal projecten, de omvang van de projecten en de mate waarin dit impact heeft op de bezetting. Mede om die reden kan de omzet slechts ter indicatie worden meegegeven. Hier kan dan ook op geen enkele wijze rechten aan worden ontleend.
3.4 [bookmark: _Toc161649891]Verdeling in percelen
Binnen onderhavige aanbesteding vindt geen verdere perceelverdeling plaats. Noch het volume (met de beoogde drie leveranciers) noch de markt leent zich hier toe.
3.5 [bookmark: _Toc161649892]Aantal te selecteren partijen 
De VU is voornemens een maximum aantal gegadigden uit te nodigen voor de gunningsfase, voor zover het aantal gegadigden zich aanmeldt en geschikt zijn.

	Onderwerp
	Aantal gegadigden naar gunningsfase 
	Aantal te contracteren leveranciers 

	Huisvestingsadvies
	Maximaal 6*
	Maximaal 3


*tenzij sprake is van gelijke eindiging zoals beschreven paragraaf 4.7


4. [bookmark: _Toc161649893][bookmark: _Toc170278138][bookmark: _Toc198454552]Selectieprocedure
4.1 [bookmark: _Toc161649894]Inleiding
In dit hoofdstuk wordt het selectieproces op hoofdlijnen beschreven. Tevens bevat dit hoofdstuk de verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden en selectiecriteria.
4.2 [bookmark: _Toc161649895]Aanmelding, wijze van beoordelen
[bookmark: _Ref231362424]Het UEA is in Tenderned opgesteld. De Gegadigde opent het betreffende UEA via de UEA-module in TenderNed, vult deze in en voegt het bestand, via de module, toe aan de Inschrijving. TenderNed genereert hiervan automatisch een XML- en een PDF-bestand.
De Inschrijving door Gegadigde geschiedt door het indienen van het ingevulde en eventueel ondertekende ‘UEA’, inclusief de daarbij behorende overige te verstrekken gegevens. Door Inschrijving en eventuele ondertekening van het ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ geeft de Gegadigde tevens te kennen akkoord te gaan met de procedure van aanbesteden. Indien Gegadigde zijn aanmelding voorziet van een handtekening ook tekent voor het UEA (en eventuele andere relevante bijlagen).

In de Aanbestedingswet 2012 is bepaald dat aanbestedende diensten in eerste instantie aan ondernemers alleen het UEA mogen vragen, in plaats van alle bewijsstukken.
In de wet is opgenomen dat het model voor deze verklaring wordt vastgesteld bij of krachtens algemene maatregel van bestuur. Deze algemene maatregel van bestuur is het Aanbestedingsbesluit. In het Aanbestedingsbesluit is bepaald dat het model wordt vastgesteld bij ministeriële regeling en dit is dan ook het ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ die ondernemers en aanbestedende diensten op grond van de wet moeten gebruiken.

In de UEA wordt een aantal keer verwezen naar de eisen zoals vermeld in de aanbestedingsstukken. Onder aanbestedingsstukken worden alle documenten in een aanbestedingsprocedure die door de aanbestedende dienst in de procedure zijn gebracht, verstaan. Voorbeelden van ingebrachte documenten in een procedure zijn de aankondiging en het daarbij behorende bestek (ook wel offerteaanvraag genoemd), de Nota van Inlichtingen of een beschrijving van de organisatie van de aanbestedende dienst. Eventuele wijzigingen in de Nota van
Inlichtingen bij de aanbestedingsprocedure gaan voor op de eisen zoals gesteld in de aankondiging of het bestek. Voorts kunnen een selectieleidraad en een conceptovereenkomst deel uitmaken van de aanbestedingsstukken. Correspondentie via e-mail en dergelijke, waarin mededelingen worden gedaan, valt niet onder het begrip aanbestedingsstukken.

Aanvullend stelt de Aanbestedingswet ook een gedragsverklaring aanbesteden (GVA) verplicht voor het inschrijven op een aanbestedingsprocedure. De GVA geldt als bewijs dat voor een Gegadigde bepaalde uitsluitingsgronden welke opgenomen zijn in de UEA niet van toepassing zijn. Deze uitsluitingsgronden hebben betrekking op veroordelingen van een Gegadigde voor bepaalde misdrijven genoemd in het Wetboek van Strafrecht (o.a. deelneming aan een criminele organisatie, witwassen, fraude, omkoping), overtreding van beroepsgedragsregels of ernstige beroepsfouten, (waaronder zware en zeer zware overtredingen van de Mededingingswet indien aan de beboete onderneming geen clementie is verleend).

Als uw organisatie voorlopig wordt geselecteerd en wordt uitgenodigd een offerte uit te brengen, dient u binnen 5 dagen de bewijsstukken uit het Uniform Europees Aanbestedingsdocument te overleggen. 

Het is verstandig om een gedragsverklaring aanbesteden aan te vragen geruime tijd vóór het einde van de wettelijke geldigheidsduur van de verklaring omtrent het gedrag en/of ruim voor de datum van voorlopige gunning van de aanbesteding waar u op inschrijft, omdat de termijn waarbinnen een gedragsverklaring aanbesteden door het bevoegd gezag daadwerkelijk zal worden afgegeven, afhangt van de omstandigheden die betrekking hebben op de aanvrager, en de natuurlijke personen die bestuurder van de onderneming zijn (geweest). 

De gedragsverklaring aanbesteden kan worden aangevraagd via onderstaande link:
https://www.justis.nl/producten/gva/gva-aanvragen/
4.3 [bookmark: _Toc161649896]Aanmelding; beoordelingsaspecten
[bookmark: _Ref231288272]De Aanmelding wordt beoordeeld op:
1. [bookmark: _Ref231362420]juistheid en volledigheid;
2. verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden;
3. geschiktheidseisen;
4. selectiecriteria.
4.3.1 [bookmark: _Toc161649897]Toets van de juistheid en volledigheid
1. Is de Aanmelding conform het gestelde in deze Selectieleidraad aangeboden? Indien dit niet het geval is kan de Gegadigde uitgesloten worden van de aanbestedingsprocedure.
2. Conformeert de Gegadigde zich aan de voorwaarden uit de Selectieleidraad? De Gegadigde dient dit aan te tonen door de bij deze Selectieleidraad als Bijlage 1 gevoegde ‘Uniform Europees aanbestedingsdocument’ voor akkoord te ondertekenen en deze bij zijn Aanmelding te voegen als bijlage. Indien de Gegadigde of in voorkomend geval een lid van het samenwerkingsverband zich met één of meerdere artikelen niet akkoord verklaart, of de tekst wijzigt, dan wordt de Gegadigde uitgesloten van de aanbestedingsprocedure. 

Het ontbreken van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument zal tot uitsluiting van de aanbestedingsprocedure leiden.
4.3.2 [bookmark: _Ref231288301][bookmark: _Toc161649898]Toets van de verplichte en facultatieve uitsluitingsgronden
De uitsluitingsgronden welke zijn vermeld in het ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ zijn allen van toepassing op deze aanbesteding. Gegadigden die voldoen aan een of meer van de uitsluitingsgronden (opgenomen in de UEA) worden uitgesloten van de aanbestedingsprocedure.
4.3.3. [bookmark: _Toc425427965][bookmark: _Toc161649899][bookmark: _Ref231288350]Toets van de geschiktheidseisen
Om te beoordelen of de Gegadigde geschikt is om de opdracht uit te voeren heeft de VU geschiktheidseisen opgesteld.

Het niet voldoen aan één of meer van de geschiktheidseisen leidt tot uitsluiting van de betreffende gegadigde aan de aanbestedingsprocedure.
Om te voldoen aan de geschiktheidseisen, dient Gegadigde Deel IV van het UEA in te vullen.
4.3.4. [bookmark: _Toc425427966][bookmark: _Toc161649900]Toets van de selectiecriteria
Om te beoordelen of de Gegadigde geschikt is om de opdracht uit te voeren heeft de VU selectiecriteria opgesteld. 

Het niet voldoen aan één of meer van de selectiecriteria leidt tot uitsluiting van de betreffende gegadigde aan de aanbestedingsprocedure.

Selectiecriteria zijn criteria op basis waarvan de VU de omvang van het aantal tot Aanmelding uit te nodigen gegadigden wil beperken, als er grote aantallen gegadigden worden verwacht. Nadat belangstellenden zijn getoetst aan de hand van gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen, wordt het totaal aantal geschikt gebleken gegadigden dat tot Aanmelding in de tweede fase zal worden uitgenodigd, met behulp van selectiecriteria beperkt tot maximaal 6.
4.4 [bookmark: _Toc161649901][bookmark: _Toc198442482]Geschiktheidseisen
4.4.1 [bookmark: _Toc161649902][bookmark: _Ref215915510][bookmark: _Ref215915514]Financiële en economische draagkracht 
a. De Gegadigde dient te verklaren dat in de laatste accountantsverklaring van gegadigde geen continuïteitsparagraaf is opgenomen door de accountant;
b. De Gegadigde dient te verklaren dat zijn onderneming adequaat is verzekerd en verzekerd zal blijven gedurende de looptijd van de overeenkomst tegen bedrijfsaansprakelijkheid van tenminste € 1.000.000,- per jaar. 

4.4.2 [bookmark: _Toc161649903]Technische Bekwaamheid en Beroepsbekwaamheid 
De gegadigde dient te verklaren dat hij conform de in de lidstaat van herkomst geldende voorschriften is ingeschreven in het handelsregister of een beroepsregister. De onderneming dient de naam en het inschrijfnummer van deze organisatie in de Eigen verklaring te vermelden.

4.4.3 [bookmark: _Toc161649904][bookmark: _Hlk161048340]Kwaliteitssysteemcertificaat
De Gegadigde moet in het bezit zijn van een kwaliteitssysteemcertificaat op basis van de norm 
NEN-EN-ISO 9001:2015 'Kwaliteitsmanagementsystemen - Eisen', of een daaraan gelijkwaardig systeem of een eigen kwaliteitssysteem waarbij er sprake is van gelijkwaardige maatregelen, welke betrekking heeft op de aard van de opdracht.
a. Het certificaat moet zijn afgegeven door een daartoe bevoegde certificeringinstantie.
Om in aanmerking te kunnen komen voor de opdracht moet de Gegadigde een kopie van het kwaliteitssysteemcertificaat overleggen. 
Ingeval van een samenwerkingsverband van ondernemers (combinatie) dient de combinatie, dan wel alle deelnemers van die combinatie in het bezit te zijn van het hiervoor bedoelde kwaliteitssysteemcertificaat; in het geval dat afzonderlijke certificaten worden overgelegd, moeten deze certificaten gezamenlijk overeenkomen met de aard van de opdracht.
b. De Gegadigde die beschikt over een eigen kwaliteitssysteem dient in maximaal drie vel A4 aan te tonen welke maatregelen zijn onderneming heeft genomen om de gevraagde kwaliteit te waarborgen.

4.4.4 [bookmark: _Toc161649905]Geen Russische betrokkenheid
De Europese Unie heeft op 8 april 2022 verschillende nieuwe sancties ingesteld tegen Rusland. Op basis van het sanctiepakket verbiedt de Europese Unie onder meer om overheidsopdrachten te gunnen aan een inschrijver waarbij sprake is van Russische betrokkenheid (artikel 5 duodecies Verordening 833/2014). De Opdracht mag op grond daarvan uitsluitend worden uitgevoerd door een onderneming die geen Russische betrokkenheid heeft. 

Door akkoord verklaren van Deel IV van het UEA geeft Inschrijver aan hieraan te voldoen. 
Na voorlopige gunning dient Inschrijver Bijlage 6 Verklaring geen Russische betrokkenheid op verzoek rechtsgeldig te ondertekenen en te overleggen. 

4.5 [bookmark: _Toc161649906]Selectiecriteria 
4.5.1 [bookmark: _Toc161649907]Referentieopdrachten
Om aan te tonen dat de Gegadigde over voldoende deskundigheid en ervaring beschikt met betrekking tot de opdracht dient de Gegadigde referenties te overleggen van vergelijkbare opdrachten. 

De Gegadigde stemt er zonder voorbehoud mee in dat de VU contact opneemt met de opgegeven contactpersonen zonder dat de VU Gegadigde hiervan op de hoogte hoeft te stellen.

De Gegadigde dient per kerncompetentie één referentie met opdrachten van vergelijkbare aard en omvang te overleggen uitgevoerd in de afgelopen drie jaar of die nog in uitvoering zijn. Dit betekent dat het referentieproject moet zijn afgerond in de afgelopen drie jaar of momenteel nog in uitvoering is; projecten die langer dan drie jaar geleden zijn afgerond worden niet toegestaan.

LET OP: 
Het is toegestaan om één referentie te gebruiken die bij de VU is uitgevoerd.
U dient voor de verschillende kerncompetenties gebruik te maken van verschillende Opdrachtgevers. Dus: elke kerncompetentie dient een referentieproject te zijn dat bij een andere opdrachtgever is uitgevoerd.

Onder vergelijkbare opdrachten verstaat de VU:
1. Vergelijkbare Opdrachtgever 				(kerncompetentie 1);
2. Vergelijkbare projecten (Verandertrajecten)		(kerncompetentie 2);
3. Vergelijkbare projecten (Producten)			(kerncompetentie 3).

De definitie van deze kerncompetenties vindt u op de volgende pagina’s bij de betreffende competentie. 

De Gegadigde dient per referentie het format in bijlage 2 in te vullen. Daarin geeft u een toelichting op minimaal de genoemde aspecten van de kerncompetentie. Onder toelichting verstaat de VU een beschrijving/ onderbouwing waaruit blijkt dat al deze aspecten onderdeel zijn van het referentieproject en hoe u hierop gehandeld heeft c.q. dit tot stand heeft gebracht.
De referentieopdracht wordt beoordeeld op juistheid en correctheid door het beoordelingsteam van de VU, waaraan punten wordt toegekend. De te behalen punten staan bij de betreffende kerncompetentie op de volgende pagina’s vermeld. Per kerncompetentie mag maximaal 2 A4, lettertype Arial 10 (of vergelijkbaar) worden gebruikt.

Het niet indienen van een referentie leidt tot uitsluiting van uw Aanmelding.
Het indienen van een niet-relevante referentie leidt eveneens tot uitsluiting van uw Aanmelding. 


	Geen referentie(s) per kerncompetentie
	Knock out

	Referentie niet relevant
	Knock out















	Kerncompetentie 1: Vergelijkbare Opdrachtgever

	Uw organisatie heeft ervaring met huisvestingsopgaven voor organisaties van vergelijkbare aard als de VU.
Er is sprake van vergelijkbaar indien uw een huisvestingsopgave heeft uitgevoerd voor een opdrachtgever die aan onderstaande aspecten voldoet.

Uw referent:
· Behoort tot de sector hoger onderwijs, semi-overheid / HBO;
· Heeft > 8.000 medewerkers en of gebruikers; 
· Heeft een interne afdeling ‘Huisvesting, Vastgoed en Facilitair Beheer’ (of soortgelijk genaamd), zijnde de professionele en inhoudelijke opdrachtgever en expert op dit domein) waarmee is samengewerkt; 
· kenmerkt zich door een bestuurlijke en politieke context waarin organisatiesensitiviteit en het vormen van draagvlak zowel  binnen de organisatie, afdeling of dienst als buiten de (moeder)organisatie (dus directe andere omgevingspartijen) een belangrijke rol spelen. 

Aan te tonen met 1 referentie & SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdsgebonden) toelichting op alle aspecten.
	Sector
	

	
	· Universiteit
	5

	
	· (Semi)Overheid / HBO
	3

	
	· Overig
	0

	
	
	

	
	Omvang Organisatie 
	

	
	· Meer dan 15.000 gebruikers
	5

	
	· Tussen 8.000 en 15.000 gebruikers
	3

	
	· Minder dan 8.000 gebruikers
	0

	
	
	

	
	Afdeling Huisvesting, Vastgoed en Facilitair Beheer waarmee is samengewerkt
	

	
	· Professionele eigen afdeling huisvesting, vastgoed- en beheer met eigen inhoudelijke experts welke een regie- en ontwikkelfunctie hebben.
	5

	
	· Eigen huisvestings- OF vastgoed- OF beheerafdeling. Overige activiteiten worden ingehuurd of geoutsourced.
	3

	
	· Geen eigen afdeling huisvesting, vastgoed en/of beheer: alles is geoutsourced.
	0

	
	
	

	
	Bestuurlijke/ Politieke context
	

	
	· In de organisatie is een duidelijke bestuurlijke en politieke context aanwezig, waarin organisatie- sensitiviteit en het vormen van draagvlak binnen en buiten de organisatie nodig is.
	5

	
	· In de organisatie is bestuurlijke en politieke context aanwezig, waarin organisatie sensitiviteit en het vormen van draagvlak enkel binnen de organisatie nodig is.
	3

	
	· In de organisatie is enige bestuurlijke en politieke context aanwezig, waarin organisatie sensitiviteit en het vormen van draagvlak enkel binnen de betreffende dienst, divisie of afdeling, nodig is.
	1

	
	· De organisatie kenmerkt zich niet door een bestuurlijke en politieke context.
	0

	
	MAXIMAAL TE BEHALEN PUNTEN
	20









	Kerncompetentie 2:  Vergelijkbare projecten (Verandertrajecten)

	Uw organisatie heeft ervaring met het adviseren en begeleiden van grootschalige herhuisvestingstrajecten waarin mede sprake is van verandering van werken en gebruiken van de huisvesting (bv activiteit gerelateerd werken/hybride werken), vergelijkbaar met die van de VU.

Er is sprake van ‘vergelijkbaar’ indien uw organisatie de onderstaande aspecten bij uw referent heeft vervuld;
1. Uw organisatie heeft advies gegeven over de inpassing van organisatieonderdelen in samenhang met de inrichting van het gebouw. 
2. Uw organisatie heeft advies gegeven over het optimaliseren van werkprocessen en gebruik van de werkomgeving
3. Uw organisatie heeft de interne klant/ opdrachtgever en haar medewerkers voorbereid op de nieuwe werksituatie door begeleiding/ coaching over de veranderende manier van werken. 
4. Uw organisatie heeft advies gegeven over facilitaire services (samenhang met huisvestingsopzet/werkomgeving);
5. Uw organisatie heeft advies gegeven over IT services (samenhang IT serviceconcept en huisvestingsopzet/werkomgeving).
6. Binnen de VU maken we onderscheid tussen kantoren, onderwijsomgevingen en laboratoria. Uw organisatie heeft advies gegeven over 2 of meer van deze ruimtecategorieën. 

Aan te tonen met 1referentieproject & SMART toelichting op alle aspecten, met benoeming van de verschillende ruimtecategorieën.
	· Binnen het veranderproject zijn alle 6 genoemde aspecten van toepassing.
	30

	
	· Binnen het veranderproject zijn 5 van de 6 genoemde aspecten van toepassing.
	25

	
	· Binnen het veranderproject zijn 4 van de 6 genoemde aspecten van toepassing.
	20

	
	· Binnen het veranderproject zijn 3 van de 6 genoemde aspecten van toepassing.
	15

	
	· Binnen het veranderproject is 2 van de 6 genoemde aspecten van toepassing.
	10

	
	· Binnen het veranderproject is 1 van de 6 genoemde aspecten van toepassing.
	5

	
	MAXIMAAL TE BEHALEN PUNTEN
	30

	
	
	






 
	Kerncompetentie 3:  Vergelijkbare projecten (Producten)	

	Uw organisatie heeft ervaring met adviesopdrachten ten aanzien van huisvesting, vergelijkbaar met de projecten van de VU.

Onder vergelijkbaar verstaan wij wanneer u één of meerdere van de volgende producten heeft opgesteld en opgeleverd aan één of meerdere gebruikers.

1. Vertaling van visie naar één of meerdere huisvestings- concepten
2. Inpassingsstudie (incl. vlekkenplan)
3. Ambitiedocument
4. Programma van eisen (ruimtelijk en functioneel)
5. Plan van aanpak gebruikersbegeleiding 
6. Business case

Aan te tonen met 1referentieproject & SMART toelichting op alle producten.

	· Vertaling visie naar huisvestingsconcepten
	5

	
	· Inpassingstudie incl. vlekkenplan 
	5

	
	· Ambitiedocument 
	5

	
	· Business case
	3

	
	· Programma van Eisen (ruimtelijk en functioneel)
	2

	
	· Plan van aanpak gebruikersbegeleiding 
	5

	
	MAXIMAAL TE BEHALEN PUNTEN
	 25

	
	
	



4.5.2. [bookmark: _Toc420057385][bookmark: _Toc161649908]Schematische weergave scores selectiecriterium Referenties

	Kerncompetentie 
	Maximum aantal te behalen punten 

	1. Vergelijkbare Opdrachtgever
	20

	2. Vergelijkbare projecten (Verandertrajecten)
	30

	3. Vergelijkbare projecten (Producten)
	25

	TOTAAL
	75



4.6 [bookmark: _Toc161649909]Totstandkoming voorlopige selectie
Na de beoordeling van alle Aanmeldingen en het toekennen van punten per kerncompetentie, volgt een totaalscore per Gegadigde. Uit de totaalscore van alle Gegadigden ontstaat een ranking.
[bookmark: _Toc422304244]De zes Gegadigden die de meeste punten hebben behaald, gaan door naar de gunningsfase en worden uitgenodigd een offerte in te dienen.. 


4.7 [bookmark: _Toc161649910]Gelijke eindiging
Indien blijkt dat er meerdere partijen zijn die een score hebben behaald gelijk aan de score van de zesde Gegadigde, dan zullen alle Gegadigden met deze zelfde score doorgaan naar de gunningsfase. 

Ter illustratie:

	Partij:
	Punten
	Ranking

	A
	28
	 1

	B
	28
	 2

	C
	27
	 3

	D
	27
	 4

	E
	26
	 5

	F
	26
	 6

	G
	26
	 7

	H
	26
	 8

	I
	24
	 9

	J
	23
	10



In bovenstaand voorbeeld gaan de partijen A tot en met H door naar de gunningsfase.
4.8 [bookmark: _Toc161649911]Voorlopige selectie
Nadat het aantal Gegadigden is teruggebracht tot het in de aankondiging genoemde aantal (of afwijkende hierop volgens artikel 4.7 bij gelijke eindiging), ontvangen deze (voorlopig) geselecteerde Gegadigden een schriftelijk verzoek om binnen vijf werkdagen de formele bewijsstukken genoemd in het ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ te overleggen.

De voorlopigheid van de selectie wordt veroorzaakt door het feit dat bij Aanmelding wordt volstaan met het verstrekken van de volledig ingevulde ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’. Tot definitieve selectie kan pas worden overgegaan als de voorlopig geselecteerde Gegadigden de juistheid van hun ‘Uniform Europees Aanbestedingsdocument’ door middel van overlegging van bewijsstukken hebben gestaafd binnen de door de VU opgegeven termijn van 5 werkdagen.

Gegadigden die een Aanmelding hebben ingediend worden individueel schriftelijk geïnformeerd over de resultaten van de uitgevoerde selectiebeoordeling.

Gedurende een termijn van 20 kalenderdagen na dagtekening van de afwijzingsbrief heeft Gegadigde de gelegenheid een gemotiveerd bezwaar in te dienen tegen de afwijzingsbeslissing.
(Zie paragraaf 2.5 voor vragen en klachtenafhandeling).

[bookmark: _Toc161649912]5	Bijlagen

De volgende bijlagen maken onderdeel uit van deze selectieleidraad:

[bookmark: _Toc161649913]Bijlage 1	Format referenties
[bookmark: _Toc161649914]Bijlage 2	Concept Raamovereenkomst
[bookmark: _Toc161649915]Bijlage 3	Algemene Inkoopvoorwaarden VU
[bookmark: _Toc161649916]Bijlage 4	Factuurvereisten (bestelprocedure in P2P S4HANA)
[bookmark: _Toc161649917]Bijlage 5	Functieprofielen
[bookmark: _Toc161649918][bookmark: _Hlk161651765][bookmark: _Toc33778976][bookmark: _Hlk161048547]Bijlage 6	Geen Russische betrokkenheid
Bijlage 7	VU Huisregels

De volgende bijlagen maken onderdeel uit van uw Aanmelding:

Bijlage 1	Uniform Europees Aanbestedingsdocument
Bijlage 2	Ingevuld format Referenties	

De volgende bijlagen maken onderdeel uit van de verificatie:

Bijlage 1	Accountantsverklaring
Bijlage 2	Verklaring afdoende verzekering (polis niet nodig)
Bijlage 3	Uittreksel Kamer van Koophandel
Bijlage 4	Kwaliteitssysteem
[bookmark: _Hlk161048607]Bijlage 5	Gedragsverklaring aanbesteden
Bijlage 6	Geen Russische betrokkenheid
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