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	Vragen

Thema 1: Rolverdeling 

In het proces van de getrapte prijsvorming zal tijdens de onderzoeks- en ontwerpfase intensief worden samengewerkt tussen opdrachtnemer en opdrachtgever. Het uit deze samenwerking komende ontwerp zal door de opdrachtnemer worden uitgevoerd. De rolverdeling tussen opdrachtnemer en opdrachtgever en de vertaling hiervan in de verdeling van de ontwerpverantwoordelijkheid is voor Rijkswaterstaat nog niet vast omschreven. Ook de invulling van de vergewisplicht is een thema dat nog duiding behoeft.
Rijkswaterstaat wil graag met u in overleg hoe deze rolverdeling nader in te vullen.

Hieronder staan vier vormen van rolverdeling geschetst waarover Rijkswaterstaat graag uw mening wil weten.
 
A.	Traditionele rolverdeling:
Op basis van de meegeleverde eisen onderzoekt en ontwerpt de opdrachtnemer het te renoveren/vervangen object. De opdrachtgever toetst/accepteert de resultaten. De gehele ontwerpverantwoordelijkheid ligt bij de opdrachtnemer.
1.	Waarom is deze rolverdeling binnen een portfolio- en getrapte prijsvorming voor u al dan
           niet acceptabel?
2.	Welke risico’s en kansen ziet u in deze rolverdeling?
3.	Hoe zijn deze risico's binnen deze rolverdeling te beheersen?
4.	Hoe kan de vergewisplicht ingevuld worden binnen deze rolverdeling?

B.	Gelijkwaardige rolverdeling:
Beide partijen leveren een ontwerpteam, de onderzoeken en de ontwerpen worden door beide ontwerpteams gezamenlijk uitgevoerd. De ontwerpverantwoordelijkheid ligt vanuit deze gedachte geheel bij de opdrachtgever.
5.	Waarom is deze rolverdeling binnen een portfolio- en getrapte prijsvorming voor u al dan
           niet acceptabel?
6.	Welke risico’s en kansen ziet u in deze aanpak?
7.	Hoe zijn deze risico's binnen deze rolverdeling te beheersen?
8.	Hoe kan de vergewisplicht ingevuld worden binnen deze rolverdeling?

C.	Verschoven verantwoordelijkheid
Beide partijen leveren een ontwerpteam, de onderzoeken en de ontwerpen worden door beide ontwerpteams gezamenlijk uitgevoerd. Er wordt gedurende de aanbesteding contractueel vastgelegd welke partij verantwoording draagt voor de separate ontwerponderdelen. De ontwerpverantwoordelijkheid ligt vooraf vast, elke partij is alleen verantwoordelijk voor zijn deel. Er is geen overkoepelende ontwerpverantwoordelijkheid.
9.	Waarom is deze rolverdeling binnen een portfolio- en getrapte prijsvorming voor u al dan
           niet acceptabel?
10.	Hoe kan worden omgegaan met het ontbreken van een overkoepelende 
           ontwerpverantwoordelijkheid?
11.	Welke risico’s en kansen ziet u in deze aanpak?
12.	Hoe zijn deze risico's binnen deze rolverdeling te beheersen?
13.	Hoe kan de vergewisplicht ingevuld worden binnen deze rolverdeling?

D.	Ontwerpverantwoordelijkheid op hoofdlijnen
Op basis van de meegeleverde eisen onderzoekt en ontwerpt de opdrachtnemer het te renoveren/vervangen object. Bij essentiële ontwerpbeslissingen beslist opdrachtgever. Hiermee neemt opdrachtgever de ontwerpverantwoordelijkheid voor deze beslissing op zich. De nadere uitwerking van de ontwerpkeuze gebeurt door opdrachtnemer waarmee de verantwoordelijkheid voor de nadere uitwerking bij de opdrachtnemer ligt.
De opdrachtgever toetst/accepteert de resultaten van de nadere uitwerking.


14.	Waarom is deze rolverdeling binnen een portfolio- en getrapte prijsvorming voor u al dan 
           niet acceptabel?
15.	Hoe kan worden omgegaan met het ontbreken van een overkoepelende
           ontwerpverantwoordelijkheid?
16.	Welke risico’s en kansen ziet u in deze aanpak?
17.	Hoe zijn deze risico's binnen deze rolverdeling te beheersen?
18.	Hoe kan de vergewisplicht ingevuld worden binnen deze rolverdeling?

E.	Uw eigen invulling
Indien u een eigen rolverdeling op het gebied van ontwerpverantwoordelijkheid heeft die niet hierboven geschetst is kunt u deze hieronder beschrijven. Beschrijf hierbij ook mogelijke restrisico’s en kansen. Besteed ook aandacht aan de manier waarop de vergewisplicht voor opdrachtnemer en opdrachtgever wordt ingevuld.
19.	Mijn eigen invulling is:  …………..


Thema 2: Financiële voorspelbaarheid en prijsvorming 

In een getrapt prijsvormingsproces wordt op enig moment tussen de twee partijen een prijs voor het werk overeengekomen. Om verrassingen in kostenplaatje en budgettering te voorkomen en de rechtmatigheid van de betaling aan te kunnen tonen worden in dergelijke situaties meer eisen gesteld dan gebruikelijk. Rijkswaterstaat wil graag met u in overleg op welke wijze deze verrassingen voorkomen kunnen worden.

20.	Welke processen, maatregelen, eisen etc. zijn in uw visie essentieel om verrassingen te
           voorkomen?
21.	Zijn er processen, maatregelen, eisen etc. die extra waarborg kunnen verlenen ten opzichte
           van uw antwoorden op de vraag hierboven?
22.	Zijn er processen, maatregelen, eisen etc. die momenteel worden toegepast maar in uw
           ogen niet of minder efficiënt zijn? Zo ja, welke zijn dat en hoe zijn deze te verbeteren?


Thema 3: Voorkomen van exit

Een van de uitkomsten van de eerste marktconsultatie was de wens van de markt voor een gelijkwaardige exit-strategie. Het streven van Rijkswaterstaat is om een exit te voorkomen. Indien ontbinding van het contract onvermijdelijk blijkt heeft de UAV-gc 2005 voor deze situatie voorwaarden opgenomen die ons hebben geïnspireerd voor het opstellen van de volgende beheersingsmaatregelen te voorkoming van een exit. 

Mogelijke maatregelen die wij aan u willen voorleggen:
-	Inzet van een samenwerkingscoach op de ‘zachte kant’ van de samenwerking.
-	Inzet van een adviseur op de organisatievorm van de samenwerking.
-	Bij onenigheden tussen partijen op financieel gebied wordt een onafhankelijke derde 
           ingeschakeld. Partijen binden zich aan de uitspraak van deze derde partij.
-	Er wordt - bijvoorbeeld als gevolg van onverwacht budgettekort – minder scope opgedragen dan initieel in de opdracht is opgenomen. De opdrachtnemer heeft een x-aantal jaren na afloop van de overeenkomst het eerste recht om een aanbieding te doen op het resterende werk indien dit alsnog uitgevoerd gaat worden.

23.	Ziet u aanvullende maatregelen op de hierboven genomen maatregelen?
24.	Ziet u aanvullende maatregelen naast de hierboven genoemde maatregelen?
 
Thema 4: Vervolgproces

Naar verwachting zal de aanbesteding Q1 2026 aanvangen.

25.	Welke onderwerpen wenst u te bespreken tot aan start aanbesteding?
Geef s.v.p. aan welk onderwerp, op welk moment en in welke vorm.
 



