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3 [bookmark: _GoBack]Vragen

3.1 [bookmark: _Toc156981548]Algemeen
Hieronder staan een aantal vragen gericht op de aanbesteding en contractering van het project VenR Weurt Heumen. Ten eerste staan een aantal algemene vragen centraal, vervolgens wordt op verschillende thema’s ingezoomd. Deze zijn:
1) Portfolio aanpak.
2) Financiële omvang
3) Samenwerken
4) Flexibiliteit
5) Vervolgproces marktdialoog

Deze thema’s wil RWS graag vroegtijdig met de markt preciseren om zo optimaal kansen te benutten en de aanbesteding en het contract optimaal in te richten.

Rijkswaterstaat verzoekt u om per antwoord niet meer dan 5 regels toelichting te hanteren, tenzij anders aangegeven.
Rijkswaterstaat heeft de volgende algemene(re) vragen:

1. In welke branche bent u actief en waarom is dit project voor u interessant? 
2. Kunt u uw top 3 opdrachtnemersrisico’s op basis van dit marktconsultatiedocument aangeven? En hoe kunt u deze voorkomen c.q. beheersen? Kan Rijkswaterstaat hier nog een rol in spelen? Gaarne in maximaal 10 regels toelichten.
3.2 [bookmark: _Toc156981549]Thema 1: Portfolio aanpak
Rijkswaterstaat heeft op 1 februari 2022 het document handreiking contractuele portfolioaanpak gepubliceerd op haar website. Deze handreiking is in nauwe samenwerking met de markt tot stand gekomen.
In deze handreiking worden drie mogelijke methoden genoemd voor het toepassen van een portfolio aanpak, te weten:
· Herzieningsclausule (opties)
· Herhalingsopdracht
· Raamcontract met één opdrachtnemer

Hieronder volgt een korte uitleg van de drie methoden met daarbij dikgedrukt de beperkende factoren. 

Herzieningsclausule
De Aanbestedingswet kent de mogelijkheid om in contracten van aanvang af herzieningsclausules op te nemen, ook wel opties genoemd. Dit biedt de mogelijkheid om vooraf voorziene en duidelijke, nauwkeurige en ondubbelzinnige benoemde extra werkzaamheden uit te vragen bij een bestaande opdrachtnemer zonder dat een nieuwe aanbestedingsprocedure nodig is. In dat geval is geen sprake van een wezenlijke wijziging, indien de herzieningsclausule voldoet aan de in de wet geformuleerde eisen. Deze variant leent zich voor portfoliocontracten met één opdrachtnemer.

Herhalingsopdracht
Tot drie jaar na gunning van een opdracht kan een opdrachtgever procedures voor herhalingsopdrachten starten voor een herhaling van soortgelijke werken of diensten, indien dat vooraf is voorzien en kenbaar gemaakt in de aanbesteding van de oorspronkelijke opdracht. De herhalingsopdrachten worden buiten concurrentie middels de procedure van gunning door onderhandeling zonder bekendmaking gegund en opgedragen aan de zittende opdrachtnemer. Dit is een relatief eenvoudige en flexibele wijze om aanvullende werkzaamheden op te kunnen dragen.

Raamcontract
De mogelijkheid bestaat om met één opdrachtnemer een raamovereenkomst te sluiten op grond waarvan gedurende een vooraf bepaalde periode opdrachten kunnen worden opgedragen aan de ondernemer met wie de raamovereenkomst is gesloten. De looptijd van een raamovereenkomst is niet langer dan vier jaar, behalve in uitzonderingsgevallen die deugdelijk gemotiveerd zijn. Dit geschiedt in de vorm van zogenoemde nadere overeenkomsten. Binnen de portfolioaanpak bestaan die nadere overeenkomsten uit de verschillende aanvullende opdrachten waarvoor één-op-één aanbiedingen worden gevraagd aan de raamcontractant.

3. Kunt u voor elk van de hierboven beschreven methoden in maximaal 5 regels per methode aangeven waarom deze methode wel of niet binnen VenR Weurt-Heumen toepasbaar is?
4. Welke van de drie hierboven beschreven methoden acht u het meest geschikt voor toepassing binnen VenR Weurt Heumen?
5. Hoe denkt u om te gaan met de dikgedrukte beperkende factoren in de door u geadviseerde methode?
6. Ziet u nog een andere methode voor het toepassen van de portfolioaanpak binnen VenR Weurt Heumen? 
Gaarne toelichten in maximaal 20 regels.

3.3 [bookmark: _Toc156981550]Thema 2: Financiële omvang
De financiële omvang van de gehele scope van het project ligt boven de drempel van 250 M€, die veelal genoemd wordt als door de markt aanvaardbaar. Vanuit de voorgestelde inkoopstrategie wordt dit risico beheerst door enerzijds de portfolioaanpak met meerdere deelopdrachten. En anderzijds door de tweefasen aanpak, waarbij de aannemer aan het einde van Fase I een definitieve aanbieding doet o.b.v. gezamenlijk overeen gekomen ontwerp, contracteisen en risicoverdeling.
Bij portfolioaanpak worden marktpartijen tevens in staat gesteld om over meerdere objecten heen risico’s te reduceren, faalkosten te verminderen en innovatie te verhogen (Plan van aanpak ‘Op weg naar een vitale infrasector’ 2020).

7. Herkent u zich in de genoemde beheersmaatregelen?
8. Acht u deze beheersmaatregelen voldoende om de risico’s welke volgen uit een project met deze omvang dusdanig te beheersen dat dit geen belemmering is om aan te melden voor de aanbesteding?
9. Ziet u nog andere beheersmaatregelen?
10. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een 2-fasen contract welke onderdeel uitmaakt van een portfolioaanpak?
11. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een 2-fasen contract welke geen onderdeel uitmaakt van een portfolioaanpak?
12. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een portfolioaanpak welke bestaat uit meerdere 2-fasen contracten?
13. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een traditioneel D&C contract welke onderdeel uitmaakt van een portfolioaanpak?
14. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een traditioneel D&C contract welke geen onderdeel uitmaakt van een portfolioaanpak?
15. Welke maximale financiële omvang op jaarbasis is voor u acceptabel voor een portfolioaanpak welke bestaat uit meerdere traditionele D&C contracten?
3.4 [bookmark: _Toc35254122][bookmark: _Toc156981551]Thema 3: Samenwerken
Om succesvol met een 2-fasen aanpak te kunnen werken, zal een aantal zaken 
contractueel moeten worden vastgelegd, in aanvulling op wat in reguliere projecten 
gebruikelijk is. Een goede samenwerking is immers gebaat bij heldere afspraken. In de voorbereidingsfase maakt het projectteam een keuze voor een bepaalde contractvorm voor fase I en fase II, waarmee de contractuele afspraken voor een belangrijk deel worden vastgelegd. De keuze voor de contactvorm moet aansluiten bij de opgave van een project, waaronder de beoogde samenwerkingsvorm.

Tot nu toe heeft Rijkswaterstaat gekozen voor contracten o.b.v. de UAV-gc voorwaarden voor zowel fase I als fase II. Omdat in fase I samenwerking een cruciale succesfactor is wordt door Rijkswaterstaat overwogen om in fase I een bouwteamovereenkomst toe te passen. Binnen Rijkswaterstaat en meer specifiek binnen het betrokken projectteam is hier nauwelijks ervaring mee opgedaan. 

16. Herkent u de wens om een bouwteamovereenkomst toe te passen in fase I?
17. Heeft u ervaring met een bouwteamovereenkomst welke inzetbaar is voor de uitvoering van contract VenR Weurt Heumen? Zo ja welke ervaring?
18. Kunt u de vorm waarin u een bouwteamovereenkomst voor fase I zou willen toepassen beschrijven?
Gaarne toelichten in maximaal 20 regels.

3.5 [bookmark: _Toc156981552]Thema 4: Flexibiliteit
Gezien de complexiteit en de onvoorspelbaarheid van het gedrag van de objecten en de onderzoeksvragen welke nog spelen in de planstudie kan het gebeuren dat gedurende de uitvoering van het werk scopewijzigingen optreden. Tevens sluit een 2-fasen aanpak het optreden van onvoorziene gebeurtenissen niet uit. 
De randvoorwaarden met betrekking tot de fasering van het werk zijn onderwerp van onderzoek. De belangrijkste randvoorwaarde is dat het werk aanvangt met de renovatie van Weurt west. Daarnaast moet tijdens de uitvoeringfase steeds ofwel Weurt west ofwel Weurt oost beschikbaar zijn.

19. Heeft u een voorkeur voor de volgorde waarin de objecten, uitgezonderd Weurt west, worden uitgevoerd?
20. In hoeverre acht u gelijktijdige uitvoering van objecten haalbaar? Welke kansen en risico’s ziet u hierin? NB deze vraag betreft alle objecten, niet alleen Weurt west en Weurt oost.

3.6 [bookmark: _Toc156981553]Thema 5: Vervolgproces marktdialoog
Met de opbrengst van deze dialoog gaat Rijkswaterstaat het contract voor VenR Weurt Heumen verder vorm geven. Op enig moment zal er weer behoefte ontstaan om de keuze met betrekking tot dit contract bij de markt te toetsen. Rijkswaterstaat beoogt in ieder geval de thema’s duurzaamheid, BPKV en prijszekerheid op termijn nader te bespreken.

21. In welke fase van de ontwikkeling van het contract wenst u weer geconsulteerd te worden?
22. Bent u geïnteresseerd in een frequente consultatie? Zo ja, welke frequentie stelt u voor?
23. Zijn er specifieke onderwerpen waarover u geconsulteerd wilt worden?


