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Nota van Inlichtingen 2 

 

Betreft Nota van inlichtingen 2 Selectiefase Datum 21 maart 2023 

Van Rijkswaterstaat Referentie 31187720 

Project Teamtrajecten LOFC 

 

 

Deze Nota van Inlichtingen wordt hiermee integraal onderdeel van de Selectieleidraad van 

Teamtrajecten d.d. 24 februari 2023 met zaaknummer 31187720.  

 

Bij deze Nota van Inlichtingen wordt het onderstaande document gepubliceerd:  

 Bijlage 5 Opgave selectiecriterium 2 RECTIFICATIE 21 maart 2023  

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

85. 

(betreft 

vraag 63 

in NvI 1) 

1.2.6.j Transfer  De transfer is de verantwoordelijkheid van de interne 

teambegeleider die dit samen met de leidinggevende. Hoe kan 
dit dan één van de doelen zijn voor de raamovereenkomst? Dit 
is hooguit ondersteunend/begeleidend/coachend vanuit de 
opdrachtgever maar expliciet de verantwoordelijkheid van de 
interne teambegeleider met hulp van de leidinggevende. Moet 
deze doelstelling niet zijn dat de goede ondersteuning is 
geboden aan het verankeren van het geleerde? Waarbij nog te 

bepalen is hoe ‘goed’ gedefinieerd wordt hierin. 
 

 De Teamtrajecten zijn gericht op veranderingen op de lange termijn. Het is de 
verantwoordelijkheid van Opdrachtnemer om alles binnen een Teamtraject te doen om 
ervoor te zorgen dat er transfer plaatsvindt. De uitvoering van de transfer wordt deels 
gedaan binnen een Teamtraject zelf en deels na afronding onder begeleiding van de 

Leidinggevende en de Interne Teambegeleider.  

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

86. 

(betreft 

vraag 76 

uit NvI 1) 

Delen maximum tarief 
 

Tijdens de Informatiebijeenkomst is in antwoord op een vraag 
aangegeven, dat het delen van een eventueel maximum tarief 
op dit moment nog niet relevant is. Tarieven worden pas in de 

volgende fase gevraagd. Echter wanneer een eventueel 
maximum tarief aan de orde is, stellen we het op prijs om dit 
reeds in deze fase te vernemen. 
 

 Aanbesteder verwacht een maximaal dagdeeltarief te hanteren dat tussen € 850,- 
en € 1.000,- ligt. Let op: dit gaat dus om het absolute plafond van het dagdeeltarief, 

dat tussen deze bedragen komt te vallen.  
 
Dit betreft een all-in dagdeeltarief. Alle kosten voor de Teamtrajecten dienen in het 

geoffreerde tarief te zijn verwerkt. De volgende kosten zijn hierbij in ieder geval 
inbegrepen: salariskosten, kennisoverdracht en inwerken, voorbereiding, evaluaties, 
reistijd, reiskosten, overheadkosten, VOG, intake- voor- en nabespreking, begeleiding 

van de Interne Teambegeleider en Leidinggevende, rapportagewerkzaamheden, 
telefoonkosten, parkeerkosten en logistieke kosten. Kortom; inclusief alle kosten, maar 
exclusief BTW.  
 
Let op: het bovengenoemde is slechts richtinggevend en kan dus nog wijzigen. 
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Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

87.  Level Playing Field Volgens mij bent u deze vraag vergeten te beantwoorden in de 
eerste NvI. Om een ‘level playing field’ te creëren tussen de 
verschillende aanbieders, stellen we voor dat Rijkswaterstaat 
zelf niet als referentie mag worden opgegeven. Bent u bereid 
om deze eis toe te voegen aan deze paragraaf? 
 

 Aanbesteder gaat daarmee niet akkoord. Rijkswaterstaat mag als referentie 
gehanteerd worden. Aanbesteder ziet er op toe dat het level playing field te allen tijde 
gehandhaafd blijft. Er zijn geen potentiële aanbieders betrokken geweest in het 
voortraject van deze aanbesteding.  
 

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

88.  Referentie bijlage 4 en 

bijlage 6 

U schrijft: 'De uitvoeringsdata van de ingediende 

referentieopdrachten dienen te vallen binnen de periode van 
twaalf maanden.’ We begrijpen deze periode van 12 maanden 
niet. Kunt u toelichten wanneer een referentie wel en wanneer 
niet aan dit criterium voldoet? 

 

 Aanbesteder heeft de door u benoemde tijdsspanne laten vervallen. Wij verwijzen u 
graag naar de gerectificeerde bijlagen 4 en 6, zoals deze bijlagen zijn gepubliceerd 
tezamen met de eerste Nota van Inlichtingen. U vindt de gerectificeerde bijlagen in 
TenderNed onder “Mijn Documenten” in “Nota van Inlichtingen”, zulks gedateerd op 13 

maart jl.  
 

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

89. Verbeterportfolio 
bijlage 5 

U schrijft bij f: ‘De expert is black belt gecertificeerd en kan dit 
aantonen met een verbeterportfolio’. Wat verstaat u precies 
onder een ‘verbeterportfolio’? We gaan ervan uit dat u voor 

het selectieproces geen uitgebreide beschrijving verwacht van 
alle uitgevoerde verbeterprojecten per expert. Is deze 
aanname juist? 
 

 Deze vraag bestaat uit twee vragen.  
1. Onder een verbeterportfolio verstaat Rijkswaterstaat aantoonbaar en meetbaar 

doorgevoerde veranderingen. Het opstellen van een verbeterportfolio is 
onderdeel van het behalen van een Blackbelt certificaat.  

2. De aanname dat Aanmelder geen uitgebreide beschrijving hoeft te geven per 
uitgevoerd verbeterproject per expert is juist.  

 
Het invulformulier voor Selectiecriterium 2 is gewijzigd. Dit formulier dient te worden 

ingevuld om aan te tonen dat wordt voldaan aan dit Selectiecriterium. Let op: bij dit 
invulformulier wordt een (kopie van) de Black Belt certificering als bewijs gevraagd.  
 

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

90.  Selectieleidraad, par. 

5.4.3 punt 3, pagina 
39 

Hoe kan de hoofdaannemer aantonen dat een jaar na dato de 

organisatie verder is ontwikkeld. Is een bevestiging van de 
opdrachtgever toereikend? Moet deze worden bijgevoegd in de 
eerste selectieronde? 
 

 Er behoeft hiervoor geen schriftelijke bevestiging te worden toegevoegd. In de 

Aanmelding beschrijft de Gegadigde van de betreffende opdracht welke ontwikkeling er 
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is geweest. Bij het nabellen van de referenties zal dit vanzelfsprekend worden getoetst 

en moeten kunnen worden bevestigd door de referent. 
 

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

91.  Selectieleidraad, par. 
5.4.32, pagina 38 

Hoe kan de hoofdaannemer aantonen dat de gegadigde in de 
flexibele schil daadwerkelijk beschikbaar is. Is een 
intentieverklaring toereikend? Moet deze worden toegevoegd 
in de eerste selectieronde? 
 

 In dit geval is er sprake van een situatie waarbij een Gegadigde een beroep doet op de 
draagkracht (technische bekwaamheid of beroepsbekwaamheid) van andere entiteiten 
om te voldoen aan de geschiktheidseisen, een zog. Beroep op een derde/derden. Dit 
dient te worden vermeld op de UEA van Gegadigde. Zie hierover paragraaf 4.2.5.  
 
Als sprake is van een beroep op de draagkracht van andere entiteiten dient voor elk 
van de betrokken entiteiten een afzonderlijk UEA verstrekt te worden. Een dergelijke 

UEA hoeft niet digitaal te worden ondertekend door middel van een gekwalificeerde 

elektronische handtekening, een ingescande handtekening volstaat. 
 

 

Vraag 

nr. 

Verwijzing Vraag 

92. Selectieleidraad, par. 
4.2.4, pagina 33 

Is het noodzakelijk voor iedere ingehuurde zelfstandig 
consultant/coach/trainer een separate UEA in te dienen? 

 

 Dit hangt ervan af. Aanmelder kan een beroep doen op derden in het kader van deze 
aanbesteding (bijvoorbeeld op de financiële of economische draagkracht van derden). 
In dat geval doet de Gegadigde een beroep op derden om te voldoen aan de gestelde 
geschiktheids- en/of selectiecriteria (zie bijvoorbeeld het antwoord op vraag 91). In 

deze situatie dienen alle derden wél een separaat ingevuld UEA in te dienen. Zie ook 
paragraaf 4.2.5.  
 

In geval van een Aanmelding van een Combinatie, vindt u meer informatie in paragraaf 
4.3.7. U bent een Combinatie wanneer u samen met één of meerdere andere partijen 
Aanmeldt en iedere ondernemer uit de Combinatie hoofdelijk aansprakelijk is 
tegenover Aanbesteder.  

 
Als Aanbesteder uw vraag goed interpreteert, zijn de bovenstaande situaties echter 
niet voor u van toepassing. Voor u geldt dat u consultants, coaches of trainers wilt 
inzetten als onderaannemer gedurende de uitvoering van de Overeenkomst. In dit 
geval blijft u als hoofdaannemer verantwoordelijk en aansprakelijk voor de uitvoering 
van de opdracht. U dient enkel als Inschrijver zelf een ingevuld UEA in te dienen, de 
onderaannemers hoeven géén separaat ingevulde UEA in te dienen.   

 
Kortom, alleen als de ingehuurde zelfstandig consultant/coach/trainer wordt opgevoerd 
om te voldoen aan de geschiktheids- en/of selectiecriteria, of onderdeel uitmaken van 
de inschrijvende combinatie, dan dienen er separate UEA’s voor deze ondernemers te 
worden ingediend. 
 

 

 


