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Gegadigde(n) verklaart (verklaren) te voldoen aan de in paragraaf 5.4.3 van het Selectiedocument gestelde selectiecriteria met behulp van de onderstaande referentieopdrachten.

Gegadigde(n) vult (vullen) per referentieopdracht alle vereiste gegevens in.
Deze Bijlage (MS-Word) wordt digitaal beschikbaar gesteld via TenderNed.

	REFERENTIEFORMULIER  1/2/3/ [MAAK KEUZE]
LET OP: ER KUNNEN (MAXIMAAL) DRIE VERSCHILLENDE REFERENTIEOPDRACHTEN WORDEN AANGELEVERD. DIT FORMULIER DIENT VOOR IEDERE REFERENTIEOPDRACHT SEPARAAT TE WORDEN INGEDIEND. 

Deze referentieopdracht dient om te voldoen aan:
Selectiecriterium 3 Ervaring in transities naar een volgend niveau van volwassenheid binnen overheidsdiensten/(zakelijke) dienstverleners

RWS wenst de volgende stap te maken in de ontwikkeling naar een lerende organisatie. Het uniformeren van werkprocessen is bijvoorbeeld binnen het Assetmanagement een belangrijke ontwikkeling. Dit maakt dat RWS op zoek is naar een partner die ervaren is in het begeleiden van organisaties naar een volgend niveau van volwassenheid in vergelijkbare transitieprocessen. 

Hiertoe dient Gegadigde in de periode van 5 jaar voorafgaande aan de datum van publicatie van de aankondiging van deze aanbesteding op http://www.tenderned.nl bij (maximaal) 3 verschillende opdrachtgevers aantoonbaar in staat gebleken te zijn een bijdrage te leveren aan transities binnen een dienstenomgeving in een complexe organisatie . 

Gegadigde dient haar geschiktheid aan te tonen door middel van (maximaal) 3 referentieopdrachten. Per referentie worden punten toegekend. Naarmate de aangeleverde referentieopdrachten aan meer van de ondergenoemde kenmerken voldoen, worden er meer punten toegekend. 
1. Gegadigde heeft als onderdeel van de uitgevoerde dienstverlening een bijdrage geleverd aan het ontwikkelen van leiderschap en de lerende organisatie; 
2. Gegadigde heeft de transfer op zodanige wijze geborgd in de organisatie dat de transformatie inzichtelijk is ten opzichte van het bedrijfsresultaat van de organisatie;
3. De Gegadigde kan in de aangeleverde referentieopdrachten aantonen dat de beoogde verandering en de daadwerkelijke gerealiseerde verandering in de organisatie tot 1 jaar na vertrek is blijven staan of verder is ontwikkeld. Dit dient toe te wijzen te zijn aan de bijdrage van Gegadigde uit het oogpunt van de organisatie. De organisatie kan dit bevestigen;
4. De opdracht is uitgevoerd binnen een grote complexe organisatie (een organisatie met meer dan 1500 medewerkers) welke deels centraal georganiseerd is met verschillende sturingslijnen (lijn, proces, project);
5. Ten behoeve van de organisatietransitie zijn trajecten uitgevoerd t.b.v. doelgroepen op zowel operationeel, tactisch als strategisch niveau. 

Afhankelijk van het aantal kenmerken dat terugkomt in de aangeleverde referentieopdracht worden, per referentie de volgende punten toegekend: 
· 1 kenmerk 		1 punten per referentie
· 2 kenmerken 		2 punt per referentie
· 3 kenmerken 		3 punten per referentie
· 4 kenmerken 		4 punten per referentie
· 5 kenmerken		5 punten per referentie
 [maximaal aantal punten bij criterium 3 is 15 punten]


	Controle: Bij geen “ja” beantwoording bij het volgende onderdeel of zonder aantoonbare relevante onderbouwing of zonder volledige toereikende beantwoording/invulling in alle velden, voldoet de referentie niet aan de gestelde voorwaarden en wordt geen puntenscore toegekend. 

	Omschrijf de (aard van de) referentieopdracht en geef een uiteenzetting van de behaalde (deel-)resultaten of activiteiten. Een korte en bondige toelichting volstaat, voor zover recht wordt gedaan aan de in paragraaf 5.4.3 gevraagde kenmerken.
	

	Gegadigde heeft als onderdeel van de uitgevoerde dienstverlening een bijdrage geleverd aan het ontwikkelen van leiderschap en de lerende organisatie.

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Gegadigde heeft de transfer op zodanige wijze geborgd in de organisatie dat de transformatie inzichtelijk is ten opzichte van het bedrijfsresultaat van de organisatie. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Gegadigde kan in de aangeleverde referentieopdrachten aantonen dat de beoogde verandering en de daadwerkelijke gerealiseerde verandering in de organisatie tot 1 jaar na vertrek is blijven staan of verder is ontwikkeld. Dit dient toe te wijzen te zijn aan de bijdrage van Gegadigde uit het oogpunt van de organisatie. De organisatie kan dit bevestigen. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	De opdracht is uitgevoerd binnen een grote complexe organisatie (een organisatie met meer dan 1500 medewerkers) welke deels centraal georganiseerd is met verschillende sturingslijnen (lijn, proces, project);

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Ten behoeve van de organisatietransitie zijn trajecten uitgevoerd t.b.v. doelgroepen op zowel operationeel, tactisch als strategisch niveau. 

	|_| Ja  |_| Nee
Onderbouwing:
<invullen>

	Controlevraag uitvoering en oplevering
Referentie dient uitgevoerd te zijn in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de publicatiedatum van deze aanbesteding op TenderNed. 

Referenties van lopende projecten zijn geldig mits relevante deelresultaten opgeleverd en tot een goed einde zijn gebracht. 


	Datum opdrachtverlening
	< invullen>

	Datum oplevering
	< invullen>

	Opdrachtwaarde (excl. BTW)
	< invullen>

	Overige informatie

	Gewerkt met onderaannemers (derden)
	|_| Ja  |_| Nee  < selecteren>
Indien Ja: welk onderdeel van de opdracht? < invullen>


	Gegevens opdrachtnemer

	(statutaire) Naam van de onderneming die de opdracht heeft uitgevoerd
	

	Gegevens Opdrachtgever 

	(statutaire) Opdrachtgever
	

	Adres
	

	Postcode en Plaats
	

	Contactpersoon opdrachtgever
	

	Functie contactpersoon 
	

	Telefoonnummer
	

	E-mailadres
	






