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Aanbesteding: Programmamanager Duurzaamheid
Aanbestedende Dienst: Gemeente Sluis
Referentie: -

Toelichting:

Ref.nr. Onderwerp:
1 Mandaat programma-manager

Vraag:
Wat is het mandaat van de programmamanager in uw organisatie?

Antwoord:
Aansturen kernteam duurzaamheid, budgethouder voor 
uitvoeringsprogramma en stuurgroeplid (verantwoording wethouder
/afdelingshoofd).

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
2 2.1. De opdracht; Duurzaamheid op basis van een resultaatsverplichting

Vraag:
De opdracht betreft een resultaatsverplichting. Wat is het beoogd resultaat? 
Wanneer is dit resultaat behaald?

Antwoord:
resultaatsverplichting wordt gewijzigd naar inspanningsverplichting

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
3 2.1. De Opdracht; programmamanager

Vraag:
In uw uitvraag benadrukt u meerdere malen dat de programmamanager de 
taken zelfstandig uit voert en/of niet werkt op basis van leiding en toezicht. 
Kunt u toelichten wat dit voor u betekent?
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Antwoord:
Aansturen kernteam duurzaamheid, budgethouder voor 
uitvoeringsprogramma en stuurgroeplid (verantwoording wethouder
/afdelingshoofd).

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
4 De opdracht/profiel: Duo-constructie

Vraag:
Is het toegestaan een duo-constructie aan te bieden? Bijvoorbeeld een duo 
waarbij 1 programmamanager wordt ondersteund door een medewerker met 
een totale inzet van 20 uur?

Antwoord:
ja

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
5 Programmamanager

Vraag:
Wat is de reden dat u heeft gekozen een programmamanager in te huren?

Antwoord:
Zie opdrachtformulering en gemeente Sluis heeft geen eigen capaciteit
/expertise om deze opdracht vorm te geven

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
6 Rol van Programmamanager

Vraag:
Betreft de rol van programmamanager duurzaamheid een nieuwe of 
bestaande rol binnen uw organisatie en hoe is deze rol tot stand gekomen?
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Antwoord:
Nieuwe rol op basis van een bestuursopdracht

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
7 Rol van Programmamanager; Kernteam

Vraag:
Hoe groot is het kernteam duurzaamheid en welke expertise is in het 
kernteam aanwezig?

Antwoord:
4 tot 6 Fte en expertise op de onderdelen klimaat, gemeentelijke 
bedrijfsvoering energie en circulariteit

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
8 2.3 Inhoud opdracht Schets van het programma Duurzaamheid

Vraag:
Kunt u het programma duurzaamheid wat voor ligt in het komend 
raadsbesluit van december 2023 ter beschikking stellen?

Antwoord:
Nu nog niet, dit kan pas later in het proces

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
9 2.1 De opdracht: programmamanager duurzaamheid op basis van een 

resultaatsverplichting

Vraag:
De opdracht betreft de inhuur van een programmamanager duurzaamheid op 
basis van een resultaatsverplichting. Echter lijkt een inspanningsverplichting 
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ons beter passend bij de rol en opgave. Kunt u resultaatsverplichting 
wijzigen naar inspanningsverplichting?

Antwoord:
Dit is akkoord

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
10 Pva 2.3 inhoud opdracht

Vraag:
Kunt u aangeven in welke functieschaal (overheid) de rol van programma 
manager in uw organisatie is ingeschaald? De rol van programmamanager 
verschilt per overheid deze informatie geeft inzicht in de verwachte 
senioriteit van de aangeboden kandidaat.

Antwoord:
In de range van 12-14

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
11 Pva 2.3 inhoud opdracht

Vraag:
Is de projectondersteuner enkel beschikbaar voor het onderhavige 
programma of is deze ondersteunend aan meerdere programmas of 
activiteiten. En kunt u aangeven hoeveel uur per week de 
projectondersteuner beschikbaar is voor het programma.

Antwoord:
De projectondersteuner is beschikbaar voor meerdere programmas, het 
aantal uren voor duurzaamheid zal afhangen van de behoefte.

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
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12 Pva 2.3 inhoud opdracht

Vraag:
De overeenkomst wordt op basis van paragraaf 2.3 aangegaan voor n jaar, 
met driemaal een optie tot verlenging met n jaar, afhankelijk van de 
tussentijdse evaluaties. Bent u het met ons eens dat alleen wordt verlengd als 
beide partijen daarmee instemmen?

Antwoord:
Dit is akkoord

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
13 Bijlage 1 VNG Model algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
In artikel 14 van de algemene inkoopvoorwaarden voor leveringen en 
diensten van de gemeente is een volledige vrijwaring tegen aanspraken van 
derden opgenomen. Dat is niet proportioneel. Wij wijzen u in dat kader op 
advies nr. 331 van de Commissie van Aanbestedingsexperts waarin werd 
geoordeeld dat de aanbestedende dienst met een gelijke bepaling 
disproportioneel en in strijd met Voorschrift 3.9 D lid 1 Gids 
Proportionaliteit handelde. Daarnaast wordt onze aansprakelijkheid in dit 
artikel op geen enkele wijze beperkt. Dit is niet gebruikelijk bij dit soort 
opdrachten, gelet op de aard en omvang daarvan. Wij kunnen ons daar ook 
niet tegen verzekeren. Bovendien is het vragen van ongelimiteerde 
aansprakelijkheid op grond van de Aanbestedingswet 2012 en de daarbij 
horende Gids Proportionaliteit niet langer toegestaan. 
Wij verzoeken u dan ook voor deze opdracht een andere 
aansprakelijkheidsregeling vast te stellen die voor beide partijen acceptabel 
is en voldoet aan het gestelde in de Gids Proportionaliteit. Wij stellen daarbij 
voor artikel 14 lid 1 te vervangen door de onderstaande tekst die is gebaseerd 
op de toelichting bij het VNG model algemene inkoopvoorwaarden, welke 
luidt:
De in het kader van de Overeenkomst door de Contractant te vergoeden 
schade is per gebeurtenis beperkt tot een bedrag van driemaal de 
opdrachtwaarde met een maximum van 2.500.000. Samenhangende 
gebeurtenissen worden beschouwd als een (1) gebeurtenis. 
Kunt u daarmee instemmen? Indien u daarmee niet kunt instemmen 
verzoeken wij u een andere proportionele aansprakelijkheidsbeperking 
(welke eventueel ook ziet op de vrijwaring als u deze in stand laat) vast te 
stellen. Bent u daartoe bereid?
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Antwoord:
Dit is akkoord

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
14 Bijlage 4 Modelovereenkomst geen werkgeversgezag

Vraag:
De door u als bijlage 4 bijgevoegde overeenkomst is gebaseerd op het model 
van de belastingdienst geschreven voor de inhuur van een ZZPer en niet 
voor een detachering (hetgeen in ons geval passend zou zijn aangezien het 
om een medewerker van ons bedrijf zou gaan). Bent u bereid een 
detacheringsovereenkomst toe te voegen voor die situatie en partijen nog de 
kans te geven om daarover vragen te stellen?

Antwoord:
Dit is akkoord

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
15 Bijlage 4 Modelovereenkomst geen werkgeversgezag

Vraag:
Diverse artikelen in de model overeenkomst zijn niet ingevuld, daar staat 
VRIJE INVULLING. Hoe gaat u daar mee om? Bent u bereid om over deze 
zaken afspraken te maken op het moment dat u voornemens bent aan ons te 
gunnen?

Antwoord:
Dit is correct

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
16 Bijlage 4 Modelovereenkomst geen werkgeversgezag
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Vraag:
In de modelovereenkomst zijn verder de algemene inkoopvoorwaarden niet 
van toepassing verklaard, maar wij maken uit de leidraad op dat dit wel de 
bedoeling is. Kunt u dat bevestigen?

Antwoord:
Dit kunnen wij bevestigen

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
17 Scope en zwaartepunt programma Duurzaamheid

Vraag:
Kunt u kort samenvatten wat de scope van het programma Duurzaamheid is 
en waar de zwaartepunten daarvan liggen de komende jaren?

Antwoord:
Nu nog niet, het is uiteraard afhankelijk van besluitvorming. Stimuleren van 
verduurzaming van particuliere woningen is een belangrijk speerpunt.

Percelen: P  1 Programmamanager Duurzaamheid
Beantwoord op: 23 okt. 2023
Label: Inhoud


