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Voorwoord

Het Inkoop Uitvoeringscentrum Bedrijfsvoering (IUC BV) Rijkswaterstaat wenst ter
voorbereiding op de komende aanbesteding voor het ontwerp en de realisatie van 3
watersteunpunten een marktconsultatie te houden. In dit marktconsultatiedocument
is nader uitgewerkt welke informatie Rijkswaterstaat wil verkrijgen.

Leeswijzer

Dit document bestaat uit de volgende onderdelen:

- Hoofdstuk 1 bevat een omschrijving van de organisatie en het project.

- Hoofdstuk 2 gaat in op de bijzonderheden en de eerste uitgangspunten van de
aanbesteding.

- Hoofdstuk 3 gaat in op de procedure. Uitvoering, planning en voorwaarden ko-
men hierin aan de orde.

- Hoofdstuk 4 bevat de vragen die in het kader van deze marktconsultatie door
het projectteam zijn opgesteld.
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1.1

Inleiding

In dit hoofdstuk wordt kort de organisatie beschreven en wordt de projectinformatie
gegeven. Ook bevat dit hoofdstuk een korte omschrijving van het doel en de doel-

groep van de marktconsultatie.

Rijkswaterstaat
Missie Rijkswaterstaat

Rijkswaterstaat (RWS) is de uitvoeringsorganisatie van het ministerie van Infra-
structuur en Waterstaat en werkt dagelijks aan een veilig, leefbaar en bereikbaar

Nederland.

Organisatie
Het organogram van RWS ziet er als volgt uit:

Rijkswaterstaat
Bestuur/

Bestuursstaf

Landelijke

organ isatizonderdelen

Corporate Dienst

Regicnale
or |._: anisaliecng | er I:J-Z“l BN

Noord-Nederland

Centrale
Infermatievoorziening

Oost-Nederland

Grote Projecten en
Onderhoud

Midden-Nederland

Programma's, Projecten
en Onderhoud

West-Nederland
Noord

Verkeer- en
Watermanagement

West-Nederland
Zuid

Water, Verkeer en
Leefomgeving

Zuid-Nederland

Zee en Delta

Op www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk staat meer informatie over zakendoen met RWS.
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1.2

1.3

1.4

Rijkswaterstaat Corporate Dienst

Rijkswaterstaat Corporate Dienst (RWS CD) ondersteunt de organisatieonderdelen
van RWS op het gebied van bedrijfsvoering; Communicatie, HRM & Organisatieont-
wikkeling, Bestuurlijk Juridische Zaken en Vastgoed, Facilitaire en Financiéle dien-
sten en Inkoop.

Markconsultatie voor het ontwerp en de realisatie van 3 watersteunpunten
De watersteunpunten van RWS zijn gesitueerd langs het water en ondersteunen de
primaire processen in en rondom de Rijksvaarwegen. De hoofdgebruikers van de
watersteunpunten zijn CIV (Mobiel Meten), VWM (Scheepvaartverkeer en waterma-
nagement, SWM), Rijksrederij, de regio’s en derden (o.a. politie, douane). Zij ge-
bruiken de locaties onder andere voor de processen m.b.t. vaarwegmarkering, ma-
teriaal voor mobiel meten, incidentmanagement (0.a. oliebestrijding) en patrouille
vaartuigen. Ook zijn er meerdere locaties waar materiaal voor stuw- en sluiscom-
plexen wordt opgeslagen.

In totaal heeft RWS 79 watersteunpunten verspreid over Nederland, deze worden
allemaal beheerd door RWS CD. Voor 3 watersteunpunten is nieuwbouw voorzien
voor de huisvesting. Uitgangspunt is dat de nieuwe huisvesting de primaire proces-
sen ondersteunen en toekomstbestendig zijn.

De uitwerking van de nieuwbouwplannen is in overleg met de gebruikers vormgege-
ven en heeft voor iedere locatie geleid tot een Voorlopig Ontwerp (VO) waarin deels
aspecten met betrekking tot duurzaamheid zijn opgenomen. Het VO is gedetailleer-
der uitgewerkt dan een standaard VO en laat, met nhame op het gebied van duur-
zaamheid en innovatie nog ruimte voor invulling door een opdrachtnemer. Met de
uitvraag zoekt RWS één of twee gelijkwaardige partners om deze plannen te realise-
ren.

Van een mogelijke inschrijver wordt verwacht dat deze het ontwerp verder uitwerkt
tot een Definitief Ontwerp (DO) en uiteindelijk de realisatie van de huisvesting van
de 3 locaties. Bij het uitwerken van het ontwerp heeft RWS duurzaamheid, circulari-
teit en innovatie hoog in het vaandel staan.

Doel van de marktconsultatie

Het doel van deze marktconsultatie bestaat uit het verzamelen van kennis en inzich-
ten van marktpartijen ter voorbereiding op de aanbesteding en het peilen van de in-
teresse in deze aanbesteding. Deze informatie worden vervolgens gebruikt bij de
vorming van de inkoopstrategie en de uiteindelijke aanbestedingsdocumenten.

RWS benadrukt dat deze marktconsultatie geen onderdeel uitmaakt van de aanbe-
steding en er geen rechten aan kunnen worden ontleend. Verkregen inzichten uit de
marktconsultatie gebruikt RWS (waar relevant) in de voorbereiding van de aanbe-
steding en de aanbestedingsstukken. RWS behoudt zich het recht voor om deze in-
zichten niet of niet volledig te gebruiken.

Toelichting scope

De precieze scope zal mede op basis van de opbrengst van deze marktconsultatie
tot stand komen. De voorlopige scope is hieronder per watersteunpunt kort om-
schreven.
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Dordrecht

Het watersteunpunt locatie Dordrecht dient als eerste uitgevoerd te worden. Dit wa-
tersteunpunt bevindt zich op een schiereiland (Krabbegors) aan de Van Leeuwen-
hoekweg en heeft verschillende opstallen en aanleg- en kadefaciliteiten, gelegen
aan het Malle Gat. De huidige opstallen betreffen een omvangrijk kantoorgebouw
(hoofdgebouw) en diverse loodsen, De huidige huisvesting voldoet niet meer aan de
eisen en is verouderd. In het hoofdgebouw zijn daarom alleen nog een traforuimte,
marifoonmast en bijbehorende installaties in bedrijf. Deze voorzieningen dienen tot
de ingebruikname van de nieuwe huisvesting zonder onderbrekingen operationeel te
blijven. Als tijdelijke huisvesting voor de hoofdgebruikers staan op het terrein een
aantal Portakabins.

Het is belangrijk dat tijdens de realisatie de werkzaamheden van de hoofdgebruikers
en derden van de locatie zo min mogelijk hinder ondervinden van de bouwwerk-
zaamheden. Dit betekent dat alle voorzieningen, wegen, steigers en dergelijke ten
alle tijden bereikbaar moeten blijven. Er worden veel werkzaamheden door derden
uitgevoerd, hierdoor is onderlinge afstemming noodzakelijk.

De nieuwe huisvesting zal gerealiseerd worden naast het bestaande hoofdgebouw.
Het huidige ontwerp is getoetst aan de welstandseisen en voldoet, een vergunning
is nog niet aangevraagd. De vergunningaanvragen en eventuele onderzoeken vallen
onder scope van de opdracht. Het terrein is gesaneerd, bouwrijp gemaakt en er is
een bodemonderzoek beschikbaar. Er is een tracé met sleuven gemaakt zodat er in
schone grond gewerkt kan worden.

Als elektriciteitsvoorziening voor de nieuwbouw is aan de Van Leeuwenhoekweg een
nieuw trafostation geplaatst, vanaf daar moet de nieuwe huisvesting op de elektra
te worden aangesloten. De opdrachtnemer dient dit te verzorgen, dit geldt ook voor
de aansluiting op de waterleiding, glasvezel, riool- en hemelwaterafvoer. Voor de ri-
oolwaterafvoer is op het terrein een pompput en persriool aanwezig.

Het herstellen/vernieuwen (daar waar nodig) van de terreininrichting maakt ook on-
derdeel uit van de scope. Het huidige inrichtingsplan dient ongewijzigd te blijven.

Na de ingebruikname van de nieuwe huisvesting zal er sloop plaatsvinden van het
huidige hoofdgebouw, dit valt buiten de scope.
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Arnhem

Het watersteunpunt locatie Arnhem bevindt zich aan de Slijpbeekweg en heeft ver-
schillende opstallen en aanleg- en kadefaciliteiten, gelegen aan een binnenhaven
(Rosandepolder). De opstallen betreffen een kantoorgebouw (hoofdgebouw), een
loods en garageboxen. De huidige huisvesting voldoet niet meer aan de eisen en is
verouderd. Het hoofdgebouw zal op korte termijn buiten gebruik worden genomen
en worden gesloopt. Als tijdelijke huisvesting voor de hoofdgebruikers komt er op
het terrein een Portakabin te staan. De garageboxen zullen ook gesloopt worden, de
loods blijft in gebruik en wordt niet gesloopt.

Het is belangrijk dat tijdens de realisatie de werkzaamheden van de hoofdgebruikers
en derden van de locatie zo min mogelijk hinder ondervinden van de bouwwerk-
zaamheden. Dit betekent dat alle voorzieningen, wegen, steigers en dergelijke ten
alle tijden bereikbaar moeten blijven. De locatie is bereikbaar via een woonwijk en
daardoor lastig toegankelijk. Er bevinden zich een aantal woningen en woonboten
rondom de locatie, de bewoners dienen zo min mogelijk overlast te ondervinden van
de bouwwerkzaamheden. Bij hoog water dient de locatie als ontsluitingsroute voor
de woonbootbewoners.

De nieuwe huisvesting zal gerealiseerd worden op de footprint van de oudbouw,
mogelijk kan daarom de fundering van het hoofdgebouw behouden blijven. Het ont-
werp van de nieuwbouw is grotendeels identiek aan de nieuwbouw van locatie Dor-
drecht. Naast deze nieuwbouw, dient tevens ter plekke van de huidige garageboxen
een nieuwe overkapping gerealiseerd te worden waar diverse materialen onder op-
geslagen kunnen worden. Het huidige ontwerp is nog niet getoetst aan de wel-
standseisen, dit valt binnen de scope van de opdracht. Na de sloop van het hoofdge-
bouw wordt het terrein bouwrijp gemaakt, er is een bodemonderzoek beschikbaar.
Door de locatie is er een risico op de aanwezigheid van niet ontplofte explosieven,
hierover zijn gegevens beschikbaar. Bij grondwerkzaamheden dient er volgens een
protocol gewerkt te worden.

Als elektriciteitsvoorziening voor de nieuwbouw is in de bestaande loods een trafo

aanwezig, vanaf daar moet de nieuwe huisvesting op de elektra worden aangeslo-

ten. De opdrachtnemer dient dit te verzorgen. Dit geldt ook voor de aansluiting op
de waterleiding, glasvezel, riool- en hemelwaterafvoer, de bestaande aansluitingen
kunnen hiervoor worden gebruikt.

Het herstellen/vernieuwen (daar waar nodig) van de terreininrichting maakt ook on-

derdeel uit van de scope. Het huidige inrichtingsplan (incl. vijver) dient ongewijzigd
te blijven.
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1.5

IJmuiden

Het watersteunpunt locatie IJmuiden bevindt zich op het sluizencomplex aan de
Noordersluisweg en is toegankelijk vanaf de noordzijde van het sluizencomplex. Als
vervanging van de bestaande magazijnen die verspreid staan op het complex dient
een nieuw Centraal Magazijn gerealiseerd te worden in de vorm van nieuwbouw. De
locatie waar dit magazijn komt is de deurenbergplaats langs het Binnenspuikanaal,
op een deels verhoogd terrein welke momenteel onbebouwd is. Het magazijn zal ge-
bruikt gaan worden voor de opslag van materialen en materieel ten behoeve van de
het onderhoud van de sluizen en oliebestrijding. In het magazijn komt een boven-
loopkraan, hier dient met constructie van het pand rekening mee worden gehouden.
Daarnaast is in de nieuwbouw een klein kantoor en werkplaats voorzien.

Het huidige ontwerp is getoetst aan de welstandseisen en voldoet. Er is nog geen
vergunning, deze aanvraag valt binnen de scope. Er is een bodemonderzoek ge-
daan, het terrein dient voor een deel gesaneerd te worden. In de grond op het ter-
rein liggen niet ontplofte explosieven, hiervan is een rapportage beschikbaar. Een
gecertificeerd bedrijf dient deze binnen de scope van de opdracht te verwijderen. In
de grond loopt een middenspanningskabel van Alliander, voor de uitvoeringswerk-
zaamheden is daarom goedkeuring nodig van Alliander.

Het herstellen/vernieuwen (daar waar nodig) van de terreininrichting maakt ook on-
derdeel uit van de scope, dit geldt ook voor het verplaatsen van het hekwerk en de
schuifpoort (deze dient voorzien te worden van toegangscontrole, conform eisen ge-
steld door RWS). Het huidige inrichtingsplan dient ongewijzigd te blijven.

Doelgroep van de marktconsultatie

Deze marktconsultatie richt zich tot marktpartijen die ervaring hebben met bouw-
werken en die geinteresseerd zijn om in te schrijven op de aanbesteding.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Bijzonderheden en eerste uitgangspunten van de aanbesteding

In dit hoofdstuk worden een aantal onderwerpen nader beschreven die door het
projectteam als relevante bijzonderheden en uitgangspunten van de aanbesteding
worden beschouwd. Deze achtergrondinformatie is nodig om de vragen goed te kun-
nen beantwoorden.

Her-aanbesteding

RWS heeft eerder getracht het ontwerp en de realisatie middels een concurrentiege-
richte dialoog aan te besteden. Vanwege verschillende redenen heeft dit uiteindelijk
niet geleid tot geldige inschrijvingen. De voorgenomen aanbestedingsprocedure die
RWS nu in gedachte heeft, verschilt wezenlijk van de concurrentiegerichte dialoog-
procedure.

Voorgenomen aanbestedingsprocedure

RWS heeft het voornemen om de 3 locaties middels een openbare procedure in de
markt te zetten. Voornaamste reden hiervoor is dat de bouw- en vastgoedsector in
de aanbestedingsmarkt de afgelopen jaren lijkt te zijn veranderd. Het aantal in-
schrijvingen op overheidsopdrachten is de afgelopen jaren afgenomen. RWS meent
dat het aanbesteden met voorselectie (lees: de niet openbare procedure) niet van
toegevoegde waarde is en hoopt en verwacht met de openbare procedure voldoende
inschrijvingen te ontvangen.

Perceelverdeling versus losse inkoopopdrachten

RWS overweegt om de 3 watersteunpunten ofwel middels 2 percelen, ofwel als 2
losse inkoopopdrachten in de markt te zetten. In beide gevallen is onderstaande
verdeling beoogd:

1: Dordrecht en Arnhem

2. IJmuiden

RWS verwacht door de splitsing in 2 percelen, dan wel opdrachten, dat de opdracht
toegankelijk(er) wordt voor het MKB en de markt de ruimte biedt voor een afzon-
derlijke inschrijving op een perceel, dan wel opdracht, naar keuze.

Soort overeenkomst
RWS is voornemens de opdracht te verlenen in de vorm van een Design & Construct
contract, met als voorwaarden de UAV-GC 2005.

Rijkswaterstaat verwacht dat het meegegeven Voorlopig Ontwerp (VO) bouwkundig
en installatietechnisch verder worden uitgewerkt in een Definitief Ontwerp (DO)
naar een Uitvoerings Ontwerp (UO), dat vervolgens wordt gerealiseerd.

Contractdoelstellingen
RWS hoopt met het contract een voorbeeldfunctie op het gebied van duurzaamheid
te vervullen.

Onder duurzaamheid wordt het volgende verstaan:

1. Energiezuinigheid. Het zoveel mogelijk terugdringen van het energieverbruik en
CO2 reductie door het toepassen van energiebesparende maatregelen en het
gebruik van duurzame energie.
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2.5

Klimaatadaptatie. Het aanpassen van de bebouwde en onbebouwde omgeving
aan de veranderingen die gaan komen. Dit kan door vergroening van de omge-
ving en daken en gevels tegen hittestress, het gebruik van andere bouwmateri-
alen, andere manier van ontwerpen van het gebouw en het robuust maken van
gebouwen en omgeving tegen overstroming en wateroverlast.

Circulariteit. Een circulair gebouw is ontworpen, ontwikkeld, gebouwd, geéxploi-
teerd en te hergebruiken vanuit de gedachte dat er geen natuurlijke hulpbron-
nen onnodig worden uitgeput, de leefomgeving wordt vervuild en ecosystemen

worden aangetast.

Naast de duurzaamheid wil RWS de volgende doelstellingen realiseren:

1.

optimale duurzaambheid.

het budget.

Kwaliteit. Gericht op het behalen van de beoogde praktische functionaliteit en

Tijd. De projecten worden binnen de gestelde opleverdata gerealiseerd.
Kosten. Het realiseren van het project met duurzaamheidsdoelstellingen binnen

Omgeving. Binnen de randvoorwaarden wordt voor een zo goed mogelijke orga-

nisatie van de uitvoering zorggedragen, waarbij beheerders en gebruikers van
de steunpunten tijdig worden geinformeerd en tijdig toegang verkrijgen.

Indicatieve planning aanbesteding

De indicatieve planning voor de aanbesteding is als volgt:

Activiteit Datum
Publiceren aankondiging van de opdracht via Tender- april 2024
Ned

Uiterste datum aanmelden voor het bezoek van de lo- |april 2024
catie

Bezoek van de locatie april 2024
Uiterste datum voor het indienen van vragen (Nota van | mei 2024
Inlichtingen 1)

Publicatie Nota van Inlichtingen 1 mei 2024
Uiterste datum voor het indienen van vragen (Nota van | mei 2024
Inlichtingen 2)

Publicatie Nota van Inlichtingen 2 juni 2024
Uiterste datum voor het indienen van inschrijvin- |juni 2024 14.00 uur
gen.

Verzenden mededeling van de voorgenomen gunnings- |aug 2024
beslissing.

Verzenden mededeling van de definitieve gunning sep 2024
Beoogde ingangsdatum overeenkomst okt 2024

N.B. RWS is voornemens voor de aanbesteding doorlopend vragen te beantwoorden
tot de uiterste data zoals vermeld in de planning beantwoorden via de berichtenmo-
dule van TenderNed, ‘Vragen en antwoorden’. De verantwoordelijkheid voor het tij-
dig en juist indienen van vragen ligt hiervoor bij de marktpartijen.

Pagina 10 van 14




3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Procedure

Publicatie

RWS heeft ervoor gekozen om deze marktconsultatie in breed verband uit te voe-
ren, teneinde alle potentieel geinteresseerde marktpartijen in de gelegenheid te
stellen aan dit proces deel te nemen. Om deze reden is de marktconsultatie gepubli-
ceerd op TenderNed.

Uitvoering marktconsultatie

In hoofdstuk 4 van dit document is een vragenlijst opgenomen. Iedere geinteres-
seerde marktpartij die van mening is dat zij een bijdrage kan leveren aan de markt-
consultatie wordt verzocht om deze vragen te beantwoorden. Dit kan tot de uiterste
datum zoals genoemd in de planning in paragraaf 3.3.

Planning
De planning voor onderhavige marktconsultatie is als volgt:

Activiteit Datum

Marktconsultatie publiceren op TenderNed 08-01-2024

Uiterste datum voor indienen ingevulde vragenlijst [22-01-2024
marktconsultatie via TenderNed.

Individuele gesprekken tussen marktpartijen en RWS 29-01-2024 t/m 09-02-
(vooralsnog digitaal) 2024

RWS behoudt zich de mogelijkheid tot het aangaan van individuele gesprekken met
marktpartijen voor verheldering en nadere toelichting van de aangeleverde informa-
tie. Op basis van de ingediende vragenlijsten wordt hiervoor een selectie gemaakt.

Vragen over het marktconsultatiedocument
Een geinteresseerde marktpartij kan inlichtingen vragen over deze marktconsultatie
op de wijze zoals hieronder beschreven.

Vragen over deze marktconsultatie, kunnen doorlopend tot de uiterste datum zoals
vermeld in de planning in paragraaf 3.3 worden ingediend via de berichtenmodule
van TenderNed, ‘Vragen en antwoorden’. RWS zal zo spoedig mogelijk, maar uiter-
lijk op de in paragraaf 3.3 opgenomen uiterste datum voor de beantwoording van
vragen, via TenderNed antwoord geven op deze vragen.

Vragen dienen helder en duidelijk te zijn geformuleerd met een referentie naar het
onderdeel van het marktconsultatiedocument waarop de vraag betrekking heeft.
Vragen worden door RWS beantwoord via de berichtenmodule van TenderNed.

De via TenderNed gestelde vragen en de daarop gegeven antwoorden worden door
RWS, na sluiting van de termijn voor inlichtingen, vastgelegd in de nota van inlich-
tingen. Deze nota wordt gepubliceerd op TenderNed.

Indienen reactie

Geinteresseerde marktpartijen worden uitgenodigd om de in dit marktconsultatiedo-

cument opgenomen vragen te beantwoorden via TenderNed. RWS verzoekt de

marktpartij om voor de beantwoording gebruik te maken van de invulbare vragen-

lijst welke gelijktijdig met dit document is gepubliceerd. De antwoorden dienen via
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3.6

TenderNed ingediend te worden voor de uiterlijke datum zoals genoemd in de plan-
ning uit paragraaf 3.3. Mogelijk dat RWS besluit om op basis van de ingediende vra-

gen

Voorwaarden

De marktconsultatie maakt geen onderdeel uit van de aanbesteding. Om deel-
nemers aan de marktconsultatie niet in een bevoordeelde positie te brengen, zal
de informatie die RWS tijdens de marktconsultatie deelt, eveneens onderdeel
uitmaken van de aanbestedingsstukken.
Bij de aanbesteding bestaat er geen onderscheid tussen partijen die al dan niet
hebben deelgenomen aan de marktconsultatie. Deelname aan de marktconsul-
tatie is geheel vrijwillig en vrijblijvend en heeft op geen enkele wijze gevolgen
voor een eventuele deelname aan de aanbesteding die zal worden gestart. Par-
tijen kunnen geen aanspraak maken op vergoedingen van eventueel gemaakte
kosten in het kader van de marktconsultatie.

Het marktconsultatiedocument is slechts geschreven in het kader van de markt-
consultatie voor de komende aanbesteding. De marktconsultatie is geen uitnodi-
ging om in te schrijven op de aanbesteding, waarvoor deze marktconsultatie als
voorbereiding dient.
De in deze marktconsultatie genoemde informatie kan afwijken van informatie
die later (in het kader van de aanbesteding) wordt verstrekt. Aan deze markt-
consultatie kunnen geen rechten worden ontleend.
RWS behoudt zich het recht voor om:

o de planning zoals in dit document geschetst is naar eigen inzicht aan te

passen;
o het traject van de marktconsultatie en/of de aanbestedingsprocedure ge-
heel of gedeeltelijk te staken.

Er kunnen op geen enkele wijze rechten worden ontleend aan de ten behoeve
van de marktconsultatie verstrekte informatie. Dit geldt zowel voor RWS als
voor de marktpartij.
De door middel van deze marktconsultatie verstrekte informatie wordt vertrou-
welijk behandeld en wordt niet gebruikt voor een ander doel dan het opdoen
van marktkennis teneinde tot kwalitatief betere aanbestedingsdocumenten te
komen. Hierbij geldt dat RWS geen commercieel gevoelige informatie opneemt
in de aanbestedingsstukken of specifieke verwijzingen naar deelnemers aan
deze marktconsultatie.
Door deelname aan de marktconsultatie verklaart de deelnemende marktpartij
akkoord te zijn met alle genoemde voorwaarden.
RWS is vrij om te besluiten geen aanbesteding te houden voor de watersteun-
punten, zoals omschreven is in dit markconsultatiedocument.
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Vragen ten behoeve van marktconsultatie

In onderstaande tabel zijn de vragen voor onderhavige marktconsultatie opgeno-
men.

Nr. Omeschrijving

Vragen over interesse in de opdracht

1. Overweegt u, gebaseerd op de informatie uit deze marktconsultatie,
in te schrijven op de aanbesteding? Zo ja, in welk perceel bent u
geinteresseerd, en waarom?

Z0 nee, waarom niet?

Nr. Omschrijving

Vragen over uw bedrijfsactiviteiten
1. Kunt u uw organisatie nader toelichten? Werkt u landelijk of alleen
in een bepaald regionaal gebied? Kunt u dit toelichten?

2. Beschrijf hoe uw bedrijfsactiviteiten zich verhouden tot de opgave.
In welke genoemde onderdelen kunt u wel voorzien? En in welke
onderdelen niet? Voorziet u dat gebruik zal moeten worden ge-
maakt van onderaannemers, zo ja waarom?

Nr. Omschrijving

Vragen over de beoogde aanbestedingsprocedure

1. RWS is voornemens om de opdracht middels een openbare proce-
dure in de markt te zetten. Kunt u zich hierin vinden, of geniet het
uw voorkeur de opdracht middels een andere procedure in de markt
te zetten? Zo ja, welke en waarom?

2. Welke aanbevelingen heeft u ten aanzien van de scope?

Nr. Omeschrijving

Algemene vragen
1. Welke verdere adviezen zou u mee willen geven aan RWS?

Pagina 13 van 14



Bijlagen

Bijlage Al
Bijlage A2
Bijlage A3
Bijlage A4
Bijlage B1
Bijlage B2
Bijlage B3
Bijlage B4
Bijlage C1
Bijlage C2
Bijlage C3
Bijlage C4

Bijlage

Dordrecht - situatie bestaand

Dordrecht - situatie nieuw

Dordrecht - plattegrond bouwkundig
Dordrecht - gevels en doorsneden bouwkundig
Arnhem - situatie bestaand

Arnhem - situatie nieuw

Arnhem - plattegrond bouwkundig

Arnhem - gevels en doorsneden bouwkundig
IJmuiden - situatie bestaand

IJmuiden - situatie nieuw

IDmuiden - plattegrond bouwkundig

IDmuiden - gevels en doorsneden bouwkundig

Invulbare vragenlijst
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