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Opgesteld door Christine van Grunsven, kwartiermaker GR

Bereikbaar via telefoon: 06 22 44 0750 en mail: grunsven@nieuwreijerwaard.eu

Tekst van deze aanvuliende overeenkomst / opdracht aan de GR Nieuw Reijerwaard is

- Geaccordeerd in B&W Ridderkerk op 13 september 2011

- Geaccordeerd in B&W Barendrecht op 13 september 2011

- Is telefonisch afgestemd tussen Cees Versendaal (wethouder Barendrecht) en Hamit Karakus
(wethouder Rotterdam). Rotterdam bevestigt akkoord in brief richting Barendrecht en Ridderkerk.

De afspraken:

De Procesafspraken die getekend zijn op 13 mei 2011 blijven doorlopen als de GR in werking is
getreden. Het gaat hierbij om de artikelen 4 en 5 van de Procesafspraken. De overige artikelen van de
Procesafspraken hebben betrekking op de periode tot de inwerkingtreding van de GR. Meegenomen
naar de GR worden;

Artikel 4 Grondexploitatie en Risicoverdeling

4.1 Bij de Gemeenschappelike Regeling wordt een grondexploitatie gevoegd, die sluitend is en
die leidend is voor de verdere ontwikkeling.

4.2 Gedurende de hele looptijd van de Gemeenschappelijke Regeling is het bereiken van een
financieel sluitende grondexploitatie leidend bij de besluitvorming.

4.3 De ontwikkeling en realisatie van Nieuw Reijerwaard komt voor rekening en risico van
Rotterdam, Ridderkerk en Barendrecht samen.

4.4 Het eventuele overschot of tekort van de grondexploitatie wordt in principe verdeeld op basis
van 1/3 - 1/3 - 1/3.

Artikel 5 Etiket bedrijventerrein

5.1 Het bedrijventerrein Nieuw Reijerwaard is bestemd voor de vestiging van arbeidsintensieve
logistieke en logistiek ondersteunende bedrijvigheid, waarbij de primaire doelgroep
bedrijvigheid is, die aanvullend dan wel versterkend is voor het reeds aanwezige agro-
logistieke cluster van de Freshport Barendrecht/ Ridderkerk.

5.2 Hetetiket zoals genoemd in artikel 5.1 blijft in ieder geval gehandhaafd tot 2020.

5.3 In 2020 vindt een evaluatiemoment plaats op basis van de jaarrekening van 2019. Bij het
evaluatiemoment zijn de volgende keuzes mogelijk:

a De grondexploitatie is sluitend en er is voldoende behoefte vanuit de
agro/vers/foodsector = etiket wordt gehandhaafd.

b Geen sluitende grondexploitatie > etiket wordt verbreed.

c Geen sluitende grondexploitatie, Ridderkerk houdt vast aan het in stand houden van
het etiket - Ridderkerk neemt de grondexploitatie over voor eigen rekening en risico,
de boekwaarde, verplichtingen etcetera gaan over naar Ridderkerk, de
Gemeenschappelijke Regeling wordt begindigd.
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Opdracht aan de GR:

Ontsluiting.

De GR krijgt de opdracht om:

- een directe aansiuiting te doen realiseren op de A15 of A16, dan wel op daaraan gelijkwaardige
wijze een goede aansluiting op het rijkswegennet te realiseren:

- de verkeersafwikkeling bij de IJsselmondse Knoop gelijktijdig met de aanleg van het
bedrijventerrein te verbeteren;

- parkeervoorzieningen te realiseren ten behoeve van wachtparkeerders. Voor deze
parkeervoorzieningen geldt dat er ook aandacht besteed moet worden aan de exploitatie en het
beheer van de voorziening. De parkeervoorzieningen worden gesitueerd op een zodanige plaats
dat zo min mogelijk overlast ontstaat voor de omgeving.

Duurzaam bedrijventerrein.

De GR krijgt de opdracht om:

- Het nieuwe bedrijventerrein duurzaam in te richten. De nog vast te stellen stadsregionale
duurzaamheidswaarderingsmethode leidend te laten zijn voor de ontwikkeling van het
bedrijventerrein en de exacte maatregelen vast te stellen als er zicht is op de financigle
consequenties daarvan.

- De volgende mogelijikheden te onderzoeken:

- meervoudig ruimtegebruik door verticaal stapelen van bedrijfsfuncties zoals bijvoorbeeld
kassen op daken van bedrijfsgebouwen, meerlagig bouwen en ondergrondse
voorzieningen;

- het plaatsen van groene daken op gebouwen;

- de toepassing van alternatieve energiebronnen zoals wind- en zonne-energie.

Inpassing bedrijventerrein in de omgeving.

De GR krijgt de opdracht om:

De inpassing van het bedrijventerrein in de omgeving de volle aandacht te geven. Dat Ieidt in ieder geval

tot:

- het realiseren van een groene buffer gecombineerd met water(berging) tussen de bestaande
woningen aan de Rijksstraatweg en de bedrijfsbestemming. De precieze breedte van de buffer
wordt bepaald als de consequenties voor het stedenbouwkundig plan en de grondexploitatie in
beeld zijn; het streven is circa100 meter. De groene buffer moet op een zodanige manier worden
aangelegd en ingericht dat de eventuele overlast veroorzaakt door de bedrijvigheid achter de
groene buffer beperkt wordt. Direct omwonenden worden zoveel mogelijk betrokken bij de
inrichting van deze buffer.

- een uitgebreide, toegankelijke en zorgvuldige communicatie naar de omgeving, zodat bewoners
en bedrijven in de omgeving van Nieuw Reijerwaard op de hoogte worden gebracht en blijven de
ontwikkelingen in het gebied.

- een goede inpassing van het rijksmonument Bouwlust op de hoek Voorweg / Rijksstraatweg.

- een kwalitatief goede architectuur die gewaarborgd wordt door het aanstelien van een
gebiedsarchitect (of vergelijkbare functie) om de beeldkwaliteit te bewaken;

- De ruimtelijke inpassing zoveel mogelijk aan te laten sluiten bij het integratiekader Deltapoort.

Daar waar de hierboven geformuleerde opdrachten niet binnen de verantwoordelijkheid van de GR
vallen, maar bijvoorbeeld onder de verantwoordelijkheid van de provincie, is de GR gehouden om al
haar mogelijkheden te benutten om de hierboven geformuleerde opdrachten dan wel doelen te doen
realiseren.
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Bestuurlijke afspraken ontwikkeling Dutch Fresh Port

1 februari 2021

De gemeenten Barendrecht, Ridderkerk, Rotterdam, de Gemeenschappelijke Regeling Nieuw Reijerwaard, de
Provincie Zuid-Holland en het betrokken bedrijfsleven vertegenwoordigd door VBO Fresh Port,

Overwegende:

Sinds 2013 wordt door de Gemeenschappelijke Regeling Nieuw-Reijerwaard op basis van het provinciaal
inpassingsplan Nieuw-Reijerwaard en bestuurlijke afspraken met het rijk en de provincie Zuid-Holland
gewerkt aan de ontwikkeling en realisatie van het nieuwe bedrijventerrein Nieuw-Reijerwaard. Inmiddels
zijn diverse kavels op het nieuwe bedrijventerrein uitgegeven, is een 2¢ ontsluitingsweg (de Verlengde
Voorweg) aangelegd en de Verbindingsweg verbreed en wordt onder meer gewerkt aan de verbetering
van de lJsselmondse Knoop.

Sinds 2018 zijn partijen op initiatief van VBO Fresh Port met elkaar in overleg over de ontwikkeling van
het gebied Dutch Fresh Port, bestaande uit bedrijventerrein Barendrecht Oost, Verenambacht en Nieuw-
Reijerwaard. Daarbij zijn bestuurbaarheid en bereikbaarheid voor de ontwikkeling van Dutch Fresh Port
de belangrijkste onderwerpen. Het overleg vindt plaats in de stuurgroep DFP. De stuurgroep wordt
voorbereid door het gebiedsteam DFP en een onafhankelijk gebiedsregisseur.

In 2019 is een integraal gebiedsperspectief voor Dutch Fresh Port opgesteld met een ontwikkelagenda
tot 2030;

In 2019 en 2020 is door partijen een concept Letter of Intent opgesteld over de ontwikkeling van Dutch
Fresh Port, waarna in 2021 afspraken zijn gemaakt om de verdere samenwerking te verstevigen, waarvan
deze set bestuurlijke afspraken inclusief de bouwstenen notitie een uitwerking is;

In 2019 en 2020 heeft de gemeente Barendrecht de planontwikkeling ter hand genomen voor het
gebied Stationstuinen, gelegen in Barendrecht Oost, ten behoeve grootschalige
woningbouwontwikkeling. Dit op basis van de in mei 2019 gesloten woondeal Zuidelijke Randstad,
waarin Stationstuinen als versnellingslocatie is aangemerkt. Partijen onderkennen dat de ontwikkeling
van Dutch Fresh Port als cluster van AGF-bedrijven wordt beinvioed door de woningbouwontwikkeling
en dat afstemming tussen de doorontwikkeling van DFP en de transformatie van BT-Oost naar
woningbouw noodzakelijk is.

In 2019 en 2020 is in opdracht van de stuurgroep Dutch Fresh Port door het gebiedsteam DFP gewerkt
aan diverse inhoudelijke bouwstenen, samenhangend met het gebiedsperspectief, die van belang zijn
voor de ontwikkeling van Dutch Fresh Port;

In het najaar van 2020 hebben alle partijen bestuurlijke standpunten geformuleerd over de diverse
inhoudelijke bouwstenen op basis waarvan partijen onderstaande nadere samenwerkingsafspraken
wensen te maken voor de periode 2021-2023;

1. Doel van de samenwerkingsafspraken

Het doel van de samenwerkingsafspraken is de bedrijventerreinen BT-Oost, Verenambacht en Nieuw Reijerwaard
effectief en optimaal te ontwikkelen waarbij we inzetten op het verder versterken van ons toonaangevend,
duurzaam en innovatief cluster van bedrijven in de Agri, Vers & Food sector. Dit doen wij onder de paraplu van
Dutch Fresh Port, rekening houdend met de beoogde woningbouwontwikkeling Stationstuinen en de effecten
voor de leefbaarheid in de directe omgeving van Dutch Fresh Port.

Dit doel willen partijen bereiken door:

een meerjarige koers uit te zetten waarin we betrouwbare partners zijn voor elkaar en derden,
structureel samen te werken aan inhoudelijke deelopgaven vanuit ieders specifieke positie, belangen en
verantwoordelijkheden,

activiteiten op elkaar af te stemmen,

op korte termijn concrete projecten, initiatieven en beleidskeuzes tot uitvoering te brengen,
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- gezamenlijke belangen onder de aandacht te brengen bij regionale, nationale en internationale
overheden en partners,
- over Dutch Fresh Port in gezamenlijkheid te communiceren.

De samenwerkingsafspraken hebben betrekking op de inhoudelijke opgaven, de communicatie, de governance
en financién.

2. Inhoudelijke opgaven
2.1 Bereikbaarheid en leefbaarheid

*  De ontwikkeling van Dutch Fresh Port tot toonaangevend cluster van AGF-bedrijven is gebaat bij een zo
optimaal mogelijke ontsluitingsstructuur, zowel de externe ontsluitingsstructuur (aansluiting op de
rijkswegen) als de interne ontsluitingsstructuur van DFP. We constateren dat de bereikbaarheid van DFP
kwetsbaar is wanneer op het rijkswegennet (A15 en A16) congestie ontstaat. Hierdoor is sprake van
sluipverkeer waardoor de leefbaarheid en verkeersveiligheid langs de Rijksstraatweg en in de kern
Rijsoord sterk onder druk staat. De leefbaarheid staat ook onder druk door geluidsoverlast en de
luchtkwaliteit. Verder leidt de ontwikkeling van woningen in Stationstuinen naar verwachting tot
toename van het autoverkeer op de wegen binnen DFP.

*  Op basis hiervan onderschrijven alle betrokkenen partijen dat met betrekking tot bereikbaarheid en
leefbaarheid niets doen geen optie is. Daarom wordt begin 2021 een Plan van Aanpak opgesteld voor
onderzoek in opdracht van de stuurgroep DFP naar verbetering van de bereikbaarheid en de
leefbaarheid en op basis hiervan het formuleren van maatregelen en financieringsmogelijkheden.

*  Naast verbetering van infrastructuur maken innovatieve, slimme verkeersoplossingen nadru kkelijk
onderdeel uit van het onderzoek naar verbetering van de bereikbaarheid en leefbaarheid.

+  De bewoners van Ridderkerk West, langs de Rijksstraatweg en in de kern Rijsoord zullen bij het
onderzoek naar verbetering van bereikbaarheid en leefbaarheid nadrukkelijk worden betrokken.

*  De plannen voor Stationstuinen gaan uit van een verkeersafwikkeling via de lisselmondse knoop. Echter
zal ook Stationstuinen kunnen profiteren van verbeteringen aan de ontsluitingsstructuur.

*  We streven ernaar om een gezamenlijk besluit te laten nemen over de beste maatregelen ter verbetering
van bereikbaarheid en leefbaarheid voor maart 2022 door de bevoegde organen (e.e.a. is afhankelijk van
de maatregelen die zullen worden voorgesteld).

» Daarnaast onderkennen we het belang van een nieuwe aansluiting naar het zuiden op de A15/A16,
zowel voor DFP als voor de doorstroming op het rijkswegennet. Hiertoe zal gezamenlijk een verzoek
worden gedaan bij het rijk om deze aansluiting te concretiseren en op te nemen in de afspraken in het
kader van het BO MIRT.

e Op korte termijn worden maatregelen zoals de truckerparking en de “reeferhub” door de GR Nieuw-
Reijerwaard voorbereid en gerealiseerd.

2.2 Economische ontwikkeling

*  Alle betrokken partijen onderschrijven het economische belang van het agrologistieke label voor DFP,

*  Op basis van een uitgevoerde vraag en aanbod analyse door BCl wordt vastgesteld dat de vraag
achterblijft bij het aanbod en wordt afgesproken om het label AGF van Nieuw-Reijerwaard voor
maximaal 10% te verruimen. Deze verruiming is ook belangrijk om bedrijven van de Stationstuinen
locatie naar Nieuw Reijerwaard te kunnen verplaatsen.

* Uitonderzoek van Buck Consultants is gebleken dat, na transformatie van bestaand bedrijventerrein op
de Stationstuinen locatie, er in de regio voldoende aanbod agro-logistiek bedrijventerrein beschikbaar
blijft. Dit sluit ook 2an bij de huidige provinciale verordening. Wanneer ook de regio (MRDH) instemt
met de conclusies van het onderzoek, hoeft er geen compensatie plaats te vinden.

¢  De provincie Zuid-Holland spant zich in om het PIP op dit punt van het label in 2021 aan te passen. Na
aanpassing bestaat het label Nieuw Reijerwaard uit 80% AGF, 10% AGF gerelateerd en 10% overig. De
GR Nieuw Reijerwaard maakt daarom een voorstel hoe deze 10% overig kan worden ingevuld en
uitgewerkt.
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We zetten ons in om alle bestaande AGF-bedrijven op de Stationstuinen locatie naar Nieuw Reijerwaard
te verplaatsen. Partijen spreken gezamenlijk af om de GR te vragen om op Nieuw Reijerwaard voor een
nader te bepalen periode, en tegen betaling van een reserveringsvergoeding, circa 8 hectare grond te
reserveren. Hiermee kan verplaatsing van bedrijven van de Stationstuinen locatie worden gegarandeerd
en wordt het risico van uitholling van het AGF-cluster voorkomen. Daarnaast wordt hierdoor ook de
ontwikkeling van Stationstuinen vergemakkelijkt.

2.3 Werkgelegenheid, onderwifs en innovatie

Om economisch te kunnen blijven groeien is het voor DFP van groot belang dat het menselijk kapitaal in
de regio wordt benut. Dit doen we door het AGF-cluster op een aantrekkelijke manier voor toekomstige
werknemers te presenteren. Doordat de sector een steeds meer ‘high tech’ profiel krijgt wordt extra
aandacht gevraagd voor de mismatch tussen mensen zonder werk en werk zonder mensen. Daarbij is
ook speciale aandacht voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hiermee wordt ook (jeugd)
werkloosheid voorkomen dan wel teruggedrongen.

De uitdagingen op de arbeidsmarkt kunnen alleen middels samenwerking in de triple helix succesvol
worden opgepakt. Vanuit deze samenwerking kan ook het imago en aantrekkelijkheid van het cluster
verder worden ontwikkeld.

Er wordt nadrukkelijk ingezet op het enthousiasmeren van jongeren voor een baan in het AGF-cluster.
Dit doen we door scholen actief uit te nodigen voor een bezoek, waarbij vormen worden ingezet die
aansluiten bij de drijfveren van jongeren (o.a. serious gaming, DFP-safari, MBO challenge).

Om economisch te kunnen blijven groeien moet het innoverend vermogen binnen de AGF-cluster
versterkt worden. Dit doen we door kennis van buiten naar binnen te halen. Strategische veranderingen
zoals nieuwe logistieke concepten, nieuwe verdienmodellen, digitalisering en big data gaan een impact
hebben op DFP. Om mee te kunnen doen verkennen we in 2021 de mogelijkheid voor een innovatie hub
/ campus waarbij het onderwijs een belangrijke rol speelt. De campus kan het AGF-cluster verder
versterken en heeft een faciliterende werking voor bedrijven en starters om DFP te vernieuwen en
kansen te benutten voor groei en innovatie.

DFP wil het AGF-cluster aantrekkelijk maken door ruimte te bieden aan startups/scale-ups en
doorbraaktechnologie. Dit vergroot de technologische mogelijkheden om het cluster weerbaarder en
toekomstbestendiger te maken. In 2021 wordt een innovatieagenda opgesteld, waarbij de
vestigingsfactoren en werving van startups/scale-ups centraal staat.

In de loop van 2021 nemen we een besluit over het concept van de campus, de businesscase en het
eigenaarschap.

2.4 Duurzaamheid

We vinden de verduurzaming van Dutch Fresh Port een belangrijk thema waarin we gezamenlijk willen
investeren. Het is de doelstelling dat in 2023 80% van de bedrijven op DFP is meegegaan in de
verduurzaming van het vastgoed waarbij energielabel A het streven is. Om bedrijven te helpen stellen
we in 2021 een kansenkaart op voor duurzame investeringen, als ook een routekaart hoe te komen tot
deze gedeelde ambitie. Vanuit de jaarplannen wordt de voortgang bijgehouden en kunnen we indien
gewenst actief bijsturen op het behalen van de duurzaamheidsambities.

In het gebied is een relatief groot potentieel voor de opwek van duurzame energie. Er zijn alreeds
afspraken gemaakt over het plaatsen van drie windmolens. We starten in 2021 met het stimuleren van
bestaande en nieuwe bedrijven om fors in te zetten op zonne-energie en het (her)gebruik van de
aanwezige restwarmte. Aandachtspunt hierbij is dat de beschikbare netcapaciteit en netstabiliteit op
niveau blijft. Dit vraagt afstemming met de netbeheerders.

Op de langere termijn richting 2030 heeft DFP de ambitie om een toekomstbestendig energiesysteem te
ontwikkelen, waarbij voor het AGF-cluster de bedrijfszekerheid van energie cruciaal is. DFP is dan een
energie-producerende hub die tevens haar afval-/reststromen weet op te waarderen (circulair).
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3. Governance

3.7 Scope

De afspraken over samenwerking hebben een looptijd van 3 jaar.

Het werkingsgebied van de afspraken betreft de bestaande bedrijventerreinen Barendrecht Qost,
Verenambacht en het nieuwe bedrijventerrein Nieuw-Reijerwaard en de directe omgeving met het cog
op de leefbaarheidsopgave.

De samenwerking tussen de betrokken partijen heeft betrekking op alle opgaven die samenhangen met
de ontwikkeling van Dutch Fresh Port als toonaangevend AGF-cluster. De opgaven betreffen in ieder
geval de in de notitie Bouwstenen aangegeven onderwerpen.

3.2 Stuurgroep

De stuurgroep Dutch Fresh Port is het bestuurlijk overleg tussen betrokken overheden Barendrecht,
Ridderkerk als grondgebiedgemeenten, de gemeente Rotterdam, de provincie Zuid-Holland, een
vertegenwoordiging van VBO Fresh Port en de Gemeenschappelijke Regeling Nieuw-Reijerwaard.

De stuurgroep kent een vaste samenstelling. Namens de betrokken overheden zijn dat de
portefeuillehouders Economie. De ondernemers worden vertegenwoordigd door een afvaardiging van
VBO Fresh Port. De Gemeenschappelijke Regeling Nieuw Reijerwaard wordt in de stuurgroep
vertegenwoordigd door een lid van het dagelijks bestuur.

In het kader van deze samenwerking voorkomen alle betrokken partijen (de schijn van)
belangenverstrengeling.

De stuurgroep vergadert tenminste 1x per kwartaal of zo vaak als individuele leden dat noodzakelijk
achten, dit op aangeven van het gebiedsteam of de onafhankelijk gebiedsregisseur.

De stuurgroep wordt technisch voorgezeten middels roulerend voorzitterschap.

Indien de deelnemers in de stuurgroep dat wenselijk achten kunnen voor specifieke onderwerpen
andere partijen worden uitgenodigd voor het bijwonen van de vergaderingen van de stuurgroep.

De samenwerkende partijen in de stuurgroep DFP spreken af dat, voordat besluiten worden genomen
door de individuele bestuursorganen over onderwerpen die op enigerlei wijze verband houden met
Dutch Fresh Port, de stuurgroep DFP om een advies wordt gevraagd.

3.3 Gebiedsteam en onafhankelijk gebiedsregisseur

Het gebiedsteam is het ambtelijk overleg tussen de betrokken overheden Barendrecht, Ridderkerk als
grondgebiedgemeenten, de gemeente Rotterdam, de provincie Zuid-Holland, een vertegenwoordiging
van VBO Fresh Port en de Gemeenschappelijke Regeling Nieuw-Reijerwaard.

Het gebiedsteam bereidt de stuurgroepvergaderingen voor en draagt zorg voor de uitvoering van de
besluiten en opdrachten van de stuurgroep en bewaakt het door de leden van de stuurgroep
beschikbaar gestelde budget. Het gebiedsteam is verantwoordelijk voor de coérdinatie van
werkzaamheden die Dutch Fresh Port betreffen.

Het gebiedsteam heeft tevens tot taak om aanvullende subsidies en bijdragen van andere partijen voor
Dutch Fresh Port te werven.

Indien de stuurgroep dat wenselijk acht, kan een onafhankelijk gebiedsregisseur worden aangesteld. De
onafhankelijk gebiedsregisseur heeft tot taak om regie te voeren op het proces van samenwerking, de
samenhang en de voortgang te bewaken en samen met het gebiedsteam de vergaderingen van de
stuurgroep voor te bereiden.

3.4 Werkwijze op hoofdlijnen

Het gebiedsteam stelt per kalenderjaar een concept jaarprogramma op met daarin activiteiten,
onderzoeken, communicatie en codrdinerende werkzaamheden inclusief een gevraagd budget. De
deelnemende partijen wordt op basis hiervan verzocht om hiervoor de benodigde middelen voor het
betreffende jaar ter beschikking te stellen. De stuurgroep stelt dit jaarprogramma vervolgens vast.
Voor de periode 2021-2023 is de notitie Bouwstenen opgesteld waarin de activiteiten en inspanningen
zijn opgenomen.
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Het gebiedsteam draagt zorg voor de uitvoering van het jaarprogramma. Per kwartaal stelt het
gebiedsteam een kwartaalrapportage voor de stuurgroep op waarin over voortgang van het
jaarprogramma, relevante ontwikkelingen, kansen en risico’s wordt gerapporteerd (monitoring).

Aan het eind van ieder kalenderjaar stelt het gebiedsteam voor de stuurgroep een
verantwoordingsverslag op van de verrichte werkzaamheden, de behaalde resultaten en de besteding
van beschikbaar gestelde middelen op. Na vaststelling van de verantwoording door de stuurgroep kan
dit verslag ter informatie aan de besturen van de deelnemers worden toegestuurd.

3.5 Samenwerking en afstemming met project Stationstuinen

Het project Stationstuinen wordt ontwikkeld en gerealiseerd op het bedrijventerrein Barendrecht Oost
dat hiervoor (gedeeltelijk) zal moeten worden getransformeerd.

Stationstuinen is voor de ontwikkeling van DFP een project met kansen voor versterking van het AGF-
cluster (campusontwikkeling, start ups, onderwijs en innovatie, energie-grid, uitplaatsing bedrijven naar
Nieuw-Reijerwaard e.d)), maar ook met bedreigingen (toenemende verkeersdruk, belemmering
milieuruimte, menging bewonersverkeer en vrachtverkeer e.d.).

Samenwerking en afstemming tussen DFP en Stationstuinen is noodzakelijk om beide opgaven tot hun
recht te kunnen laten komen. Dit zal plaatsvinden op bestuurlijk en ambtelijk niveau door periodiek
overleg te organiseren.

4. Communicatie en marketing

Dutch Fresh Port is de afgelopen jaren als herkenbaar merk in de markt gezet. Om het merk Dutch Fresh
Port nationaal en internationaal verder uit te bouwen zetten we vanaf 2021 in op een merk- en
marketingstrategie. Het merk helpt om de clusterkracht van DFP te versterken. In de uitrol van de
strategie wordt ingezet op het thema ‘bevlogen ondernemerschap’.

Communicatie wordt ingericht ten behoeve van de interne en externe zichtbaarheid van het gebied en
om de samenwerking tussen betrokken partijen zichtbaar te maken, te faciliteren en te stimuleren. Goed
doordachte communicatie helpt als smeerolie voor een goede samenwerking, door te laten zien waar
DFP kansen biedt aan ondernemers als ook het vergroten van de clusterkracht.

De communicatie en marketing is een gezamenlijke inspanning en wordt door de stuurgroep DFP
aangestuurd. Jaarlijks wordt er een communicatie agenda opgesteld waarbij naast de gebruikelijke
communicatie uitingen (website, nieuwsbrief, interviews, social media e.d.) jaarlijks een grote
netwerkbijeenkomst wordt georganiseerd, aangevuld met tussentijds kleinere bijeenkomsten.

5. Financién

Per jaar wordt aan de deelnemende partijen gevraagd om financiéle middelen ter beschikking te stellen
voor de activiteiten ten dienste aan de ontwikkeling van Dutch Fresh Port.

In de Bouwstenen besluitnotitie is voor de gehele looptijd van 3 jaar een benodigd bedrag opgenomen
van € 2.280.000,-.

Voor 2021 stellen de deelnemende overheden gezamenlijk een bedrag beschikbaar van € 550.000,-. De
verdeelsleutel hierbij is een gelijk bedrag per deelnemende overheid (ieder 25%).

VBO Fresh Port spant zich in om jaarlijks een bedrag van € 33.000,- bij te dragen, al dan niet “in kind".
De partijen hebben de financiering voor het jaar 2021 beschikbaar gesteld en spreken een financieel
commitment uit voor 3 jaar. Voor de twee volgende jaren zal de financiering door de (nieuwe) colleges
van betrokken partijen nog bekrachtigd moeten worden.

Voor de resterende benodigde middelen ter hoogte van € 177.000,- voor 2021 zal worden getracht
bijdragen van derde partijen te verwerven. Als deze gelden niet worden opgehaald zullen de ambities
moeten worden bijgesteld. Elke zomerperiode wordt de fondsenwerving geévalueerd en wordt er indien
nodig bijgestuurd.
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6. Overige bepalingen

¢ Deze samenwerkingsafspraken hebben een looptijd van 3 jaar. Aan het eind van deze periode zal de
stuurgroep de samenwerking Dutch Fresh Port evalueren. Op basis van deze evaluatie kunnen de
deelnemende partijen besluiten te samenwerking voort te zetten, te intensiveren of af te bouwen.

Bijlage

Besluitnotitie Bouwstenen
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