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Inschrijver: <naam Inschrijver>

	Kerncompetentie 1:
Inschrijver heeft diensten als Broker verleend bij minimaal één referentie-organisatie over een aaneengesloten termijn van minimaal 12 maanden (of langer) die bestonden uit het werven, (voor)selecteren, ter beschikking stellen en tijdelijk plaatsen van kandidaten (niet op uitzendbasis). De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden.

Deze kerncompetentie moet als geheel binnen één referentieopdracht vallen. Er mag daarom maximaal één referentie worden overlegd.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:



	<…>

	Heeft u bij de referentie-organisatie als Broker diensten verleend over een aaneengesloten termijn van minimaal 12 maanden (of langer)? 
	☐ Ja 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Bestonden deze diensten uit het werven, (voor)selecteren, ter beschikking stellen en tijdelijk plaatsen van kandidaten (niet op uitzendbasis)?
	☐ Ja 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Waren deze kandidaten ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden (en dus niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver)?
	☐ Ja
☐ Nee dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.


	
	



Inschrijver: <naam Inschrijver>

	Kerncompetentie 2:
Inschrijver heeft voorzien in een succesvolle plaatsing van minimaal drie kandidaten voor 3 verschillende functiegebieden in de bedrijfsvoering. Het betreft de volgende functiegebieden: Juridische zaken, Communicatie, ICT, Facility Management, Algemeen management, Finance, HRM en Inkoop. De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden. Inschrijver dient bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien te hebben in de werving en voorselectie, de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s. 

Deze kandidaten hoeven niet bij dezelfde referentie-organisatie te zijn geplaatst. Indien het meerdere referentie-organisaties betreft, maximaal 3, dan dienen deze afzonderlijk als referentie overlegd te worden en dient onderstaand formulier maximaal 3 keer te worden ingevuld en bijgevoegd. Let hierbij op dat het in totaal 3 kandidaten zijn voor 3 verschillende functiegebieden in de bedrijfsvoering.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:



	<…>

	Heeft u bij deze referentie-organisatie voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten in de bedrijfsvoering (Juridische zaken, Communicatie, ICT, Facility Management, Algemeen management, Finance, HRM en Inkoop)?
	☐ Ja, <….> (aantal invullen) kandida(a)t(en) is/zijn succesvol geplaatst
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	In welk(e) functiegebied(en) in de bedrijfsvoering zijn deze kandidaten succesvol geplaatst (Juridische zaken, Communicatie, ICT, Facility Management, Algemeen management, Finance, HRM en Inkoop)?


	☐ Juridische zaken
☐ Communicatie
☐ ICT
☐ Facility Management
☐ Algemeen Management
☐ Finance
☐ HRM
☐ Inkoop

☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Waren deze kandidaten ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden (en dus niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver)? 
	☐ Ja
☐ Nee dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Heeft u bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien in de werving en voorselectie, administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s? 
	☐ Ja, in alle gevallen. 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie. 

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.






Inschrijver: <naam Inschrijver>

	Kerncompetentie 3:
Inschrijver heeft voorzien in een succesvolle plaatsing van minimaal drie kandidaten voor 3 verschillende technische functies in de GWW sector en/of de zuiveringssector. Het betreft hier technische functies als technisch manager, IPM rollen, medewerker zuiveringstechnieken, calculator, werkvoorbereider, capaciteitsplanner, monteur, technisch adviseur, ontwerper, KAM-medewerker en projectleider voor GWW project. De kandidaten waren niet in dienst van de eigen organisatie van inschrijver, dus ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden. Inschrijver dient bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien te hebben in de werving en voorselectie, de administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s. 

Deze kandidaten hoeven niet bij dezelfde referentie-organisatie te zijn geplaatst. Indien het meerdere referentie-organisaties betreft, maximaal 3, dan dienen deze afzonderlijk als referentie overlegd te worden en dient onderstaand formulier maximaal 3 keer te worden ingevuld en bijgevoegd. Let hierbij op dat het in totaal 3 kandidaten zijn voor 3 verschillende technische functies in de GWW sector en/of de zuiveringssector.

	Naam referentie-organisatie
	<…>

	Adresgegevens referentie-organisatie
	<…>


	Activiteiten referentie-organisatie
	<…>


	Naam contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Telefoonnummer contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	E-mail contactpersoon referentie-organisatie
	<…>

	Indien de referentie-opdracht is uitgevoerd door een specifieke deelnemer aan Samenwerkingsverband of specifieke Derde waarop door Inschrijver een beroep wordt gedaan: welke entiteit heeft deze referentie-opdracht uitgevoerd?
	<…>


	Korte omschrijving van werkzaamheden waaruit de gevraagde kerncompetentie blijkt:



	<…>

	Heeft u bij deze referentie-organisatie voorzien in een succesvolle plaatsing van kandidaten in de GWW sector en/of de zuiveringssector? 


	☐ Ja, <….> (aantal invullen) kandida(a)t(en) is/zijn succesvol geplaatst in de GWW sector
☐ Ja, <….> (aantal invullen) kandida(a)t(en) is/zijn succesvol geplaatst in de zuiveringssector

☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	In welke functie(s) in de GWW sector en/of zuiveringssector zijn deze kandidaten succesvol geplaatst (technisch manager, IPM rollen, medewerker zuiveringstechnieken, calculator, werkvoorbereider, capaciteitsplanner, monteur, technisch adviseur, ontwerper, KAM-medewerker en projectleider voor GWW project)?

	☐ Technisch manager
☐ IPM rollen
☐ Medewerker zuiveringstechnieken
☐ Calculator
☐ Werkvoorbereider
☐ Capaciteitsplanner
☐ Monteur
☐ Technisch adviseur
☐ Ontwerper
☐ KAM-medewerker
☐ Projectleider voor GWW project

☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Waren deze kandidaten ZZP’ers of kandidaten in dienst van derden (en dus niet in dienst van de eigen organisatie van Inschrijver)? 
	☐ Ja
☐ Nee dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	Heeft u bij het plaatsen van deze kandidaten tevens voorzien in de werving en voorselectie, administratieve afhandeling en het beheersen van financiële en juridische risico’s?
	☐ Ja, in alle gevallen. 
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.

	De gevraagde kerncompetentie is tot volle tevredenheid van de referentie-organisatie verricht in de periode van 36 maanden voorafgaand aan de sluitingsdatum voor het indienen van de Inschrijving. De complete referentie-opdracht hoeft nog niet volledig te zijn afgerond, maar de onderdelen waar de kerncompetentie betrekking op heeft moeten wel zijn uitgevoerd en geëvalueerd.
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.




	In welke periode zijn de werkzaamheden als gevraagd bij de kerncompetentie uitgevoerd?
	<…>

	Tevredenheid referent

	Inschrijver verklaart, door het naar volle tevredenheid uitvoeren van deze referentie-opdracht, ervaring te hebben met bovengenoemde kerncompetentie.  

Dit kan bij de referent worden geverifieerd zonder voorafgaande toestemming – de referent hoeft deze verklaring niet te ondertekenen. 
	☐ Ja
☐ Nee  dan voldoet de referentie niet aan de eisen en leidt dit tot uitsluiting.
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