
07/11/2023

1. Koper
1.1 Koper
Officiële naam: [ProRail B.V.] ---
Rechtsvorm van de 
koper:

Publiekrechtelijke instelling

Activiteit van de 
aanbestedende instantie:

Spoorwegdiensten

2. Procedure
2.1 Procedure
Titel: Landelijk - Raamovereenkomst Strategy consulting

Beschrijving:

ProRail heeft behoefte aan dienstverlening, welke getypeerd kan worden als 
Strategy consulting. Het doel van deze aanbesteding is om met 3 partijen een 
raamovereenkomst te sluiten betreffende het leveren van Strategy consulting 
dienstverlening, om invulling te geven aan deze behoefte. De Overeenkomst 
kent geen minimale afname/gegarandeerde afname. ProRail verwacht 
gemiddeld jaarlijks circa 3 Deelopdrachten te verstrekken met een totale 
opdrachtwaarde van 1,5 tot 2,5 miljoen euro per jaar. Deze informatie is 
indicatief en kan dus veel lager of hoger uitvallen. Aan deze opgave kunnen op 
geen enkele wijze rechten ontleend worden. De maximale waarde van de 
Overeenkomsten tezamen bedraagt € 18.000.000,-- excl. btw.

Identificatiecode van de 
procedure:

bed402c9-2741-41cd-9343-12ceb7e771fc

Type procedure: Openbaar
De procedure wordt 
versneld:

No

2.1.1 Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste 
classificatie(cpv):

79410000Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende 
classificatie(cpv):

79411100Advisering omtrent bedrijfsontwikkeling

2.1.2 Plaats van uitvoering
Land: Nederland
Overal in het desbetreffende land
Aanvullende informatie: Utrecht

2.1.4 Algemene informatie
Rechtsgrondslag:
Richtlijn 2014/25/EU

5. Perceel
5.1 Perceel:LOT-0000
Titel: Landelijk - Raamovereenkomst Strategy consulting

ProRail heeft behoefte aan dienstverlening, welke getypeerd kan worden als 
Strategy consulting. Het doel van deze aanbesteding is om met 3 partijen een 
raamovereenkomst te sluiten betreffende het leveren van Strategy consulting 
dienstverlening om invulling te geven aan deze behoefte. De Overeenkomst 



Beschrijving:

heeft een vaste looptijd van 3 jaar met 5x keer een optie tot verlenging van 1 
jaar. De maximale looptijd komt hiermee op 8 jaar. Per deelovereenkomst 
wordt vastgesteld door ProRail via een minicompetitie welke partij het meest 
geschikt is om de ProRail doelstellingen te realiseren. De Overeenkomst kent 
geen minimale afname/gegarandeerde afname. ProRail verwacht gemiddeld 
jaarlijks circa 3 Deelopdrachten te verstrekken met een totale opdrachtwaarde 
van 1,5 tot 2,5 miljoen euro per jaar. Deze informatie is indicatief en kan dus 
veel lager of hoger uitvallen. Aan deze opgave kunnen op geen enkele wijze 
rechten ontleend worden. De maximale waarde van de Overeenkomsten 
tezamen bedraagt € 18.000.000,-- excl. btw.

Interne identificatiecode: 1

5.1.1 Doel
Aard van het contract: Diensten
Belangrijkste 
classificatie(cpv):

79410000Advies inzake bedrijfsvoering en management

Aanvullende 
classificatie(cpv):

79411100Advisering omtrent bedrijfsontwikkeling

Opties:
De koper behoudt zich 
het recht voor 
aanvullende aankopen 
te doen bij de 
contractant, zoals hier 
beschreven:

De Overeenkomst heeft een vaste looptijd van 3 jaar met 5x keer een optie tot 
verlenging van 1 jaar. De maximale looptijd komt hiermee op 8 jaar. De 
maximale waarde van de Overeenkomsten tezamen bedraagt € 18.000.000,-- 
excl. btw.

5.1.2 Plaats van uitvoering
Land: Nederland
Overal in het desbetreffende land
Aanvullende informatie: Utrecht

5.1.3 Geraamde duur
Begindatum: 2023-10-01+02:00
Einddatum: 2031-09-30+02:00

5.1.4 Verlenging

Beschrijving:

ProRail heeft het recht om de looptijd van de Overeenkomst vijf keer met een 
periode van één jaar onder dezelfde voorwaarden te verlengen. Indien ProRail 
van dit recht gebruik wil maken, dan informeert ProRail Opdrachtnemer 
hierover tenminste twee maanden voor het einde van de initiële looptijd 
respectievelijk voor het einde van de betreffende verlenging.

5.1.5 Waarde
Geraamde waarde 
exclusief btw:

18 000 000EUR

5.1.6 Algemene informatie
Aanbestedingsproject dat niet met EU-middelen wordt gefinancierd
De aanbesteding valt onder de Overeenkomst inzake overheidsopdrachten (GPA)

5.1.10 Gunningscriteria
Criterium:
Type: Kwaliteit
Naam: GC1 Invulling van levering strategisch advies



Beschrijving:

Doel: voor de levering van strategisch advies is ProRail op zoek naar een 
strategy consultant van uitmuntende kwaliteit, die veelvuldig gebruik maakt 
van internationale ervaring, internationale experts en internationale best 
practices (outside-in perspectives) op het gebied van strategisch advies, om 
zodoende een wezenlijke bijdrage te leveren aan de (strategische) 
doelstellingen van ProRail. De uiteindelijke dienstverlener (‘strategisch partner 
van ProRail’) sluit naadloos aan bij de ProRail organisatie, /-cultuur, en is over 
de volle breedte van de ProRail organisatie in staat zijn advies te geven. De 
manier waarop de inschrijver zijn eigen rol ziet, past bij de manier waarop 
ProRail diens rol ziet. Dit gunningscriterium bestaat uit 6 subgunningscriteria: • 
GC1-1: Strategische keuzes • GC1-2: Vertaling complexe vraagstukken • GC1-
3: Omgang met de Exco/RvB • GC1-4: Navigeren in complexe stakeholder 
omgevingen • GC1-5: Uitdagen status quo • GC1-6: Rol en samenwerking 
Voor meer informatie wordt verwezen naar de leidraad.

Vaste waarde (totaal): 45
Criterium:
Type: Kwaliteit
Naam: GC2 Deskundigheid en aantoonbare ervaring van het (account)team

Beschrijving:

Doel: u bent in staat om structureel een kwalitatief hoogstaand (effectief en 
efficiënt) team in te zetten, dat over het volledige werkgebied/alle strategische 
thema’s binnen ProRail in een prettige samenwerking met ProRail uitvoering 
geeft aan de Deelopdrachten. Dit is van belang omdat de individuele teamleden 
grote invloed hebben op de kwaliteit van het te leveren strategisch advies 
binnen de Deelopdrachten van de raamovereenkomst. Daarbij ligt de focus op 
de belangrijkste senior teamleden (de functie ‘Partners’, max. 2) die veelal in 
rechtstreeks contact met de opdrachtgever zullen staan. Dit gunningscriterium 
bestaat uit 2 subgunningscriteria: • GC2-1: Inrichting (account)team • GC2-2: 
Kennisontwikkeling en -overdracht Voor meer informatie wordt verwezen naar 
de leidraad.

Vaste waarde (totaal): 45
Criterium:
Type: Prijs
Naam: GC3 Plafondtarieven voor de raamovereenkomst

Beschrijving:

Voor het criterium prijs geldt dat voor de raamovereenkomst de aangeboden 
plafondtarieven worden omgezet in punten op basis van door ons vooraf 
opgestelde bandbreedte van het gewogen gemiddelde uurtarief van € 300 en € 
500 excl. btw (plafondtarieven staan vast t/m 2024). De plafondtarieven 
worden omgezet in gewogen gemiddelde tarieven per functie op basis van de 
volgende verhouding: Functie Verhouding Partner 5% Associate partner
/Principal 5% Projectleider 15% Senior/medior Consultant 25% Junior 
Consultant 25% Associate/Analist 25%

Vaste waarde (totaal): 10

5.1.15 Technieken
Raamovereenkomst:
Raamovereenkomst, deels zonder en deels met hernieuwde oproep tot mededinging
Informatie over het dynamische aankoopsysteem:
Geen

5.1.16 Nadere informatie, bemiddeling en toetsing
Organisatie voor 



beroepsprocedures: [ ProRail B.V. ] ---
Organisatie die nadere 
inlichtingen over de 
aanbestedingsprocedure 
verstrekt:

[ ProRail B.V. ] ---

Organisatie die meer 
informatie geeft over 
beroepsprocedures:

[ ProRail B.V. ] ---

Organisatie die het 
contract ondertekent:

[ ProRail B.V. ] ---

6. Resultaten
Maximumwaarde van 
de raamovereenkomsten 
in deze procedure:

18 000 000EUR

Geschatte waarde van 
de raamovereenkomsten:

18 000 000EUR

6.1 Resultaat Lot Identifier:LOT-0000
Er is ten minste één winnaar gekozen.
Raamovereenkomst:
Maximumwaarde van 
de raamovereenkomst:

18 000 000EUR

Herraming van de 
waarde van de 
raamovereenkomst:

18 000 000EUR

6.1.2 Informatie over winnaars
Winnaar:
Officiële naam: [ The Boston Consulting Group B.V. ] ---
Inschrijver:
Identificatiecode van de 
inschrijving:

1

Identificatiecode van 
het perceel of de groep 
percelen:

LOT-0000

Waarde van het resultaat
:

18 000 000EUR

Onderaanneming: no
Uitbestedingswaarde is 
bekend:

0

Uitbestedingspercentage 
is bekend:

0

Informatie over het contract:
Identificatiecode van 
het contract:

CON-0001

Titel: [ P1 Landelijk - Raamovereenkomst Strategy consulting ] ---
Datum van sluiting van 
het contract:

2023-11-02+01:00

De opdracht wordt 



gegund in het kader van 
een raamovereenkomst:

false

Organisatie die het 
contract ondertekent:

[ProRail B.V.] ---

Winnaar:
Officiële naam: [ McKinsey & Company ] ---
Inschrijver:
Identificatiecode van de 
inschrijving:

1

Identificatiecode van 
het perceel of de groep 
percelen:

LOT-0000

Waarde van het resultaat
:

18 000 000EUR

Onderaanneming: no
Uitbestedingswaarde is 
bekend:

0

Uitbestedingspercentage 
is bekend:

0

Informatie over het contract:
Identificatiecode van 
het contract:

CON-0002

Titel: [ P1 Landelijk - Raamovereenkomst Strategy consulting ] ---
Datum van sluiting van 
het contract:

2023-11-02+01:00

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst:

false

Organisatie die het 
contract ondertekent:

[ProRail B.V.] ---

Winnaar:
Officiële naam: [ M3 Consultancy B.V. ] ---
Inschrijver:
Identificatiecode van de 
inschrijving:

1

Identificatiecode van 
het perceel of de groep 
percelen:

LOT-0000

Waarde van het resultaat
:

18 000 000EUR

Onderaanneming: no
Uitbestedingswaarde is 
bekend:

0

Uitbestedingspercentage 
is bekend:

0

Informatie over het contract:
Identificatiecode van 



het contract: CON-0003
Titel: [ P1 Landelijk - Raamovereenkomst Strategy consulting ] ---
Datum van sluiting van 
het contract:

2023-11-02+01:00

De opdracht wordt 
gegund in het kader van 
een raamovereenkomst:

false

Organisatie die het 
contract ondertekent:

[ProRail B.V.] ---

6.1.4 Statistische informatie
8. Organisaties
8.1 ORG-0001
Officiële naam: ProRail B.V.
Registratienummer: 381962604
Postadres: Moreelsepark 3
Stad: Utrecht
Postcode: 3511 EP
Land: Nederland
Contactpunt: Pietrik Man
E-mail: aanbestedingen@prorail.nl
Telefoon: +31 643453996
Internetadres: http://www.prorail.nl/leveranciers/aanbesteden-en-inkoop
Andere contactpunten:
Officiële naam: Rechtbank Midden-Nederland
Postadres: Postbus 16005
Stad: Utrecht
Postcode: 3500 DA
Land: Nederland
E-mail: Civiel.RB-MNL.utrecht@rechtspraak.nl
Telefoon: +31 883620000
Andere contactpunten:
Officiële naam: via TenderNed
Stad: Utrecht
Land: Nederland
E-mail: aanbestedingen@prorail.nl
Rollen van deze organisatie:
Koper
Organisatie die nadere inlichtingen over de aanbestedingsprocedure verstrekt
Organisatie voor beroepsprocedures
Organisatie die meer informatie geeft over beroepsprocedures
Organisatie die het contract ondertekent

8.1 ORG-0004
Officiële naam: The Boston Consulting Group B.V.
Omvang van de 



ondernemer: sme
Registratienummer: 31040324
Postadres: Gustav Mahlerlaan 40
Stad: AMSTERDAM
Postcode: 1082MC
Land: Nederland
Contactpunt: Peter Geluk
E-mail: amspublicsector@bcg.com
Telefoon: +31 205484000
Internetadres: http://www.bcg.nl
Rollen van deze organisatie:
Inschrijver
Winner of these lots: LOT-0000

8.1 ORG-0003
Officiële naam: McKinsey & Company
Omvang van de 
ondernemer:

large

Registratienummer: 33114342
Postadres: Amstel 344
Stad: Amsterdam
Postcode: 1017 AS
Land: Nederland
E-mail: elvie_casteleijn@mckinsey.com
Telefoon: +31 205513088
Internetadres: http://www.mckinsey.com
Rollen van deze organisatie:
Inschrijver
Winner of these lots: LOT-0000

8.1 ORG-0002
Officiële naam: M3 Consultancy B.V.
Omvang van de 
ondernemer:

sme

Registratienummer: 09177698
Postadres: Van Heemstralaan 67
Stad: Arnhem
Postcode: 6814KD
Land: Nederland
Contactpunt: martin mommersteeg
E-mail: arjan@m3consultancy.nl
Telefoon: +31 681135370
Internetadres: http://www.m3consultancy.nl
Rollen van deze organisatie:
Inschrijver
Winner of these lots: LOT-0000



11. Informatie over een aankondiging
11.1 Informatie over een aankondiging
Identificatiecode/versie 
van de aankondiging:

c1de8b2a-029d-4810-840c-1c797887e1c0-01

Type formulier: Resultaat
Type aankondiging: Aankondiging van een gegunde opdracht of concessie – standaardregeling
Verzenddatum van de 
aankondiging:

2023-11-07+01:0017:41:17.629915+01:00

Talen waarin deze 
aankondiging officieel 
beschikbaar is:

Nederlands

11.2 Informatie over de bekendmaking


