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Definities en afkortingen

Aanbestedende Dienst:
Aw:
Belangstellende(n):

Bijlage(n):

Concurrentiegerichte dialoog:

Deelnemer(s):

Gegadigde(n):
Gunningsleidraad:

Inschrijver:

Inschrijving:

Nota(‘s) van inlichtingen:

Opdracht:

Project GFV:
Selectieleidraad:

SNB:
TenderNed:

Verzoek tot deelneming:
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N.V. Slibverwerking Noord-Brabant.

Aanbestedingswet 2012.

De Belangstellende(n) die de Selectieleidraad heeft
gedownload en al dan niet een Verzoek tot deelneming
heeft/hebben ingediend.

Alle aanhangsels van de Selectieleidraad.
Aanbestedingsprocedure waarbij Aanbestedende Dienst
en Deelnemer(s) één-op-één dialogen voeren waarin
mogelijke oplossingen besproken worden voor het Project
GFV.

De geschikte Gegadigde(n) die als gevolg van de
selectiefase een uithodiging tot deelname aan de
dialoogfase heeft/hebben ontvangen.

De Gegadigde(n) die in de selectiefase een Verzoek tot
deelneming heeft’/hebben ingediend.

De leidraad die de tweede ronde van de aanbesteding
beschrijft, de zgn. dialoog-/inschrijvingsfase.

Een ondernemer die door SNB is uitgenodigd tot
deelname aan de inschrijvingsfase en zich vervolgens ook
heeft ingeschreven op de aanbesteding.

De aanbieding die Deelnemer heeft ingediend naar
aanleiding van deze aanbestedingsprocedure.

Nadere schriftelijk verstrekte inlichtingen, welke na
publicatie integraal deel uitmaken van de Selectieleidraad
en/of de Gunningsleidraad.

De opdrachten die vallen onder de reikwijdte van Project
GFV.

Het Project Grootschalige Fosfaatrecycling uit vliegas.
Het onderhavige document waarin de Opdracht en de
wijze waarop de Opdracht zal worden verstrekt, wordt
beschreven en toegelicht. In de Selectieleidraad worden
Belangstellenden gevraagd een Verzoek tot deelneming in
te dienen ten behoeve van de dialoogfase.

N.V. Slibverwerking Noord-Brabant.

Het online aanbestedingssysteem van de Nederlandse
overheid.

Een door Gegadigde ingediend Verzoek tot deelneming
naar aanleiding van de in de Selectieleidraad vermelde
Opdracht.
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1 Inleiding

Voor u ligt de Selectieleidraad behorend bij de Europese aanbesteding voor het Project ‘Grootschalige
Fosfaatrecycling uit vliegas’ (Project GFV) middels een Concurrentiegerichte dialoog met het kenmerk:
SNB202307/grootschalige fosfaatrecycling uit vliegas.

De Aanbestedende Dienst is N.V. Slibverwerking Noord-Brabant (SNB).
1.1 Doel Selectieleidraad
Het doel van de Selectieleidraad is vierledig, te weten:

1. Belangstellenden/Gegadigden informatie verstrekken over de onderhavige Opdracht en de
Concurrentiegerichte dailoog bestaande uit 2 aanbestedingsrondes en maximaal 4 dialoogrondes.

2. Belangstellenden/Gegadigden duidelijkheid verschaffen over de wijze waarop kan worden
aangemeld en wanneer welke gegevens dienen te worden ingediend.

3. Belangstellenden/Gegadigden inzicht bieden in de wijze waarop de aanbesteding plaatsvindt en
hoe de verdere procedure verloopt.

4. Belangstellenden/Gegadigden inzicht te bieden in de gefaseerde wijze van opdrachtverlening.

1.2 Keuze Concurrentiegerichte dialoog

SNB heeft gekozen voor een Europese aanbesteding volgens de Concurrentiegerichte dialoog omdat
het Project GFV een bijzonder complexe Opdracht betreft waarbij veel verschillende opdrachtaspecten
samenvallen en SNB niet eenzijdig in staat kan worden geacht de opdracht te specificeren en/of de
opdrachtvoorwaarden te dicteren.

De kern van de aanbesteding is dat SNB een geschikte samenwerkingspartner zoekt die gedurende
een periode van ten minste 20 jaar in samenwerking met SNB op grote schaal vliegas uit de mono-
slibverbrandingsinstallatie van SNB zal gaan verwerken teneinde commercieel verhandelbare
fosfaatproducten terug te winnen uit de vliegas van SNB.

1.3 Rondes en fases Concurrentiegerichte dialoog

Ronde 1 — Selectiefase

In de selectiefase kan een Belangstellende de Selectieleidraad downloaden en al dan niet als
Gegadigde een Verzoek tot deelneming indienen. De door SNB geselecteerde Gegadigden die voldoen
aan de geschiktheidseisen, ontvangen van SNB een uitnodiging tot deelname aan de dialoogfase. Aan
het eind van de Selectiefase ontvangen de Deelnemers de Gunningsleidraad met een nadere uitwerking
van de gunningssystematiek alsmede het Programma van Eisen en Wensen die als basis zal dienen
voor de dialoogrondes.

Ronde 2 — Dialoog-/inschrijvingsfase

SNB gaat in deze fase in dialoog met de geselecteerde Deelnemers. De basis voor de
gespreksonderwerpen wordt gevormd door het Programma van Eisen en Wensen van de zijde van
SNB. Per opdrachtaspect zal in een-op-een dialogen (maximaal 4 rondes) met de diverse Deelnemers
worden verkend of, en zo ja, hoe een werkbare samenwerking eruit zou kunnen zien. Het uiteindelijk
doel is het optimaliseren van de opdrachtspecificatie alsmede de contract- en samenwerkings-
voorwaarden.
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Als sluitstuk van een dialoogronde zal de Deelnemer worden verzocht een projectplan voor dat
betreffende onderdeel uit te werken, dat door de beoordelingscommissie zal worden beoordeeld. Deze
beoordelingsrondes kunnen leiden tot het afvallen van Deelnemers aan verdere deelname aan de
dialoog-/inschrijvingsfase.

Nadere details over het verloop van de dialoogfase zullen worden bekendgemaakt in de
Gunningsleidraad.

1.4 Inhoudsopgave
De indeling van de Selectieleidraad is als volgt:

- In hoofdstuk 2 wordt informatie verschaft over SNB en Project GFV.

- In hoofdstuk 3 wordt informatie verschaft over de aanbestedingsprocedure.

- In hoofdstuk 4 informatie verschaft over het Verzoek tot deelneming.

- In hoofdstuk 5 wordt informatie verschaft over het (UEA)/Eigen verklaring (Bijlage 1), de geschikt-
heidseis en de uitsluitingsgronden.

- In hoofdstuk 6 wordt door SNB informatie verschaft over de overige voorwaarden.

2 SNB en het Project GFV

2.1 Over SNB

Inleiding

SNB is een overheidsbedrijf dat zich richt op de eindverwerking van het communaal zuiveringsslib
afkomstig van haar zeven aandeelhoudende waterschappen. De aandeelhoudende waterschappen van
SNB zijn Aa en Maas, Brabantse Delta, De Dommel, Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden,
Scheldestromen, Vechtstromen en Limburg. Voor meer informatie over SNB kan de Belangstellende
terecht op de website: www.snb.nl.

Huidige situatie verwerking vliegas

Voor de eindverwerking van zuiveringsslib beheert en exploiteert SNB een mono-
slibverbrandingsinstallatie (SVI) op haar industrieterrein te Moerdijk in Nederland. Zuiveringsslib is het
slib dat als restproduct vrijkomt bij de zuivering van rioolwater, afkomstig van huishoudens, bedrijven
en verhard oppervilak. Bij de verbranding van zuiveringsslib komen (rest)stoffen vrij, zoals vliegas.
Momenteel hergebruikt SNB de vliegas door deze beschikbaar te stellen als vulstof in onder andere
betonsteen en asfalt.

Doelstelling SNB

SNB heeft als doelstelling vanaf 2026 op grote schaal fosfaat terug te winnen uit het zuiveringsslib.
Fosfaat is een van de drie belangrijkste macronutriénten in de landbouw en voedselketen, naast stikstof
en kalium.

Aanleiding voor voornoemde doelstelling is 0.a. de nieuwe EU-richtlijn stedelijk afvalwater die aanspoort
om meer nutriénten uit de afvalwaterketen te verwijderen en terug te winnen, het door de waterschappen
afgesloten Grondstoffenakkoord en te komen tot een circulaire afvalwater- en slibketen (door
fosfaatterugwinning is sprake van afvalstof naar grondstof).

Tevens zou de fosfaatterugwinning voor SNB zowel een kostenbesparing als een verdere
verduurzaming van de bedrijfsvoering moeten opleveren.
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2.2  Het Project GFV

Beschrijving van het Project

De aanbesteding heeft als doel voor SNB een samenwerkingspartner te vinden die samen met SNB
een samenwerkingsverband aangaat, waarin partiien al dan niet op gelijke basis risicodragend
participeren, om middels langjarige (ten minste 20 jaar) vliegasverwerking te bereiken dat ten minste
80% van kwalitatief geschikte fosfaten worden teruggewonnen uit het zuiveringsslib van SNB. Om dat
doel te bereiken, zal een fosfaatrecyclingfabriek moeten worden gebouwd. Verder zal er sprake zijn van
een geintegreerde opdracht waarbij het samenwerkingsverband verantwoordelijk wordt voor de
volledige vliegasverwerking en alle daaraan gerelateerde zaken, zoals het vermarkten van de
teruggewonnen fosfaten en overige bijproducten, alsmede het verwerken van de (na vliegasverwerking)
resterende afvalstoffen.

De plaats van uitvoering van Project GFV en de daaraan verbonden bouw van een
fosfaatrecyclingfabriek zal bij voorkeur zijn op of nabij het bedrijfsterrein van SNB aan de Middenweg
38 (4782 PM) te Moerdijk. Dit heeft als voordelen dat gebruik kan worden gemaakt van de beschikbare
infrastructuur (zoals energievoorzieningen) en dat transport tot een minimum wordt beperkt. Anderzijds
brengt de keuze van de locatie ook beperkingen met zich mee.

De Belangstellende/Gegadigde dient rekening te houden met de volgende voorlopige uitgangspunten

voor het Project GFV:

1. De fosfaatrecyclingfabriek moet in staat zijn ten minste 35.000 ton vliegas per jaar te kunnen
verwerken.

2. De fosfaatrecyclingfabriek dient uiterlijk eind 2026 volledig operationeel te zijn, e.e.a. afhankelijk
van het tijdstip waarop de benodigde vergunningen worden afgegeven.

3. Minimaal 80% van het aanwezige fosfaat in de vliegas dient teruggewonnen te worden en omgezet
te worden in een commercieel verhandelbaar fosfaatproduct. De bij het terugwinnen vrijkomende
bij- en afvalproducten dienen zo veel als mogelijk een zo hoogwaardig mogelijke toepassing te
krijgen binnen de bestaande Europese en Nederlandse wet- en regelgeving.

4. SNB is bereid om bij start van de operatie maximaal € 110 per ton vliegas te betalen als gate fee
om te komen tot een acceptabele business case. Deze fee wordt vervolgens jaarlijks geindexeerd.

5. De opslag en het gebruik van chemicalién in de fosfaatterugwinning dient beperkt te zijn om te
voorkomen dat de fosfaatterugwinning wordt aangemerkt als een BRZO-activiteit.

6. De beschikbare ruimte op het bedrijfsterrein van SNB is beperkt en bedraagt maximaal circa 2.000
m2 aan de voorzijde van het terrein en maximaal circa 14.000 m2 aan de achterzijde. Bij situering
aan de achterzijde dient een alternatief bedacht te worden voor het aanwezige zonnepanelenpark
van circa 7.659 panelen met omvormers en trafohuisje.
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10.

Voor de fosfaatrecyclingfabriek kan SNB warmte ter beschikking stellen van maximaal 280.000 GJ
per jaar op een temperatuur van circa 88°C.

Voor gas/water/elektriciteit kan de fosfaatrecyclingfabriek worden aangesloten op de aanwezige
infrastructuur. Hierbij dient er rekening mee gehouden te worden dat aan elektrisch vermogen
maximaal 3,0 MW beschikbaar is gedurende 90% van het jaar en 2,0 MW gedurende 95% van het
jaar.

De voorkeur gaat uit naar een fosfaatrecyclingfabriek zonder afvalwaterlozing. Eventuele lozing
van afvalwater is wel in beperkte mate nodig, afhankelijk van de mate van vervuiling en
hoeveelheid. Dit dient nog nader afgestemd te worden met de autoriteiten.

Het samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor verwerking van de vliegas, de verkoop van de
fosfaatproducten en het afzetten/laten verwerken van de bijproducten/reststoffen die uit de
fosfaatrecyclingfabriek komen.

De vliegas die beschikbaar is voor de fosfaatterugwinning heeft de volgende gemiddelde samenstelling
op jaarbasis:
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2020 2021 2022
CaCO3-gehalte g/kg ds 32 47 45
Chloride [CI] mg/kg ds 1.243 1.729 1.153
Droge stof % 99,1 98,9 98,5
Gloeiverlies bij 1025 °C % 1,6 2,1 2,1
Sulfaat mg/kg ds 7.236 4.637 2.742
Cr (VI) mg/kg ds 1 1 1
Aluminium (Al) mg/kg ds 36.224 37.140 35.704
Antimoon (Sb) mg/kg ds 13 11 7
Arseen (As) mglkg ds 19 24 19
Cadmium (Cd) mg/kg ds 3 3 2
Calcium (Ca) mg/kg ds 133.140 148.646 159.761
Chroom (Cr) mg/kg ds 109 110 110
Fosfor (P) mg/kg ds 91.188 95.340 94.680
1Jzer (Fe) mg/kg ds 93.982 99.760 100.380
Kalium (K) mg/kg ds 11.406 13.113 12.354
Koper (Cu) mglkg ds 929 966 949
Kwik (Hg) mg/kg ds 0,1 0,1 0,1
Lood (Pb) mg/kg ds 187 200 186
Mangaan (Mn) mglkg ds 800 819 823
Molybdeen (Mo) mg/kg ds 24 26 26
Natrium (Na) mg/kg ds 6.392 6.760 6.135
Nikkel (Ni) mg/kg ds 61 66 65
Seleen (Se) mg/kg ds 6
Silicium [SiO2] % 9 13 11
Thallium (TI) mglkg ds 2 2 2
Vanadium (V) mg/kg ds 55 52 50
Zink (Zn) mg/kg ds 2.446 2.488 2.228
Zwavel (S) mg/kg ds 15.452 15.794 13.315
Perchloraat mg/kg ds 0,2 0,2 0,2
TE-PCDD/F-NATO/CCMS ng TEQ/kg ds 0,36 0,33 0,73
TE n. WHO ng TEQ/kg ds 0,36 0,33 0,73
TE-PCDD/F-WHO 2005 ng TEQ/kg ds 0,36 0,26 0,65
Som PAK (EPA) mglkg ds n.a. n.a. n.a.
Som PCB (7 Ballschmiter) mglkg ds n.a. n.a. n.a.
deeltiesgrootte x10 pm 7 7 8
deeltiesgrootte x50 um 78 76 72
deeltiesgrootte x90 pm 351 343 306
VMD pm 133 132 119

Gefaseerde opdrachtverlening

Door SNB wordt een gefaseerde wijze van opdrachtverlening gehanteerd, welke fases hieronder in
chronologische volgorde worden gegeven en vervolgens — kort samengevat — worden uiteengezet (incl.
contractuele aspecten):

Oprichten, managen en beheren samenwerkingsverband.

Bouwteam ontwerpfase fosfaatrecyclingfabriek.

Aannemingsovereenkomst voor realisatie fosfaatrecyclingfabriek.

Grootschalige en langjarige vliegasverwerking ten behoeve van fosfaatterugwinning.

PN

3 Aanbestedingsprocedure
3.1 Type procedure

SNB heeft gekozen voor de Concurrentiegerichte dialoog, dat betreft een aanbestedingsprocedure met
voorselectie. Uitsluitend geschikte Belangstellenden (lees: Deelnemers) zullen worden toegelaten tot
de dialoog-/inschrijvingsronde en de Gunningsleidraad ontvangen.

3.2 Samenvoeging opdrachten

In deze aanbesteding wordt door SNB de verschillende opdrachten die vallen onder Project GFV
samengevoegd. De reden daarvoor is dat de beoogde samenwerking van een zodanige complexiteit is
en de opdrachtaspecten een zodanige technologische verbondenheid kennen, dat het vanuit praktisch
en commercieel oogpunt voor zowel SNB als de marktpartijen bezwaarlijk zou zijn om eerst een
aanbesteding te moeten organiseren/winnen om als private partner met SNB een samenwerking aan te
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gaan om vervolgens een aanbesteding te organiseren om te participeren in het bouwteam en de
daaraan verbonden bouw van de fosfaatrecyclingfabriek te (doen) verzorgen en tot slot er een
aanbesteding zou moeten worden georganiseerd/gewonnen ter realisatie van het werkelijk beoogde
doel, te weten: de vliegasverwerkingsdienst ten behoeve van grootschalige fosfaatterugwinning.

3.3 Percelen

Er zal geen sprake zijn van een opdeling in percelen.

3.4 Digitaal aanbesteden

De aanbesteding van de Opdracht, inclusief het indienen van het Verzoek tot deelneming, verloopt

geheel via het aanbestedingsplatform TenderNed (www.tenderned.nl). Een uitbreide instructie met
betrekking tot het doen van het verzoek treft de Belangstellende/Gegadigde aan op genoemde website.

Het is uitsluitend toegestaan het verzoek digitaal in te dienen op TenderNed. Dit houdt in:

- dat documenten die verband houden met deze aanbesteding alleen digitaal beschikbaar zijn;
- dat de vragen en de antwoorden betreffende de aanbesteding plaatsvinden in digitale vorm;
- dat het uploaden van alle aan u gevraagde documenten geheel digitaal plaatsvindt;

- dat u alle communicatie vanuit SNB terugvindt binnen het account op TenderNed.

Alle verdere communicatie dient ook via TenderNed plaats te vinden.
De Belangstellende is zelf verantwoordelijk voor het indienen van het Verzoek tot deelneming.
Bij vragen of onduidelijkheden over de werking van TenderNed kunt u terecht bij de Servicedesk van

TenderNed. Deze is bereikbaar op werkdagen van 08:30 tot 16:30 uur via 0800 — 8363376 of via
servicedesk@tenderned.nl.

3.5 Planning

De aanbesteding verloopt volgens onderstaande planning. De planning staat tevens vermeld op
TenderNed. Deze planning is slechts indicatief, er kunnen door Belangstellende geen rechten aan
worden ontleend.

SNB kan de planning eenzijdig wijzigen. Belangstellende zal door SNB zo spoedig mogelijk op de
hoogte worden gesteld van eventuele wijzigingen. SNB behoudt zich het recht voor deze planning
gedurende de aanbesteding aan te passen, met uitzondering van verkorting van wettelijk vastgestelde
minimumtermijnen.

Nr. ‘ Activiteit ‘ Datum en tijdstip

Ronde 1 - Selectiefase
1. | Publiceren aankondiging en Selectieleidraad 17 juli 2023
2. | Bezichtiging locatie/informatiebijeenkomst 24 juli 2023
3. | Sluiting vragenronde Nota van Inlichtingen 1 28 juli 2023
4. | Publicatie Nota van inlichtingen 1 4 augustus 2023
5. | Indienen Verzoek tot deelneming door Gegadigde(n). 28 augustus 2023
6. | Selectiebeslissing (bezwaartermijn 20 dagen) 1 september 2023

De planning van de dialoog-/inschrijffase (ronde 2) zal worden bekendgemaakt in de Gunningsleidraad.
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3.6  Gunningsleidraad

De Gunningsleidraad voor de dialoog-/inschrijvingsfase zal door SNB na afronding van de Selectiefase,
(naar verwachting medio september 2023), op TenderNed worden gepubliceerd ten behoeve van de
Deelnemers. In de Gunningsleidraad staan o.a. de defintieve gunningscriteria beschreven. Op
hoofdlijnen zijn de gunningscriteria als volgt:

- De Opdracht zal worden gegund aan de Inschrijver die de economisch meest voordelige
inschrijving heeft gedaan op basis van het criterium beste prijs-kwaliteitverhouding. De kwaliteit
van de Inschrijving wordt door de beoordelingscommissie beoordeeld aan de hand van de
beoordelingsmethodiek ‘Gunnen op Waarde’, waarbij sprake is van de gunningscriteria prijs en
kwaliteit.

- De prijs zal door de beoordelingscommissie worden beoordeeld op grond van de volgende
prijsaspecten:

De jaarlijkse vergoeding voor het managen/besturen van de op te richten samenwerking.
De kosten voor participatie in het bouwteam.

De maximale financiéle bijdrage van SNB aan de bouw van de fosfaatrecyclingfabriek.
De hoogte van de gate fee voor de verwerking van de vliegas.

Het verwachte financieel resultaat uit de samenwerking en het aandeel van SNB daarin.

aprwbdbre

- De kwaliteit zal door de beoordelingscommissie worden beoordeeld op grond van de volgende
kwaliteitsaspecten:

1. De wijze waarop Inschrijver de samenwerking met SNB wenst vorm te geven.

2. De toe te passen verwerkingstechnologie en de daaraan verbonden duurzaamheidsvoordelen.

3. De wijze waarop en het tempo waarin Inschrijver binnen het samenwerkingsverband de
fosfaatrecyclingfabriek zal realiseren.

Belangrijke Bijlage van de Gunningsleidraad is het Programma van Eisen en Wensen. Aan de hand
daarvan zullen, per deelaspect van de opdracht, dialoogrondes worden gevoerd.

3.7 Notavan Inlichtingen

In de vragenronde kunt u vragen stellen over deze aanbesteding en de Selectieleidraad.
Belangstellende stelt de vragen via TenderNed. Vragen die Belangstellende niet conform deze
procedure en op deze wijze stelt (dus via TenderNed), zal SNB niet beantwoorden. Eventuele vragen
met betrekking tot de aanbestedingsprocedure of de Selectieleidraad dienen uiterlijk op de in 8§ 3.5
genoemde datum en tijdstip te worden ingediend. Vragen die worden gesteld n4 de uiterste datum
beantwoordt SNB niet. SNB tracht alle vragen binnen de daarvoor gestelde termijn te beantwoorden.

De Nota van Inlichting, met de daarin opgenomen geanonimiseerde vragen en antwoorden, wordt op
TenderNed gepubliceerd. Alle vragen en daarbij behorende antwoorden dienen te worden beschouwd
als een integraal onderdeel van de Selectieleidraad. In de Nota van Inlichtingen kunnen ook
aanvullingen en mededelingen namens SNB worden opgenomen.

SNB raadt het Belangstellende af om het Verzoek tot deelneming dialoogfase in te dienen voorafgaand

aan de Nota van Inlichtingen. Het kan in dat geval namelijk voorkomen dat u als Gegadigde essentiéle
informatie mist, waardoor uw Verzoek tot deelneming niet is gebaseerd op de meest actuele informatie.
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3.8 Inlichtingen in het kader van gerechtvaardigd economisch belang

Op grond van art. 2.53 lid 3 Aw hebben Belangstellenden de mogelijkheid vragen individueel te stellen
aan SNB indien openbaarmaking van deze informatie schade zou toebrengen aan de gerechtvaardigde
economische belangen van hun onderneming. Uitgangspunt is dat inlichtingen niet individueel verstrekt
worden, tenzij Belangstellende naar het oordeel van SNB daadwerkelijk heeft aangetoond dat sprake is
van voornoemd belang.

Indien een Belangstellende van deze mogelijkheid gebruik wenst te maken, dan dient hij dit te motiveren
in zijn vraag. Als een motivering ontbreekt of deze naar het oordeel van SNB niet toereikend is, dan zal
de vraag worden afgewezen en desgewenst opnieuw moeten worden gesteld, als zijnde niet-individuele
vraag.

3.9 Bezoek aan locatie/informatiebijeenkomst

Indien de Belangstellende/Gegadigde het terrein van SNB in Moerdijk wil bezichtigen en tegelijkertijd
de informatiebijeenkomst wil bijwonen (zie voor meer informatie § 3.5 en hoofdstuk 7), dan is dat
mogelijk. Belangstellende kan zich hiervoor tot 23 juli 2023 aanmelden door een e-mail te sturen naar
de heer Luc Sijstermans: sijstermans@snb.nl.

3.10 De klachtenregeling

Klachten over deze aanbesteding, zowel de inrichting van de aanbestedingsprocedure en/of de
beoordelingswijze als over de omvang van de Opdracht, dienen door Belangstellende/Gegadigde in
eerste instantie te worden geuit door het tijdig stellen van vragen in de Nota van Inlichtingen. Klachten
moeten daarbij deugdelijk gemotiveerd te zijn ingediend uiterlijk voorafgaand aan de deadline voor het
indienen van het Verzoek tot deelneming, e.e.a. op straffe van rechtsverwerking.
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4 Verzoek tot deelneming
4.1 Inschrijffdocumenten

Gegadigde draagt het risico van de goede, volledige en tijdige indiening van het Verzoek tot deelneming.
Verzoeken die niet tijdig zijn ontvangen, worden niet in behandeling genomen.

Gegadigde dient bij het Verzoek tot deelneming de volgende documenten via TenderNed in te dienen:
1. Formulier Eigen Verklaring (Bijlage 1).

Na het Verzoek tot deelneming is het niet meer mogelijk om aanvullingen te doen. Enkel een toelichting
of aanvulling op verzoek van SNB is mogelijk, zolang dit niet in strijd is met het aanbestedingsrecht.

4.2 Voorwaarden

Voor de bij het Verzoek tot deelneming gelden de volgende voorwaarden:

- De bij het Verzoek tot deelneming te verstrekken documenten dienen te zijn opgesteld in de
Nederlandse taal. Alle communicatie vanuit SNB zal in de Nederlandse taal zijn.

- De bij Verzoek tot deelneming te verstrekken documenten dienen rechtsgeldig ondertekend te zijn
door de daartoe bevoegde natuurlijke vertegenwoordiger(s) van de onderneming. Dit houdt in dat
de perso(n)on(en) die de documenten ondertekent (ondertekenen) in het handelsregister is (zijn)
ingeschreven als vertegenwoordigingsbevoegde perso(n)on(en) van de onderneming. Wanneer in
het handelsregister is opgenomen dat twee of meer personen slechts gezamenlijk
vertegenwoordigingsbevoegd zijn, zullen de documenten ook door die twee of meer personen
ondertekend moeten worden.

- Als de tekenende perso(n)on(en) niet zelf rechtsgeldig bevoegd is o.b.v. statuten of anderszins,
dient een rechtsgeldig ondertekende volmacht van vertegenwoordigingsbevoegdheid met
betrekking tot deze perso(o)n(en) te worden aangeleverd. De rechtsgeldige ondertekening van
deze volmacht en van de andere documenten dient aan de hand van een of meerdere uittreksels
uit het handelsregister te kunnen worden geverifieerd.

- Deze voorwaarden gelden ook voor eventuele documenten die na Inschrijving op verzoek van SNB
moeten worden ingediend.

4.3 Combinatie/samenwerkingsverband

Het Verzoek tot deelneming indienen als combinatie/samenwerkingsverband is toegestaan. In geval
van een combinatie dient ieder der combinanten het UEA/de Eigen verklaring (Bijlage 1) in te dienen,
waarbij tevens wordt aangegeven welk onderdeel van de Opdracht door welk der combinanten wordt
uitgevoerd. De Eigen verklaringen dienen gezamenlijk (met de overige gegevens) als één Verzoek tot
deelneming ingediend te worden. leder combinatielid wordt zelfstandig getoetst aan de
uitsluitingsgronden. De geschiktheidseisen kunnen door de combinanten gezamenlijk worden vervuld.
Ondernemingen die in combinatie inschrijven, zijn hoofdelijk aansprakelijk voor de nakoming van alle
uit de Opdracht voortvloeiende verplichtingen. Na gunning aan de combinatie dient de combinatie een
rechtsvorm aan te nemen.

4.4 Hoofdaannemer met onderaanneming
In geval van hoofd- of onderaanneming dient alleen de hoofdaannemer aan de gestelde eisen te
voldoen en de gevraagde gegevens te overleggen. Indien de hoofdaannemer een beroep doet op

bijvoorbeeld de technische of beroepsbekwaamheid en/of de financiéle en economische draagkracht
van de onderaannemer, dient dit aangegeven te worden in de UEA/de Eigen verklaring (Bijlage 1).
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Na het Verzoek tot deelneming kan de hoofdaannemer niet meer van onderaannemer wisselen, dus
ook niet gedurende de dialoogfase. Als de onderaannemer wordt gewijzigd door de hoofdaannemer
zonder dat hiervoor toestemming is verleend door SNB, leidt dit tot een recht op ontbinding aan de zijde
van SNB. In geval van hoofd- en onderaanneming is de hoofdaannemer de enige contractuele
wederpartij van SNB.

4.5 De beoordelingscommissie/beoordeling
Door SNB wordt een beoordelingscommissie benoemd bestaande uit drie personen.

Bij de beoordeling van het Verzoek tot deelneming wordt door de beoordelingscommissie eerst getoetst
of de Gegadigde alle documenten conform het gevraagde 8§ 4.1 heeft ingediend. De toetsing van de
volledigheid betreft een toetsing van het aantal documenten van het Verzoek tot deelneming zelf,
evenals een toetsing aan de inhoud van de documenten (o.a. door te beoordelen of de Gegadigde
voldoet aan alle geschiktheidseisen en of de gestelde uitsluitingsgronden niet van toepassing zijn). Een
Gegadigde die niet aan alle gestelde criteria voldoet, wordt uitgesloten van verdere deelname aan de
aanbesteding.

In het geval van een gebrek in het UEA/de Eigen verklaring, wordt door SNB de Gegadigde in de
gelegenheid gesteld om het gebrek te herstellen binnen een termijn van twee (2) werkdagen, te rekenen
vanaf de dag van verzending van een verzoek daartoe. SNB maakt hier alleen gebruik van indien het
een eenvoudige precisering betreft en/of het herstel van een kennelijke materiéle fout en het gegevens
betreft die objectief dateren van voor het einde van de inschrijvingstermijn. SNB zal dit bericht
elektronisch via TenderNed verzenden. Indien SNB het gevraagde niet binnen de daartoe gestelde
termijn heeft ontvangen of indien het gebrek niet met de aangeleverde aanvullingen en/of verduidelijking
is hersteld, komt Gegadigde niet als Deelnemer in aanmerking voor de dialoogfase aan het vervolg van
de aanbesteding.

5 UEA-document, Geschiktheidseisen en uitsluitingsgronden

In dit hoofdstuk is beschreven aan welke minimumeisen Gegadigde moet voldoen om in aanmerking te
komen voor de dialoogfase.

5.1 Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)/de Eigen verklaring (Bijlage 1)

Door ondertekening van het UEA/de Eigen verklaring verklaart Gegadigde het document naar waarheid
te hebben ingevuld. Voor de nadere toelichting op de in het UEA/de Eigen verklaring aangekruiste
uitsluitingsgronden wordt verwezen naar de Aw. De van toepassing zijnde geschiktheidseisen (het
document spreekt in dit kader over ‘selectiecriteria’) zijn vermeld en hieronder nader toegelicht. Met
betrekking tot deze geschiktheidseisen kan Gegadigde zich beperken tot de algemene verklaring in het
document dat aan alle geschiktheidseisen is voldaan ( deel IV Selectiecriteria).

Indien Gegadigde als samenwerkingsverband een Verzoek tot deelneming wenst in te dienen, dan dient
op het UEA/Eigen verklaring bij deel 1IA onder ‘Wijze van deelneming’ aangegeven te worden welke
ondernemingen hiervan deel uitmaken. De daaraan deelnemende ondernemingen dienen ieder
afzonderlijk een UEA/Eigen verklaring in te vullen en rechtsgeldig te ondertekenen, welke documenten.
Gegadigde dient in te dienen bij diens Verzoek tot deelneming.
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5.2  Uitsluitingsgronden

Verplichte uitsluitingsgronden

Als er aan de verplichte uitsluitingsgronden zoals opgenomen in artikel 2.86 lid 2 sub a tot en met d Aw
wordt voldaan, zal Gegadigde van (verdere deelname aan) de aanbestedingsprocedure worden
uitgesloten, e.e.a. onder de voorwaarden zoals opgenomen in artikel 2.88 Aw.

Facultatieve uitsluitingsgronden

Alle facultatieve uitsluitingsgronden zoals opgenomen in artikel 2.87 lid 1 zijn van toepassing op deze
aanbesteding. Als er aan deze voorwaarde(n) wordt voldaan, kan Gegadigde van verdere deelname
aan de aanbestedingsprocedure worden uitgesloten, e.e.a. onder de voorwaarden zoals opgenomen in
artikel 2.88 Aw.

5.3 Geschiktheidseis

In deze paragraaf wordt de geschiktheidseis aangegeven die bepaalt of de Gegadigde geschikt is om
door te gaan naar de dialoogfase. Een Gegadigde die niet voldoet aan onderstaande geschiktheidseis,
kan niet als Deelnemer deelnemen aan de dialoogfase:

- De Gegadigde dient te beschikken over een technologie om fosfaat terug te winnen uit vliegassen
die zich ten minste op het niveau van Technology Readiness Level 7 (TRL) * bevindt.

Indien SNB de Gegadigde wenst te selecteren als Deelnemer, zal de Gegadigde middels passende
verklaringen/certificaten moeten aantonen dat zijn technologie voldoet aan de geschiktheidseis.

5.4 Uitnodiging tot dialoogfase

Alle Gegadigden ontvangen op TenderNed bericht over de uitslag van de selectie. Na de uitslag
ontvangen de geselecteerde Gegadigde(n), de Deelnemer(s), van SNB een uitnodiging voor de dialoog
inclusief Gunningsleidraad. De Deelnemers worden door SNB tevens in de gelegenheid gesteld alle
verlangde bewijsstukken in te dienen zoals hieronder vermeld. Indien één of meerdere van de beoogde
geselecteerde partijen die in aanmerking komen voor Inschrijving de bewijsstukken niet tijdig, volledig
of conform de gestelde voorwaarden indient, wordt deze alsnog uitgesloten van deelname.

De niet geselecteerde Gegadigde(n) zal van SNB op TenderNed een bericht ontvangen van de
afwijzing, alsmede een samenvattende beschrijving van alle relevante redenen die tot afwijzing hebben
geleid.

5.5 Bewijsmiddelen

SNB heeft hieronder uiteengezet welke bewijsmiddelen Gegadigde op welk moment in de procedure
dient aan te leveren.

Bewijsmiddelen in te dienen bij Inschrijving
Het voldoen aan de geschiktheidseis wordt in eerste instantie door Gegadigde aangetoond bij het
Verzoek tot deelneming door het indienen van de UEA/de Eigen verklaring (Bijlage 1).

1 Zie voor meer informatie over de TRL op de website van de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
https://www.rvo.nl/onderwerpen/trl
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Het eventueel overige bewijsmiddel dat door de Gegadigde bij het Verzoek tot deelneming dient te
worden ingediend, is nodig als de tekenende perso(n)on(en) niet zelf rechtsgeldig bevoegd is (zijn)
0.b.v. statuten of anderszins. In voornoemd geval dient een rechtsgeldig ondertekende volmacht van
vertegenwoordigingsbevoegdheid met betrekking tot deze perso(o)n(en) te worden aangeleverd.

Bewijsmiddelen op verzoek

Ter verificatie van de Eigen verklaring (Bijlage 1) zal SNB de Gegadigde binnen een termijn van 14
kalenderdagen verzoeken alle onderstaande bewijsstukken in te dienen op TenderNed die benodigd
zijn. Dit verzoek wordt gedaan bij de schrifteljke mededeling van de voorgenomen selectie. De
bewijsstukken zijn de volgende:

0] (Kopie) uittreksel Kamer van Koophandel of gelijkwaardig document van buitenlands
handelsregister (max. 6 maanden oud).

(ii) Gedragsverklaring Aanbesteden (GVA) (max. 2 jaar oud).

(i) Verklaring van de Belastingdienst (max. 6 maanden oud).

(iv) Bewijsmateriaal om aan te tonen dat de technologie ten minste op niveau TRL 7 zit.

SNB zal een Verzoek tot deelneming van Gegadigde alsnog ter zijde leggen als:

- de gevraagde gegevens niet tijdig worden ingediend;

- bij verificatie van de overgelegde informatie blijkt dat er sprake is van verstrekking van onjuiste
en/of onvolledige gegevens en er naar oordeel van SNB geen mogelijkheid tot herstel geboden
kan worden;

- hetgeen is aangeboden of verklaard niet kan worden nagekomen.

Uittreksel KvK

Het handelsregister van de KvK mag niet ouder dan zes maanden zijn op het moment van indiening.
Uit dit uittreksel moet blijken dat de persoon die de inschrijvingsdocumenten ondertekent hiertoe
bevoegd is.

Gedragsverklaring Aanbesteden (GVA)

Een GVA is een verklaring die ertoe strekt dat uit onderzoek is gebleken dat er geen bezwaren zijn dat
een natuurlijke persoon of rechtspersoon inschrijft op een overheidsopdracht, speciale-sectoropdracht,
concessieovereenkomst voor openbare werken of prijsvraag. Justis raadpleegt daartoe het Justitieel
Documentatie Systeem en gaat na of sprake is van relevante beschikkingen van de Autoriteit
Consument en Markt of de Europese Commissie.

Ter zake van de GVA wordt erop gewezen dat de aanvraag daarvan 8 tot 16 weken kan duren (artikel
4.5, lid 1, onder b Aw). Het niet (tijdig) verkrijgen van de GVA komt geheel voor rekening en risico van
Inschrijver.

Bij het niet tijdig aanleveren van de GVA kan SNB overgaan tot het alsnog uitsluiten van de
desbetreffende Gegadigde. Er zal derhalve door SNB geen verlenging van de indieningstermijn voor
het Verzoek tot deelneming worden toegekend indien de GVA niet tijdig is aangevraagd/ toegewezen.

Verklaring Belastingdienst

Een verklaring van de Belastingdienst die op het tijdstip van het Verzoek tot deelneming niet ouder is
dan zes maanden, waaruit blijkt dat Inschrijver heeft voldaan aan zijn verplichtingen op grond van de
op hem van toepassing zijnde wettelijke bepalingen m.b.t. betaling van sociale zekerheidspremies of
belastingen.
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Wanneer door Gegadigde het Verzoek tot deelneming wordt ingediend met een combinatie, dient elke
combinant dit bewijsmiddel te kunnen overleggen.

Bewijsmateriaal technologie niveau TRL 7

De zogenaamde TRL levels (Technology Readiness Levels) is een methode om de volwassenheid van

technologies te kunnen inschatten. Daar SNB een publieke opdrachtgever is, zijn niet alle innovatieve

ideeén op het level dat nodig is om de technologie binnen de daarvoor aangegeven tijdlijnen toe te
passen. Het verplichte TRL level is dan ook TRL7. Om dit aantoonbaar te maken, dient het volgende
bewijsmateriaal aangeleverd te worden:

- Pilotplant: Dat er een pilotplant staat, die ook heeft gedraaid. Oftewel: Een prototype dat getest kan
worden onder operationele omstandigheden. Foto’s en Pdf's kunnen worden aangeleverd als
bewijsmateriaal samen met relevante publicaties in onafhankelijke media.

- Fosfaatproduct: Representatief fosfaatproduct is geproduceerd en aangetoond met
analyseresultaten uitgevoerd door een extern, gerenommeerd laboratorium. Analyseresultaten
dienen overlegd te worden inclusief vergelijking met commercieel verhandelbare fosfaatproducten.
Indien mogelijk kunnen ook toezeggingen overlegd worden van potentiéle afnemers.

- Bij-/afvalproducten: Analyses van de bij- en afvalproducten dienen overlegd te worden alsmede
onderzoeksrapporten over op welke wijze de bij- en afvalproducten waarschijnlijk toegepast kunnen
worden, eventueel met toezeggingen van potentiéle afnemers.

6 Overige voorwaarden

Verzoek tot deelneming onder voorwaarden
Een Verzoek tot deelneming waaraan voorwaarden zijn verbonden, is ongeldig.

Toepasselijk recht
Op deze aanbestedingsprocedure, alsmede op eventueel daaruit voortvloeiende overeenkomsten, is
het Nederlandse recht van toepassing.

Geschillen
Indien Gegadigde het niet eens is met de selectiebeslissing kan hij beroep instellen tegen deze
beslissing bij de rechtbank Zeeland-West-Brabant, locatie Breda.

Vertrouwelijkheid

SNB behandelt alle informatie uit een ontvangen Verzoek tot deelneming volstrekt vertrouwelijk. SNB
toont die slechts aan medewerkers en personen die voor het beoordelen van het verzoek daarvan
kennis moeten nemen. SNB bewaart ook de vertrouwelijkheid als het Verzoek tot deelneming niet leidt
tot doorgang naar de dialoogfase.

Onjuistheden
De aanbestedingsdocumenten zijn door SNB met zorg samengesteld. Mocht Belangstellende of

Gegadigde desondanks tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden tegenkomen, dan maakt diegene
deze zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk op datum en tijdstip zoals vermeld in de planning (8 3.5) voor
wat betreft het indienen van vragen, via de module ‘Vraag & Antwoord’ bekend met een opgave van de
correctievoorstellen en eventuele onderbouwing.
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Belangstellende of Gegadigde dient ook eventuele bezwaren tegen (delen van) de Selectieleidraad zo
spoedig mogelijk schriftelijk kenbaar te maken via de module ‘Vraag & Antwoord’. Daarbij wordt een
proactieve houding verwacht. Dit betekent dat een Belangstellende of Gegadigde geen rechtsgeldig
beroep kan doen op onvolkomenheden of tegenstrijdigheden die door hem niet binnen de hiervoor
bedoelde termijn aan de orde zijn gesteld, terwijl dit redelijkerwijs wel mogelijk was geweest. T.a.v. deze
onvolkomenheden of tegenstrijdigheden heeft een Belangstellende of Gegadigde in die situatie zijn
rechten verwerkt.

Tekortkomingen en onduidelijkheden

Als SNB een tekortkoming in een Verzoek tot deelneming opmerkt, die naar oordeel van SNB voor
herstel in aanmerking komt, kan zij desbetreffende Gegadigde via de menuoptie ‘Berichten’ van
TenderNed verzoeken deze tekortkoming te herstellen binnen de in dat verzoek vermelde termijn.

SNB kan tevens bij onduidelijkheden in een Verzoek tot deelneming de desbetreffende Gegadigde via
de menuoptie ‘Berichten’ van TenderNed benaderen en hem vragen binnen de in dat verzoek vermelde
termijn een verduidelijking te geven.

SNB ziet er overigens steeds op toe dat een Verzoek tot deelneming niet wordt gewijzigd.

Het risico met betrekking tot niet, niet juist en/of niet volledig reageren et cetera binnen de daarvoor
gestelde termijn in het verzoek van SNB, berust te allen tijde bij de Gegadigde.

Herstellen gebrek

In het geval van een gebrek in het UEA of in geval van een gebrek m.b.t. de bewijsmiddelen stelt SNB,
indien het gebrek naar oordeel van SNB voor herstel in aanmerking komt, de betreffende Gegadigde
via de menuoptie ‘Berichten’ in de gelegenheid om het gebrek te herstellen binnen een termijn van twee
(2) werkdagen, gerekend vanaf de eerste werkdag na het verzoek daartoe.

Indien SNB het gevraagde niet binnen de hiervoor genoemde termijn heeft ontvangen of indien het
gebrek niet door het antwoord is hersteld, komt de Gegadigde niet in aanmerking voor verdere
deelname aan de procedure. Het risico met betrekking tot niet, niet juist en/of niet volledig reageren et
cetera binnen de hiervoor genoemde termijn berust te allen tijde bij de Gegadigde.

Rangorde aanbestedingsstukken

Indien de vragen, gesteld om nadere inlichtingen te verkrijgen, afzonderlijk worden beantwoord door
SNB en er tegenstrijdigheden zijn tussen de gepubliceerde antwoorden, dan prevaleert het bepaalde in
het antwoord met het hoogste nummer.

Indien de vragen beantwoord zijn in meerdere documenten (Nota’s van Inlichtingen), dan prevaleert, in
geval van tegenstrijdigheden tussen deze Nota’s van Inlichtingen, het bepaalde in de meest recente
Nota van Inlichtingen, dus die met het hoogste nummer. Indien binnen een van deze nota’s sprake is
van tegenstrijdigheden, dan prevaleert in die betreffende nota het bepaalde in het antwoord met het
hoogste nummer. In geval van tegenstrijdigheden tussen de Nota(‘'s) van Inlichtingen en de
Selectieleidraad (incl. Bijlagen), dan prevaleert het bepaalde in de Nota(‘s) van Inlichtingen.

Voorbehouden en kostenvergoeding

SNB houdt zich het recht voor de aanbestedingsprocedure (tijdelijk) stop te zetten. Dit kan onder meer
het geval zijn als er geen sprake is van daadwerkelijke mededinging (slechts één Inschrijving
ontvangen), vanwege politieke en/of beleidsmatige redenen en bij veranderingen in relevante wet- of
regelgeving.
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SNB houdt zich tevens het recht voor om ten aanzien van elke fase van de Concurrentiegerichte dialoog
te besluiten niet door te gaan naar de volgende fase, in het geval dat niet wordt voldaan aan de
voorwaarden van de betreffende fase (zie § 1.4).

In alle bovengenoemde gevallen is er geen enkele verplichting tot vergoeding door SNB van welke
schade of kosten dan ook. Inschrijver heeft daarnaast in het algemeen geen recht op vergoeding van
enigerlei kosten gemaakt in het kader van deze aanbesteding.

Vervaltermijn selectiebeslissing

Gegadigde verliest zijn recht om op te komen tegen de selectiebeslissing wanneer SNB niet binnen de
vervaltermijn van twintig (20) kalenderdagen na de datum van verzending van de selectiebeslissing is
gedagvaard in kort geding voor de bevoegde voorzieningenrechter. SNB ontvangt binnen de genoemde
termijn een kopie van de kortgedingdagvaarding.

De volgende opmerkingen met betrekking tot de opschortende termijn dienen in acht te worden

genomen:

- Indien Gegadigde voor het verstrijken van de opschortende termijn een kort geding aanhangig
heeft gemaakt en de dagvaarding daarvan betekend is op het adres van SNB, zal SNB de uitkomst
van deze procedure (in eerste aanleg) afwachten voordat er verder uitvoering wordt gegeven aan
de opvolgende fases van de Concurrentiegerichte dialoog.

- Een Gegadigde die een voorziening in rechte willen vragen tegen de selectiebeslissing dient dit
tijdig voor de afloop van de hierboven vermelde opschortende termijn schriftelijk mede te delen aan
SNB onder gelijktijdige toezending van een conceptdagvaarding en met vermelding van de datum
waarop de rechter de zaak zal behandelen.

- Indien Gegadigde voor het verstrijken van de opschortende termijn een kort geding aanhangig
heeft gemaakt, zal de belanghebbende met wie SNB door wil gaan naar de dialoogfase het Verzoek
tot deelneming gestand doen tot in elk geval na de beslissing in kort geding.

* %k ¥
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