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1.1 Aanleiding 

Vanaf half 2022 is Natuurmonumenten gestart met voorbereidende werkzaamheden voor het uitvoeren 

van Versneld Natuurherstel voor Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV). Deze ver-

snelde natuurherstelmaatregelen worden genomen in het kader van de opdracht vanuit het subsidiepro-

gramma LNV 2.0. Eén van deze maatregelen is het verwijderen van prunus in gebied Koningshof in Natio-

naal Park Zuid-Kennemerland (hierna: NP Zuid-Kennemerland).  

 

De in het gebied gewenste flora en fauna is als gevolg van de ongebreidelde expansie van de Amerikaanse 

Vogelkers steeds meer in de verdrukking gekomen. In voorgaande jaren zijn diverse projecten uitgevoerd 

om de Amerikaanse Vogelkers terug te dringen. De bestrijding verlangt een herhalende aanpak, om te 

voorkomen dat voorgaande rondes voor niets zijn geweest is een vlotte actie vereist. 

 

Overeenkomstig het inkoopplan van NM wordt deze dienst uitbesteed middels een ‘niet openbare Euro-

pese aanbestedingsprocedure met voorafgaande selectie’, hoofdstuk 3 van de ARW2016. Deze procedure 

heeft betrekking op het verwijderen van Amerikaanse vogelkers in twee deelgebieden in NP Zuid Kenne-

merland (deelgebied 10 en 11) met een totale oppervlakte van 38 hectare. Deze selectieleidraad ziet op 

de selectiefase, voor de inschrijvingsfase volgt een aparte inschrijvingsleidraad. 

1.2 Doelstelling voorafgaande selectie 

De selectiefase heeft tot doel geschikte marktpartijen te selecteren die uitgenodigd worden voor het in-

dienen van een inschrijving. 

 

Deze selectieleidraad heeft tot doel: 

1. Geïnteresseerde marktpartijen (gegadigden) een beeld te geven van de opdracht en de voorgeno-

men aanbestedingsprocedure. 

2. Duidelijk te maken op welke wijze gegadigden een verzoek tot aanmelding kunnen indienen en wan-

neer welke gegevens moeten worden overgelegd. 

3. Inzicht te bieden in de wijze waarop de selectie plaatsvindt. 

 

In de aankondiging op Tenderned en in aanvulling daarop in deze selectieleidraad, is vermeld aan welke 

eisen gegadigden minimaal dienen te voldoen om tot de selectiefase te worden toegelaten (minimumei-

sen). 

 

Verder is in deze leidraad vastgelegd welke gegevens bij aanmelding dienen te worden overlegd, alsmede 

welke gegevens ten behoeve van de selectie dienen te worden verstrekt. 

 

Ten slotte is in deze leidraad vastgelegd op welke wijze de beoordeling plaatsvindt om te komen tot een 

selectie van maximaal 5 inschrijvers die een uitnodiging tot inschrijving ontvangen. 

1. Inleiding 
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1.3 Onduidelijkheden, onvolkomenheden en tegenstrijdigheden 

Deze selectieleidraad en de overige aanbestedingsdocumenten zijn met de grootst mogelijke zorgvuldig-

heid samengesteld. Desondanks kunnen er toch onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdighe-

den in deze documenten voorkomen. De aanbesteder verwacht een proactieve houding van de gega-

digde, hetgeen betekent dat de gegadigde eventuele onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdig-

heden in de aanbestedingsdocumenten zo spoedig mogelijk schriftelijk aan de aanbesteder meldt en wel 

op een zodanig moment dat deze onduidelijkheden/ onvolkomenheden/ tegenstrijdigheden nog onge-

daan kunnen worden gemaakt. 

 

Na het verstrijken van de uiterste termijn waarbinnen de aanmelding en/of aanmeldingen moeten zijn 

ingediend, kunnen de gegadigden geen bezwaar meer maken tegen eventuele onduidelijkheden/ onvol-

komenheden/ tegenstrijdigheden in de aanbestedingsdocumenten. Derhalve verliezen de gegadigden 

hun recht om na selectie alsnog bezwaar te maken tegen (de gevolgen van) eventuele schendingen van 

het (aanbestedings)recht, voor zover daarvan sprake zou zijn in de aanbestedingsdocumenten, en worden 

zij, door het indienen van een aanmelding, geacht onverkort en onvoorwaardelijk met de inhoud van die 

documenten te hebben ingestemd. 

1.4 Digitaal aanbesteden via Tenderned 

Deze dienst wordt volledig digitaal aanbesteed via Tenderned. De selectiefase wordt ‘openbaar’ en de in-

schrijvingsfase met de geselecteerde gegadigden ‘besloten’ doorlopen. 

 

De aanmeldingsdocumenten die tijdens de selectiefase verlangd worden, dienen met een geldige handte-

kening ondertekend te zijn door een daartoe bevoegd persoon binnen de organisatie van de gegadigde. 

Dit houdt in dat de gegadigde de documenten uitprint, door een bevoegd persoon laat ondertekenen en 

vervolgens scant. De gescande documenten dienen te worden geüpload op Tenderned. 
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2.1 Gebied specifieke kenmerken 

Ligging 

Het project wordt uitgevoerd in Natura 2000-gebied NP Zuid-Kennemerland in de provincie Noord-Hol-

land.  Het NP Zuid-Kennemerland heeft een oppervlakte van circa 3800 hectare, waarvan circa 1174 hec-

tare in eigendom en beheer bij Vereniging Natuurmonumenten. Het westelijke gedeelte van het project-

gebied ligt in de gemeente Zandvoort, het oostelijk deel in de gemeente Bloemendaal. Zie figuur 2.1 voor 

de ligging en de gemeentelijk grens (witte lijn). Het projectgebied heeft een totale oppervlakte van 123 

hectare. Op 38 hectare wordt prunus verwijderd. Het projectgebied bestaat uit twee deelgebieden.  

 

In deelgebied 10 wordt 24 hectare prunus verwij-

derd, de totale oppervlakte van deelgebied 10 is 66 

hectare. 

 

In deelgebied 11 wordt 14 hectare prunus verwij-

derd, de totale oppervlakte van deelgebied 11 is 57 

hectare. 

 

Bodem- en terreingesteldheid en waterhuishouding 

Het werkterrein ligt in het Noord-Hollands duinge-

bied en dat zich kenmerkt zich door veel reliëf en lo-

kaal een dichte begroeiing met struweel. Het betreft 

een Natura2000 gebied met voor het duingebied 

kenmerkende en eveneens bijzondere soorten. De 

bodem bestaat uit droge en natte (duin)zandgronden 

waarbij de grondwatertrap varieert van II tot IV. 

 

Bereikbaarheid en transport 

De deelgebieden zijn te bereiken via terreiningangen 

aan de Westerduinweg en Duinlustweg in de gemeenten Bloemendaal en Zandvoort. De directie wijst in 

het projectgebied een aantal transportroutes aan welke toegankelijk zijn voor gemotoriseerd verkeer. 

Buiten de aangewezen transportroutes mag het terrein niet bereden worden vanwege de aanwezigheid 

van beschermde flora en fauna. De aannemer dient een veilige werkwijze te hanteren en rekening te hou-

den met aanwezige derden in het terrein (m.n. fiets- en wandelverkeer). Het grootste deel van het werk 

vindt plaats in een voor het publiek opengesteld terreingedeelte. Hierin bevinden zich tevens Schotse 

hooglanders, konikpaarden, pony’s, damherten, reeën en overig wild. De aannemer dient hier rekening 

mee te houden: rijsnelheid aanpassen (stapvoets) en zo weinig mogelijk voeren van verlichting. Het be-

reikbaar en berijdbaar houden van de transportroutes is een verantwoordelijkheid van de aannemer. De 

prunus mag blijven liggen in de groene en gele vakken (1-50 stuks/are). Alle overige vrijkomende organi-

sche materialen worden afgevoerd. De aannemer wordt eigenaar van vrijgekomen organisch materiaal. 

Plaatsbepaling schaftkeet of andere voorzieningen altijd in overleg met de directievoerder. 
 

 

2. Algemene gegevens 

Figuur 2.1 Ligging van deelgebieden 10 (geel gearceerd) en 11 

(rood gearceerd). Binnen de gele en rode vlakken wordt de 

prunus verwijderd (=werkgebied).  



 

 

 

 

 

LNV 2.0 Prunusbestrijding Koningshof 04 

Overige informatie 
Binnen de projectgrenzen bestaat een geringe kans op het aantreffen van Ontplofbare Oorlogsresten 

(O.O.), hier is door de opdrachtgever onderzoek naar gedaan. Bij het aantreffen van een explosief of 

verdacht voorwerp, treedt direct het protocol Toevalsvondst C.E. in werking. 

2.2 Globale omschrijving van het werk en de gewenste situatie 

De dienst omvat het verwijderen van exoten, hoofdzakelijk Amerikaanse vogelkers verspreid over twee 

deelgebieden, de oppervlakte te verwijderen exoten bedraagt circa 38 hectare. In deelgebied 10 circa 24 

hectare. In deelgebied 11 circa 14 hectare. De werkzaamheden geschieden grotendeels handmatig of met 

de inzet van klein materieel. De planten dienen met wortel en al verwijdert te worden. De locaties van de 

werkzaamheden en de dichtheden van de begroeiing met exoten zijn globaal aangeduid in bijlage 3. De 

vlakjes met dichtheden, op de aan deze leidraad toegevoegde maatregelenkaarten, zijn 625m2 (25m x 

25m). De hoeveelheden worden verrekend per are.  

 

In een deel van deelgebied 10 (circa 4 hectare) bevinden zich nog hopen gerooide prunus uit een voor-

gaand project. De nog aanwezige (levende) prunusplanten onder de hopen dienen te worden verwijderd 

(inclusief wortels) en worden samen met de hopen afgevoerd. Deze werkzaamheden worden op regie uit-

gevoerd.   
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2.3 Periode van uitvoering 

De werkzaamheden worden in oktober 2023 opgestart, de oplevering vindt uiterlijk op 15 maart 2024 

plaats. Het nabeheer wordt uitgevoerd in de maanden september 2024 t/m maart 2025. De precieze 

startdatum van het nabeheer wordt i.o.m. opdrachtgever bepaald en hangt samen met de verkleuring 

van de bladeren. 

 

Onderhoudstermijn 

De onderhoudstermijn, als bedoeld in paragraaf 11 van de UAV 2012, is op dit werk niet van toepassing. 

 

Wel is er sprake van een nazorgperiode (nabeheer) welke wordt beschreven in het bestek. In deze perio-

den dienen alle achtergebleven planten (Amerikaanse vogelkers) en/of uitlopers van wortelresten verwij-

derd te worden. Hiervoor wordt eveneens een post opgenomen in het bestek. 

2.4 Contactgegevens 

Op de aanbestedingsprocedure zijn de volgende contactgegevens van toepassing: 

 

Contractmanager namens de aanbesteder/ opdrachtgever: 

Ecogroen  

Contactpersoon: E. (Evert) Bos 

Email: e.bos@ecogroen 

Telefoon: 06 8309 2232 

 

Post/bezoekadres: 

Zuiderzeelaan 53 

8017 JV Zwolle 

 

Het is op straffe van uitsluiting van de aanbestedingsprocedure niet toegestaan om in het kader van deze 

aanbesteding een andere persoon dan voorgenoemde contractmanager te benaderen dan wel via een 

niet schriftelijke wijze te communiceren. 

 

Opdrachtgever: 

Vereniging tot behoud van Natuurmonumenten in Nederland 

Dhr. T.J. Wams, (directeur Natuurbeheer) 

Postbus 2166 

3800 CD Amersfoort  

 

Projectleiding: 

Vereniging Natuurmonumenten 

Dhr. E. (Elbert) de Graaf 
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De aard en omvang van de opdracht brengt met zich mee dat conform het inkoopbeleid van de aanbeste-

der dit werk volgens een niet-openbare Europese procedure met voorafgaande selectie conform hoofd-

stuk 3 van het Aanbestedingsreglement Werken (ARW 2016) wordt aanbesteed, waarbij wordt gegund op 

basis van laagste prijs. De marktpartijen die ten gevolge van de selectiefase worden uitgenodigd tot het 

doen van een inschrijving moeten in staat zijn om dit werk kwalitatief en kwantitatief tot een goed einde 

te brengen. 

 

Voertaal 

De voertaal van zowel de selectie- / aanbestedingsprocedure als het project is Nederlands. Alle communi-

catie rond het project dient in het Nederlands plaats te vinden. 

3.1 Uitsluitingsgronden 

Tijdens de selectiefase worden gegadigden uitgenodigd zich aan te melden voor de inschrijvingsfase. Voor 

deze aanbestedingsprocedure zijn uitsluitingsgronden gesteld overeenkomstig de gestelde eisen in het 

Uniform Aanbestedingsdocument (UEA) in bijlage 1. De gegadigde dient op straffe van ongeldigheid van 

zijn aanmelding te voldoen aan het volgende criterium: 

 

Criterium 1 

De gegadigde levert bij aanmelding een volledig en correct ingevulde UEA in, overeenkomstig het bij deze 

selectieleidraad gevoegde model (bijlage 1). Het UEA dient voorzien te zijn van een rechtsgeldige onder-

tekening door een bevoegde functionaris. Door ondertekening van het UEA verklaart de gegadigde dat 

geen van de uitsluitingsgronden op de gegadigde van toepassing is. 

3.2 Geschiktheidseisen 

Voor deze selectiefase zijn de volgende geschiktheidseisen gesteld: 

 

Criterium 2 

De gegadigde heeft aantoonbaar ervaring met de uitvoering van tenminste 2 exotenbestrijdingsprojecten 

in een natuurgebied. De oppervlakte verwijderde exoten-opslag binnen één van deze referentieprojecten 

beslaat minimaal 20 ha. Beide referentieprojecten dienen in de afgelopen 5 jaar te zijn uitgevoerd en vol-

ledig afgerond op het moment van ontvangst van de aanmelding. De projecten zijn aantoonbaar naar 

volle tevredenheid van de opdrachtgever verlopen.  

 

Overige eisen 

Voor het aantoonbaar maken van criterium 2 dient per referentieproject het model zoals toegevoegd bij 

deze selectieleidraad (bijlage 2) te worden gebruikt. Het model dient volledig te zijn ingevuld. 

 

Mocht de gegadigde voor een referentieproject gebruik maken van een referentieproject van een 

onderaannemer dan dient dit bij aanmelding kenbaar gemaakt te worden in het UEA Deel II-C van de 

3. Selectieprocedure 
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gegadigde. De betreffende onderaannemer dient tevens, bij aanmelding van de gegadigde, zelf een 

volledig en correct ingevulde UEA te overleggen. Deze onderaannemer dient ook daadwerkelijk op het 

werk te worden ingezet. Door gegadigde en onderaannemer dient daarom gezamenlijk een ‘verklaring 

omtrent beroep op bekwaamheid derde’ ingevolge artikel 3.7.4 t/m 3.10 ARW 2016 van de 

Aanbestedingswet bij aanmelding te worden ingediend. De inhuur van arbeidskrachten is uiteraard 

toegestaan. 

3.3 Inlichtingen selectiefase 

Tot 12 juli 2023 vóór 12.00 uur hebben gegadigden de mogelijkheid vragen te stellen over de selectiefase. 

Deze vragen dienen op Tenderned te worden geüpload. Vragen ontvangen na bovengenoemd tijdstip 

worden niet in behandeling genomen. 

 

De antwoorden op de gestelde vragen en eventuele mededelingen door de aanbesteder worden opgeno-

men in een Nota van Inlichtingen ‘selectiefase’. Deze Nota van Inlichtingen wordt 21 juli 2023 gepubli-

ceerd op Tenderned. 

3.4 Aanmelding 

De aanmelding dient door de gegadigde uiterlijk 07 augustus 2023 vóór 12.00 uur te zijn ingediend. De 

onder paragraaf 3.5 genoemde documenten dienen te worden geüpload op Tenderned. Aanmeldingen 

ontvangen na bovengenoemd tijdstip worden niet in behandeling genomen.  

3.5 In te dienen stukken 

De gegadigde dient bij aanmelding de volgende documenten digitaal in: 

A. UEA conform bijlage 1 

B. Referentieprojecten conform bijlage 2 

 

Bijlagen 1 en 2 worden digitaal (pdf, Word) ter beschikking gesteld via Tenderned. 

 

Alle bij de aanmelding te verstrekken documenten moeten zijn ondertekend door een daartoe bevoegd 

vertegenwoordiger van de gegadigde. 

3.6 Beoordeling aanmelding 

De aanbesteder toetst of de aanmeldingen voldoen aan de inhoudelijke en procedurele eisen,  

zoals gesteld in het ARW 2016, de selectieleidraad (criteria 1 & 2) en de Nota van Inlichtingen selectie-

fase. Aanmeldingen die hier niet aan voldoen worden uitgesloten van de selectiefase. 
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In het kader van de beoordeling van een aanmelding kan aan een gegadigde worden verzocht om verdui-

delijking van de aanmelding en eventuele (verdiepende) aanvulling van de inhoud van de aanmelding. Dit 

verzoek zal alleen gedaan worden in het geval dit geen discriminatie veroorzaakt met betrekking tot de 

overige gegadigden die een geldige aanmelding hebben gedaan. 

 

De aanbesteder behoudt zich het recht voor de aangeleverde referentieprojecten te verifiëren bij de 

toenmalige opdrachtgever(s). 

 

Indien er sprake is van meer dan 5 gegadigden die voldoen aan de gestelde criteria, wordt door middel 

van loting bepaald welke gegadigde wordt geselecteerd. Deze eventuele loting wordt uitgevoerd door de 

projectleider van de aanbesteder.  

 
De loting vindt plaats op 23 augustus om 15.00 uur.  De loting kan digitaal worden bijgewoond door gega-

digden. De gegadigden die deelnemen aan de loting krijgen vooraf bericht met een uitnodiging voor een 

Microsoft Teams-overleg. De loting wordt uitgevoerd door een commissie van 3 personen, bestaande uit 

vertegenwoordigers van: 

 

• Natuurmonumenten: projectleider  

• Natuurmonumenten: projectmanager 

• Ecogroen: procesleider aanbesteding 

 

Gegadigden die op basis van de loting niet geselecteerd zijn, ontvangen een bericht. Correspondentie 

over de selectieprocedure is mogelijk binnen 7 dagen na het bericht van afwijzing conform het gestelde in 

artikel 3.14.4 van het ARW 2016. 

3.7 Planning aanbestedingsprocedure (selectiefase) 

• Publicatie aankondiging selectiefase op Tenderned wo. 05 juli 

• Gelegenheid tot het stellen van vragen selectiefase wo. 12 juli vóór 12.00 uur 

• Verstrekken Nota van Inlichtingen ‘selectiefase’ wo. 21 juli 

• Indienen aanmeldingen gegadigden ma. 07 augustus vóór 12.00 uur 

• Openen van kluis door aanbesteder ma. 21 augustus om 10.00 uur  

• Beoordeling aanmeldingen versturen bericht van afwijzing ma. 21 t/m wo. 23 augustus   

• Loting bij meer dan 5 geschikte gegadigde wo. 23 augustus om 15.00 uur 
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3.8 Inschrijvingsfase (vervolg) 

Na afronding van de selectiefase volgt de inschrijvingsfase en ontvangen de maximaal 5 geselecteerde 

inschrijvers het verzoek om in te schrijven. Deze inschrijvers ontvangen bij dit verzoek het RAW-bestek 

‘23-294 PRUNUSBESTRIJDING KONINGSHOF’ waarop zij kunnen inschrijven. Het bestek 

bestaat uit 2 losse contractpercelen. Het is de intentie van de aanbesteder om de inschrijvingsfase uiter-

lijk 04 oktober 2023 af te ronden. 

 

Versturen uitnodigingen vr. 25 augustus 

Aanwijs in het terrein      do. 31 augustus om 09:00 uur 

Uiterlijke ontvangst vragen voor inschrijving di. 12 september voor 10:00 uur 

Nota van inlichtingen inschrijvingsfase di. 19 september 

Uiterlijke ontvangst van inschrijvingen za. 30 september vóór 09.00 uur 

Openen van kluis door aanbesteder ma. 02 oktober om 10:00 uur 

Beoordeling van inschrijvingen (op basis van laagste prijs) ma. 02 oktober vanaf 10.00 uur 

Versturen gunningbeslissing wo. 04 oktober 

Definitieve gunning wo. 25 oktober 

 
De contractstukken zijn ten tijde van schrijven nog niet beschikbaar. De hoeveelheden en project-

omschrijving in deze leidraad zijn slechts bedoeld ter indicatie. De aanbesteder behoudt zich het recht 

voor de dienst niet te gunnen.  

 

Het gunningscriterium tijdens de inschrijvingsfase is ‘laagste prijs’. De motivatie voor deze keuze is dat 

kwaliteitsaspecten zijn ondervangen in de selectieprocedure en in het RAW-bestek, waardoor inschrijvers 

zich op kwaliteit nauwelijks meer kunnen onderscheiden. 

 

De aanbestedende dienst wil het werk spreiden over twee inschrijvers met als doel om het totale 

werk binnen de gestelde opleverdatum af te ronden. Daarbij wil de aanbestedende dienst ook lokale aan-

nemers die het gebied goed kennen de mogelijkheid bieden zelfstandig in te schrijven. Tenslotte wil de 

aanbestedende dienst ook de markt verbreden zodat meer partijen ervaring op kunnen doen. De aanbe-

stedende dienst heeft het werk daarom opgedeeld in 2 contract percelen, te weten: 

 

Perceel 1: Deelgebied 10 (24 ha) 

Perceel 2: Deelgebied 11 (14 ha) 

 

Volgorde beoordeling percelen 
Alle geselecteerde inschrijvers moeten inschrijven op beide contractpercelen. Een inschrijver krijgt maxi-

maal 1 perceel gegund, om de redenen zoals hiervoor weergegeven. Voor ieder perceel moet een afzon-

derlijke inschrijving op Tenderned worden ge-upload.  Als eerste worden de inschrijvingen op perceel 1 

beoordeeld. Als blijkt dat de laagste inschrijving voldoet aan de inschrijvingsvereisten dan wordt perceel 1 

gegund aan de betreffende inschrijver. Deze winnende inschrijver doet niet meer mee in de beoordeling 

van perceel 2. Een nadere toelichting op de inschrijvingsfase volgt in de inschrijvingsleidraad die beschik-

baar wordt gesteld bij aanvang van de inschrijvingsfase. 
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De verklaring van onderstaande termen zijn niet per definitie wetenschappelijke verklaringen, maar heb-

ben betrekking op de werkzaamheden in deze gebied specifieke situatie. De verklaringen hebben als doel 

om een helder beeld te schetsen (uitsluiten onjuiste interpretaties) van hetgeen ermee bedoeld wordt 

voorafgaande aan en tijdens de uitvoering van het project. 

 

Stobbe (stronk) 

Een stobbe is een afgezaagde stam van een boom of struik inclusief de gehele wortelkluit. Omdat in het 

verleden beplanting soms is afgezet (beheermaatregel) kunnen de stobben beneden maaiveld aanzienlijk 

grotere afmetingen hebben dan de enkele stam die erop staat of heeft gestaan doet vermoeden. Te 

rooien stobben dienen in hun geheel verwijdert te worden. 

 

Houtige gewassen 

Houtige planten of houtige gewassen zijn overblijvende planten (bomen en struiken) die worden geken-

merkt door secundaire diktegroei, waardoor de takken, stammen en wortels veel hout bevatten. 

 

Verwerkingslocaties 

Vrijgekomen materiaal uit de groene en gele vakken (1-50 stuks/are) mogen in principe achter blijven in 

het gebied. De aannemer dient deze te verzamelen op een centrale plek binnen de herkomstlocatie 

(maximaal 1 per are). De aannemer dient hierbij rekening te houden met de eventuele aanwezigheid van 

waardevolle natuur, open plekken (zand) en/of bijzondere soorten en deze niet te bedekken met vrijgeko-

men prunus vegetatie. Deze voorwaarde wordt vastgelegd in het Ecologisch Werkprotocol bij het bestek. 

De vrijgekomen organische materialen uit de overige vakken dienen te worden afgevoerd. De aannemer 

wordt eigenaar van de vrijgekomen organische materialen.  

 

O.O. (Ontplofbare Oorlogsresten) 

Als gevolg van oorlogshandelingen kunnen in de duinen mogelijk Ontplofbare Oorlogsresten aangetroffen 

worden. Het betreft hier echter geen verdachte locaties met verhoogde risico’s. Maar volledig uitsluiten is 

onmogelijk. Bij het aantreffen van een explosief of verdacht object, dient de aannemer te handelen con-

form het “Protocol Toevalsvondst”. Dit protocol maakt onderdeel uit van het bestek. 

 

4. Verklarende woordenlijst 



 

 

 

 

 

 
 

Bijlage 1 – Uniform Europees Aanbestedingsdocument 
Aparte digitale bijlage op Tenderned  

Bijlagen 



 

 

Bijlage 2 – Model referentieproject 
Aparte digitale bijlage in Word formaat  



 

 

Bijlage 3 – Overzichts- en maatregelenkaarten 
Aparte digitale bijlage in PDF-formaat 


