
nr Omschrijving Toelichting Oorzaken

Gevolgen

Allocatie Risico-beheerder Status Fase Kans

Kans - 

%

Geld - 

Score

Geld - 

gevolg

Geld - kans 

x gevolg

Imago - 

Score

Kwaliteit 

- Score

Omgeving - 

Score

Veiligheid - 

Score

Tijd - 

Score

Tijd - 

gevolg

Tijd - kans 

x gevolg

Totaal 

score Measure Measure - Owner Measure - Status

1 Brug is niet stevig genoeg.

Risico is beheerst: de brug wordt 

vervangen. Dit wordt/is zo in het 

contract opgenomen. Kans op 

optreden gaat hiermee naar 0.

Zwaar bouwverkeer

Ongeval waardoor er schadeclaims 

en overige extra kosten zullen 

komen.

Endogeen TM - Aat Moolenaar Gesloten

Voorontwerp(VO), 

Definitief ontwerp 

(DO) 1 3 5 150000 3750 0 0 0 0 4 18 0 9

1. Eerst onderzoek doen naar draagkracht 

van de brug (in ontwerpfase).

Adviesbureau Kragten Completed

 

2. Naar aanleiding van de uitkomst van het 

onderzoek maatregelen nemen en deze 

vastleggen in het contract. Denk hierbij aan 

een nieuwe brug of het versterken van de 

huidige brug. Adviesbureau Kragten Completed

2

Locatie is niet bereikbaar via de 

openbare weg

Uitvoering is gelijktijdig met 

reconstructie N468 (mogelijk 

2023/2024) Vertraging in de uitvoering

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 4 33 4 75000 24375 0 0 0 0 5 30 10 36

1. Afstemmen met provincie en gemeente en 

derden project N468

OM - Niels van Veen Under execution

Meerkosten voor alternatieve 

toegang

3

Toekomst van monumentaal 

bakkershuisje en gemaal 

onduidelijk. Scope project wordt 

hierdoor groter.

juli 2022: Kans volgens Kragten 

omlaag van 5 naar 3

Er worden eisen gesteld aan de 

bakkershuisje door de gemeente. 

Onzekerheid nieuwe bestemming 

bakkershuis Tijd en geld

Exogeen OM - Niels van Veen In behandeling 3 18 4 75000 13125 0 0 0 0 3 10 2 21

1. Goede afspraken maken tussen HHD en 

Gemeente Midden Delfland en commissie 

Westland/erfgoed

OM - Niels van Veen Under execution

2. In de SSK bij VV-besluit uitvoeringskrediet 

de extra kosten voor mogelijk opknappen 

bakkershuisje opnemen.
Adviesbureau Kragten Completed

3. Bakkershuisje wordt schakelkast Adviesbureau Kragten Completed

4. Wordt meegenomen in het 

bestemmingsplan en krijgt een 

herbestemming OM - Niels van Veen Completed

4 Bakkershuisje past niet in het plan

juli 2022 Kragten: bakkershuisje 

wordt meegenomen in BP, en 

daarmee is risico nagenoeg 

beheerst. Kans daardoor naar 2.

sept 2022 Delfland: risico naar 0, is 

beheerst

Bakkershuisje staat in de weg Bakkershuis slopen of verplaatsen

Endogeen, Exogeen OM - Niels van Veen Gesloten Voorontwerp(VO) 0 3 40000 0 0 0 0 5 30 0

1. In overleg met gemeente het 

bakkershuisje in het plan laten inpassen cq 

oppakken en herplaatsen. 

OM - Niels van Veen Under execution

2. Vooroverleg inplannen 

(omgevingsvergunning bouw) met commissie 

welstand Adviesbureau Kragten Unselected

3. Bakkershuisje wordt meegenomen in het 

bestemmingsplan en is daarmee nagenoeg 

beheerst Adviesbureau Kragten Completed

5 Schade aan panden (instorten)

Ondeugdelijke uitvoering

Herstelwerkzaamheden aan 

bakkershuisje/panden en 

imagoschade

Endogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling Realisatie 5 45 4 75000 33750 0 0 0 0 3 10 5 35

1. In contract meenemen dat panden niet 

mogen instorten bij bouw

Adviesbureau Kragten Unselected

6

Delfland heeft percelen niet 

eigendom.

De eigendomsgrens van van 

Woerden staat fout in de data

* Eigenaar heeft niet de intentie 

om grond te verkopen aan Delfland 

Exogeen OM - Niels van Veen In behandeling

Definitief ontwerp 

(DO) 5 45 3 40000 18000 2 0 0 0 4 18 8 45

1. Eigendomsgrens goed in kaart brengen

Adviesbureau Kragten Completed

2. In gesprek gaan met eigenaar (Woerden & 

Van den Berg & Westland Infra)

OM - Niels van Veen Unselected

7 Kade instabiel

Verdiepen van de dijksloot 

(opwaarderen tot maalkom). 

Werken in de beschermingszone 

van de (veen) kade onvoldoende 

meegenomen in ontwerp Bezwijken kering

Endogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling Realisatie 2 8 5 150000 11250 0 0 0 0 4 18 1 18

1.  Borgen dat een ontwerp komt met 

werkplan fasering dat voldoet aan 

beleidsregels - als zodanig in contract 

opnemen

Adviesbureau Kragten Unselected

2. Vervangende kering toepassen (stalen 

damwand) Adviesbureau Kragten Unselected

8

Wandel/fietspad kan niet omgeleid 

worden

juli 2022 Kragten: risico is 

beheerst,: wandel/fietspad blijft 

zoals het nu is. Kans naar 0

Geen medewerking 

perceeleigenaren. perceel eigenaar 

waar omleiding gerealiseerd moet 

worden geeft geen toestemming

Bouwkuip locatie 1 kan zonder 

aanvullende 

maatregelen/omleidingsroute niet 

gerealiseerd worden ivm 

aanwezigheid pad

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 1 3 3 40000 1000 0 1 0 0 4 18 0 8

1. Overleg met perceeleigenaren en een 

overeenkomst maken voor gebruik van zijn 

perceel - afstemmen ook met Aat hierover. 

OM - Niels van Veen Unselected

9

De trafo van het gemaal moet een 

nieuwe bestemming krijgen.

29/8/22 Dit komt niet in het 

Bestemmingsplan terecht.

Bestemming trafo gaat niet samen 

met woonbestemming

Meerwerk

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 4 33 3 40000 13000 2 0 0 0 3 10 3 32

1. Nieuwe locatie zoeken voor trafo

Adviesbureau Kragten Completed

2. In overleg met Westland Infra & 

Gemeente Midden Delfland infor voor 

nieuwe aansluiting trafo.
Adviesbureau Kragten Unselected

#

Bereikbaarheid voor bouwverkeer 

in het geding

Geen medewerking van 

perceelseigenaren (Delfland is 

eigenaar, wordt verpacht)

Het is niet mogelijk een bouwweg 

te realiseren op de plek die 

daarvoor het meest geschikt lijkt.

Endogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling Realisatie 4 33 3 40000 13000 0 0 0 0 3 10 3 24

1. Bouwweg op locatie toegangsweg gemaal

 (uitwerken in contract)

Adviesbureau Kragten Completed

2. Afstemmen over bouwweg met de 

pachter. OM - Niels van Veen Unselected

#

Opbarsting bodem tijdens/na 

ontgraven maalkom 12/9/22 is een risico ON

De grote stijghoogte in diepere 

zandlaag

Uitloop door aanpassen ontwerp

Endogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling

Ontwerp & 

Realisatie(UAV - 

gc) 3 18 1 5000 875 0 2 0 0 3 10 2 18

1. Bodemonderzoek uitvoeren (reeds 

uitgevoerd)

TM - Aat Moolenaar Completed

Hoog veenpakket

2. Als risico opnemen in contract

Adviesbureau Kragten Decided: cancelled

#

Nieuwe boom geplant door HHD, 

moet weg voor uitvoering

juli 2022 Kragten: risico beheerst, 

zit in BKP en BP/OV. Kans naar 1.

Boom staat in de weg Imagoschade

OM - Niels van Veen In behandeling 1 3 1 5000 125 2 0 0 0 4 18 0 7

1. In overleg met gemeente bomen in het 

plan laten inpassen - controleren of nieuwe 

boom in de weg staat 
Adviesbureau Kragten Unselected

#

Bouwkuip gemaal mag na realisatie 

niet getrokken worden

Tijdens opstellen contract te weinig 

aandacht voor de beleidsregels 

HHD mbt het werken in keringen Meerwerk

Exogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling Contract(UAV - gc) 3 18 4 75000 13125 0 2 0 0 1 2 0 21

1. Na ontwerpfase toetsen van DO en UO 

van aannemer, door  

Projectenbureau/adviesbureau

TM - Aat Moolenaar Unselected

2. ON moet aantonen dat aan de 

beleidsregels wordt voldaan Adviesbureau Kragten Unselected

#

Beeldbepalende Treurwilg moet 

gerooid worden, en er komt 

bezwaar tegen 12/9/22 Risico geherformuleerd

Boom staat in voor toekomstige 

uitstroom

Imagoschade

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 4 33 1 5000 1625 2 0 0 0 3 10 3 24

1. Optie 1: In overleg met historische 

vereniging & boombelanghebbende partijen 

om bezwaar tegen kapvergunning te 

bespreken.

Adviesbureau Kragten Unselected

2. Optie 2: verplaatsen van de uitstroom 

persleiding onderzoeken Adviesbureau Kragten Completed

#

Staatsbosbeheer en Natuur 

Monumenten werken niet mee aan 

grondverwerving (persleidingen, 

bakkerhuisje, trafo).

SBB en NM niet eens met de 

plannen

Vertraging in onderhandelingen. 

Gedoogplicht opleggen 

bijvoorbeeld

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 3 18 2 20000 3500 0 0 0 0 4 18 3 18

1. Vroegtijdig overleg en vastleggen in een 

contract/overeenkomst (met/door Michel 

van Luijk)- mogelijk deel grond aankopen
OM - Niels van Veen Under execution

2. Ontwerp buiten eigendom derden Adviesbureau Kragten Unselected

#

Gemeente werkt niet mee aan 

bestemmingsplan-herziening (ook 

in relatie tot bestaand gemaal).

juli 2022 Kragten: risico is 

verwijderd. Akkoord om dit risico 

op 'gesloten' te zetten?

Gemeente is het niet eens met het 

plan

Vertraging en of aanpassing van 

het plan

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 1 3 2 20000 500 0 0 0 0 3 10 0 5

1. Overleggen met de gemeente.

OM - Niels van Veen Unselected

2. Bestemmingsplan van bestaande gemaal 

wordt uit de aanvraag gehaald. Adviesbureau Kragten Unselected

#

Kabels & leidingen moeten verlegd 

worden

juli 2022 Kragten: kans van 4 naar 

5.

De kabels en leidingen zitten in de 

weg Vertraging en hogere kosten

Exogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling

Definitief ontwerp 

(DO) 5 45 5 150000 67500 0 0 0 0 5 30 14 50

1. Vooroverleg met K&L eigenaren in 

ontwerpfase

Adviesbureau Kragten Under execution
Perceeleigenaar Van Woerden 

geeft geen toestemming voor 

werkzaamheden WEstland INfra op 

zijn perceel

#

Project loopt vertraging door 

archeologische vondsten

juli 2022 Kragten: kans op 1 gezet 

(geen toelichting).

Onverwachte archeologische 

vondsten Mijlpalen worden niet gehaald

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 1 3 2 20000 500 0 0 0 0 3 10 0 5

1. Vooraf archeologisch veldonderzoek 

(uitgevoerd door Kragten)

OM - Niels van Veen Completed

(Ontwerp) werkzaamheden 

moeten opnieuw worden 

uitgevoerd

2. In contract opnemen archeologisch 

begeleid werken

Adviesbureau Kragten Unselected

Opgraven

#

Vertraging stroomaansluiting 

Westland Infra

juli 2022 Kragten: kans omhoog 

naar 5 en gevolg geld naar 3. Geen 

toelichting.

Westland Infra is langzaam

Geen tijdige 

bouwstroomaansluiting of te laat 

permanente stroomaansluiting

Endogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling Realisatie 5 45 3 40000 18000 0 0 0 0 4 18 8 35

1. Vroegtijdig aanvraag stroomaansluiting. 

WI heeft intentie uitgesproken om 1 jan 2024 

stroomaansluiting te hebben gerealiseerd.

TM - Aat Moolenaar Unselected

#

Vertraging in afgifte 

omgevingsvergunning ivm 

werkzaamheden nabij 

monumentale bakkershuis sept 2022: geen risico meer

Gemeente eist aanvullende 

onderzoeken of een aangepast 

uitvoeringsplan voordat vergunning 

wordt afgegeven. Vertraging en hogere kosten

Endogeen OM - Niels van Veen Gesloten 3 18 1 5000 875 0 0 0 0 3 10 2 12

1. Vooroverleg met gemeente. Gemeente 

werkt pas mee als er een 

exploitatieovereenkomst ligt.  

OM - Niels van Veen Completed

#

Stagnatie werkzaamheden t.g.v. 

flora en fauna (Vogels, 

vleermuizen)

Onverwachte nesten / aantreffen 

beschermde diersoort

Stilleggen werkzaamheden, 

onverwachte kosten voor ON

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling 2 8 2 20000 1500 0 0 0 0 4 18 1 12

1. Veldonderzoek (rapport gereed)

OM - Niels van Veen Completed

2. Nieuw onderzoek uitvoeren vóór start 

uitvoering

OM - Niels van Veen Unselected

3.  maatregelen nemen (denk aan het 

verplaatsen van dieren, maar ook 

voorkomen dat ze kunnen nestelen door 

bijvoorbeeld netten plaatsen. Opdracht 

geven aan een aannemer om dit te 

realiseren. OM - Niels van Veen Unselected

4. wordt aangepast in advies 

vervolgonderzoeken Adviesbureau Kragten Unselected

#

Aanvullende wensen en eisen uit 

de Risico Inventarisatie en 

Evaluatie (aanvullende eisen en 

wensen van objectbeheerder)

Extra werkzaamheden HHD 

(interne kosten) in de nazorgfase

Exogeen TM - Aat Moolenaar In behandeling 4 33 2 20000 6500 0 0 0 0 1 2 1 12

1. Bedrag in SSK voor nazorg meenemen 

Adviesbureau Kragten Completed

#

Gesprekken/afstemming omgeving 

verloopt moeizamer dan gepland

juli 2022 Kragten: kans en tijd 

omhoog naar 4, oorzaak 

toegevoegd

Door corona geen direct contact of 

informatieavonden mogelijk met 

de stakeholders

Consensus duurt langer en kost 

meer inspanning

Endogeen, Exogeen OM - Niels van Veen In behandeling 4 33 1 5000 1625 0 0 0 0 4 18 6 20

1. Zorgvuldig omgevingsmanagement

Adviesbureau Kragten Unselected

Wijzigingen in ontwerp en BKP tgv 

gemeente en polderarchitect

#

Aantreffen niet gesprongen 

explosieven

Tijdens graafwerkzaamheden 

wordt onverwacht NGE gevonden Stilleggen werkzaamheden

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling Voorontwerp(VO) 2 8 2 20000 1500 0 0 0 0 3 10 1 10

1. C: aanvullend veldonderzoek.  Geen NGE 

verwacht. 

OM - Niels van Veen Decided: cancelled

Verwijderen NGE

Onverwachte kosten voor ON

# Bodemvervuiling door PFAS

Onderzoek naar PFAS met een 

negatief resultaat. Hogere kosten en vertraging

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling

Voorontwerp(VO), 

Definitief ontwerp 

(DO) 2 8 3 40000 3000 0 0 0 0 2 6 0 10

1. Onderzoek uitgevoerd, resultaten 

binnenkort beschikbaar

Adviesbureau Kragten Under execution

2. Indien PFAS in grond dan maatregel 

opnemen in contract Adviesbureau Kragten Unselected

#

Belangengroep frustreert 

procedures

Ze zijn het volledig oneens met een 

gekozen voorkeursvariant. Diverse 

belangengroepen actief in het 

gebied.

Werken kunnen niet binnen scope 

uitgevoerd worden waarbij vooral 

tijd een issue is

Exogeen OM - Niels van Veen In behandeling

Voorontwerp(VO), 

Definitief ontwerp 

(DO) 2 8 2 20000 1500 0 0 0 0 3 10 1 10

1. Gesprekken inplannen met stakeholders 

Adviesbureau Kragten Under execution

#

Bestuurlijke besluitvorming past 

niet in de projectplanning.

De behandeling van een 

bestuursbesluit wordt te laat 

geagendeerd en doorgeschoven. De rapportage van de 

voorkeursvariant komt later. Endogeen IPM - Ad Valkenburg In behandeling 2 8 1 5000 375 0 1 0 0 3 10 1 10

1. Goed in overleg met OG bespreken 

strategie hoe om te gaan met bestuur 

IPM - Ad Valkenburg Unselected

Commissie wilt ook meebesluiten 

over de varianten

Het moment van een 

bestuursbesluit wordt uitgesteld.

Beeldvormend overleg van de VV 

blijkt nodig

Terugkoppeling naar Stakeholders 

verloopt niet volgens verwachting.

Imagoschade t.a.v. nakomen 

afspraken met stakeholders.

#

Politieke discussie omdat knelpunt 

in de boezem niet opgelost wordt.

juli 2022 Kragten: kans naar 0, 

besluit is genomen en daarmee is 

het risico beheerst

Bij de keuze van de huidige 

voorkeursvariant wordt knelpunt in 

de boezem niet opgelost.

Interne discussie, besluitvorming 

duurt hierdoor langer

Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling Voorontwerp(VO) 0 0 0 0 0 0 0 4 18 0

1. geen - accepteren

OG Unselected

2. 2. Afstemmen met Ad dat dit issue nog 

even de revu passeert bij gesprek in maart 

met portefeuillehouder OM - Niels van Veen Completed

#

Veiligheid weggebruikers tijdens de 

uitvoering komt in gevaar

Werkzaamheden vinden plaats in 

recreatief gebied

Schadeclaim/ werk moet tijdelijk 

stilgelegd worden

Exogeen TM - Aat Moolenaar Concept Realisatie 2 8 2 20000 1500 0 0 0 0 2 6 0 8

1. In aanbesteding, contract en tijdens 

toetsmomenten extra aandacht voor 

veiligheidsaspecten. Veiligheid mag niet in 

geding komen, denk aan fietsomleiding en 

andere alternatieven 
Adviesbureau Kragten Unselected

#

Begeleiding van het adviesbureau 

kost te veel inzet OG.

Adviesbureau kan de opdracht 

onvoldoende zelfstandig uitvoeren

Vertraging en kwaliteit product 

onder druk

Endogeen IPM - Ad Valkenburg In behandeling

Voorontwerp(VO), 

Definitief ontwerp 

(DO) 2 8 2 20000 1500 0 0 0 0 3 10 1 10

 Adviesbureau heeft behoefte aan 

meedenken vanuit OG

Adviesbureau leunt te zwaar op de 

expertise van HHD.



De inzet van OG kan onvoldoende 

ingezet worden voor andere 

projecten.

#

De opdracht aan het adviesbureau 

is voor meerdere uitleg vatbaar.

Interpretatie van eisen en wensen 

verschillen tussen OG en ON, denk 

bijvoorbeeld aan duurzaamheid

Het ontstaan van scopewijzigingen 

met consequenties.

1 3 3 40000 1000 0 0 0 0 4 18 0 7

#

Ontstaan van voortschrijdend 

inzicht.

 Lange doorlooptijd van de 

voorbereiding.

Onderzoeken en werkzaamheden 

van het adviesbureau worden 

achterhaald. Endogeen IPM - Ad Valkenburg In behandeling 1 3 3 40000 1000 0 0 0 0 3 10 0 6

Ontstaan nieuwe 

(gebieds)ontwikkelingen en beleid

Nieuwe (gebieds)ontwikkelingen en 

beleid worden onvoldoende 

meegenomen.

#

Extra kosten door uitloop 

(prijsindexering) en 

marktontwikkelingen

Oorlog, energieprijzen, uitloop 

(vertraging, oplevering nu 2 jaar 

later voorzien dan toen krediet is 

aangevraagd) overschrijding krediet Exogeen IPM - Ad Valkenburg In behandeling Aanbesteding 5 45 5 150000 67500 3 10 5 40

1) melden aan OG dat bij dit project (maar 

ook bij andere projecten) het risico bestaat 

dat door de extreme kostenstijgingen het 

krediet wordt overschreden IPM + PB Completed

#

Geen toestemming voor het 

doorvoeren van leggerwijziging 

(beschermingszone op perceel Van 

Woerden en Van der Berg) Endogeen OM - Niels van Veen In behandeling Realisatie 0

1) Afspraak met vastgoed

2) Bepalen nadeelcompensatie en vervolgens 

in gesprek met de stakeholder
OM - Niels van Veen Under execution


