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1. [bookmark: _Toc119671190]Inleiding
1.1 [bookmark: _Toc119671191]Opdrachtgever

Naam: 	Gemeente Woerden
Team:	Realisatie en Beheer
Adres: 	Blekerijlaan 14
	Postbus 45
	3440 AA  Woerden
Telefoon: 	0348 140348
Internet: 	www.woerden.nl 
E-mail: 	stadhuis@woerden.nl

Meer informatie over de gemeente Woerden kunt u vinden op www.woerden.nl.
 
Samenwerking gemeente Oudewater en gemeente Woerden
Per 1 januari 2015 werkt de gemeente Oudewater samen met de gemeente Woerden. 
De ambtelijke organisaties van beide gemeenten zijn samengevoegd, zodat per genoemde datum ongeveer 410 medewerkers in dienst van de gemeente Woerden zijn die samen voor het bestuur en de inwoners van de gemeente Oudewater en de gemeente Woerden een groot aantal taken uitvoeren. Deze aanbesteding wordt enkel voor de gemeente Woerden gedaan.

1.2 [bookmark: _Toc119671192]Beschrijving opdracht

Opdracht
De provincie Utrecht wil dat in 2028 alle belangrijke werklocaties, middelbare scholen en knooppunten veilig, vlot en comfortabel bereikbaar zijn per fiets. Daarnaast heeft de provincie de ambitie om het fietsgebruik in de hele provincie Utrecht in 2030 te verdubbelen ten opzichte van het fietsgebruik in 2011. Daarom is de provincie het Realisatieprogramma Fiets gestart, dat inzet op snelle fietsroutes tussen alle grote kernen van de provincie Utrecht (bijlage 1). Voor het realisatieprogramma zijn door de provincie subsidies beschikbaar gesteld.
De Doorfietsroute Woerden – Utrecht is één van deze snelle fietsroutes. De gemeente Woerden onderschrijft de ambities van de provincie en is gestart met de realisatie van het Woerdense deel van deze doorfietsroute. Ook voor dit deel is subsidie beschikbaar gesteld door de provincie.

In deze aanbesteding verstrekt de gemeente Woerden de opdracht voor de realisatie van het tweede deel van de Doorfietsroute Woerden - Utrecht. Dit deel van de doorfietsroute loopt van de Veldwijk in Woerden tot aan de gemeentegrens met Utrecht in de Harmelerwaard, zoals weergegeven in afbeelding 1 op de volgende pagina.

Voor dit tweede deel van de doorfietsroute is een voorlopig ontwerp gemaakt. Het voorlopig ontwerp is opgenomen in bijlage 2. Het tweede deel van de doorfietsroute sluit aan de ene zijde aan op het eerste deel van de route dat start bij station Woerden en ten zuiden van het spoor tot aan de Veldwijk loopt. Dit eerste deel van de doorfietsroute is al gerealiseerd. Aan de andere zijde sluit dit tweede deel aan op het deel van de route dat zich in de gemeente Utrecht bevindt en loopt vanaf de gemeentegrens met Woerden in de Harmelerwaard tot aan het centrum van Utrecht.
Deze drie delen vormen samen de Doorfietsroute Woerden – Utrecht. Het is een hoogwaardige fietsverbinding waarmee fietsers snel tussen de stadskernen van de twee steden kunnen reizen.

Doel:
Het doel van de Doorfietsroute Woerden – Utrecht is het fietsgebruik op deze route met 10% te verhogen, ten opzichte van het fietsgebruik voordat de doorfietsroute was aangelegd (zie bijlage 16).
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Afbeelding 1 – traject tweede deel doorfietsroute (bovenste kaart: Haanwijk, Uitweg & Dorpsstraat, Harmelen (B), middelste kaart: Harmelerwaard, Harmelen (C), onderste kaart: Veldwijk, Woerden (A))

Werkzaamheden
De werkzaamheden van deze opdracht voor het realiseren van het tweede deel van de Doorfietsroute Woerden – Utrecht bevatten onder meer:
· Uitwerken van het Voorlopig Ontwerp (V.O.) tot een Uitvoeringsontwerp (U.O.), vast te leggen in een RAW-bestek en een uitvoeringscontract (RCC Mutual Agreements Paper (MAP), zie ook paragraaf 1.3);
· Verzorgen van alle contractverplichtingen uit de RCC MAP;
· Veldwijk: het verbreden van de weg;
· Haanwijk: het aanbrengen van rood asfalt, het aanbrengen van een strook van 0,5m elementenverharding aan weerszijden van de weg en het realiseren van een uitritconstructie bij het kruispunt met de Willem de Zwijgerlaan;
· Kruispunt Haanwijk-Uitweg: het herinrichten van het kruispunt;
· Uitweg: het versmallen van de weg en het realiseren van een uitritconstructie bij het kruispunt met de Rijnlaan;
· Kruispunt Uitweg-Kerkweg-Kalverstraat: het omvormen naar een plateau en het aanbrengen van rood asfalt;
· Dorpsstraat Oost: het aanpassen van de wegversmalling;
· Harmelerwaard: het verbreden van de weg, het aanbrengen van rood asfalt en het aanbrengen van een strook van 0,5m elementenverharding aan weerszijden van de weg;
· Het aanbrengen van openbare verlichting;
· Het laten uitvoeren van conditionerende onderzoeken en het aanvragen van ontbrekende vergunningen voortvloeiend uit deze onderzoeken;
· Het verzorgen en communiceren van verkeersmaatregelen.
	
Tot het projectresultaat behoort niet:
· De realisatie van de overkluizing van de Breeveldtunnel (Steinhagenseweg);
· Aanvullende maatregelen voor het autoluw maken van Haanwijk;
· De realisatie van de aansluiting van de Reijerscopse Overgang op de N419 Burg. Van Koningsbruggenweg.

Deze werkzaamheden behoren niet tot het projectresultaat van dit tweede deel van de Doorfietsroute Woerden – Utrecht, omdat ze zijn gerealiseerd in het eerste deel van de doorfietsroute of geen onderdeel uitmaken van de doorfietsroute.
Met de subsidieverlening is overeengekomen dat de werkzaamheden moeten zijn uitgevoerd vóór 1 mei 2024. De aanbesteding wordt uitgevoerd op basis van de Rapid Circulair Contracting aanbestedingsmethodiek.

De vergunningaanvraag voor de omgevingsvergunning loopt op dit moment. In bijlage 15 wordt een indicatie weergegeven voor welke vergunningen voor dit project op dit moment nodig zijn. In de Workout fase (zie paragraaf 1.4 voor nadere toelichting) dient dit verder uitgewerkt te worden.

Momenteel wordt gekeken naar het uitvoeren van onderstaande conditionerende onderzoeken voor de doorfietsroute. Ook dit wordt mogelijk in de workout fase nog verder uitgewerkt.
0. Milieukundig bodemonderzoek;
0. Milieukundig onderzoek (asfalt);
0. Kabels en leidingen analyse;
0. Ecologische QuickScan (daarna mogelijk ecologisch onderzoek);
0. Archeologisch onderzoek; 
0. Verlichtingsplan;
· Onderzoek stikstofdepositie;
· Trillingsonderzoek;
0. Cultuurhistorisch onderzoek.

1.3 [bookmark: _Toc119671193]Plafondbudget

Gemeente Woerden hanteert voor dit project een plafondbudget. Dit plafondbudget is vastgesteld op 2 miljoen euro, exclusief BTW. Op basis van een raming is gemeente Woerden van mening dat het project binnen dit plafondbudget gerealiseerd kan worden, waarbij budgettair ruimte overblijft om het Voorlopig Ontwerp te optimaliseren. Zodoende kan maximaal invulling worden geven aan de ambities van de gemeente zonder het plafondbudget te overschrijden.

1.4 [bookmark: _Toc119671194]Aanbesteding middels Rapid Circular Contracting (RCC)

De aanbesteding heeft als doel het op transparante wijze afsluiten van een overeenkomst tussen opdrachtgever en opdrachtnemer waarbij de gemeente meer waarde krijgt voor haar euro. Voor het aanbesteden van deze opdracht heeft de gemeente Woerden in lijn met de Gids Proportionaliteit en het inkoopbeleid, gekozen voor een nationale, niet-openbare aanbesteding middels de op innovatiegerichte methodiek Rapid Circulair Contracting (RCC). De opdracht wordt gegund op basis van de Economisch Meest Voordelige Inschrijving en de Beste Prijs-Kwaliteitverhouding, uitgaande van een plafondbudget. Daarbij wordt 100% gegund op kwaliteit, op basis van gunningscriteria die de ambities van de gemeente vertegenwoordigen.

Tijdens de Marktinformatiedag op 14 juli 2022 is gebleken dat er potentieel veel gegadigden zijn, vandaar dat er gekozen is voor een niet-openbare aanbesteding. 

Voor de RCC-methodiek is gekozen, omdat de gemeente Woerden ruimte wil bieden aan marktpartijen om hun kennis en kunde aan te wenden om het geformuleerde doel (zie paragraaf 1.2) te realiseren of te overtreffen. De gemeente is van mening dat het denken vanuit de brede maatschappelijke meerwaarde bijdraagt aan het doel. Om die reden heeft gemeente Woerden in bijlage 13 een overzicht van stakeholders bijgevoegd. Gemeente Woerden wil met de opdrachtnemer in co-creatie het Voorlopig Ontwerp (V.O.) uitwerken tot een Uitvoeringsontwerp (U.O.). Een meer uitgebreide toelichting op de RCC-methodiek is opgenomen in bijlage 3.

De opdracht zal geheel elektronisch worden aanbesteed via het platform TenderNed.nl waar voor deze aanbesteding de relevante documenten gevonden kunnen worden.




1.5 [bookmark: _Toc119671195]Opbouw selectieleidraad

Deze selectieleidraad bestaat uit het voorliggende document en alle daaraan onlosmakelijk verbonden bijlagen. De opbouw is daarbij als volgt:

Hoofdstuk 2: 	Uitgangspunten aanbesteding;
Hoofdstuk 3: 	Selectiecriteria en proces.

Op de laatste pagina van deze selectieleidraad is een overzicht van bijlagen toegevoegd.


2. [bookmark: _Toc119671196]Uitgangspunten aanbesteding
2.1 [bookmark: _Toc119671197]Planning selectieprocedure

	Selectiefase
	Datum
	Nadere informatie

	Verzenden selectieleidraad via TenderNed
	18 november 2022
	

	Uiterste datum stellen vragen
	2 december 2022, 11:00 uur
	Paragraaf 2.5

	Verzenden nota van inlichtingen
	16 december 2022
	Paragraaf 2.5

	Uiterste termijn melden tegenstrijdigheden en/of bezwaren
	2 december 2022, 11:00 uur
	Paragraaf 2.6

	Uiterste datum indienen selectiedocumenten via TenderNed
	6 januari 2023, 11:00 uur
	Paragraaf 2.7

	Opening kluis 
	6 januari 2023, 11:01 uur
	Paragraaf 2.7

	Bepalen ranking en loting(en)
	17 januari 2023 
	Paragraaf 2.7

	Bekendmaken voorlopige selectiebeslissing 
	23 januari 2023 
	Paragraaf 2.7

	Einde bezwaarperiode
	30 januari 2023 
	

	Bekendmaken definitieve selectiebeslissing
	31 januari 2023 
	

	Gunningfase
	
	

	Start gunningsfase
	31 januari 2023
	Paragraaf 2.9

	Uiterste datum inschrijving
	28 maart 2023, 11:00 uur
	

	Bekendmaken voorlopige gunningsbeslissing
	5 mei 2023
	

	Bekendmaken definitieve gunningsbeslissing
	26 mei 2023
	

	Start RCC Workout fase
	1 juni 2023
	



*Aan de planning kunnen geen rechten ontleend worden. De meest actuele versie van de planning staat op TenderNed.

Met de subsidieverlener is overeengekomen dat de werkzaamheden moeten zijn uitgevoerd vóór 1 mei 2024.

2.2 [bookmark: _Toc119671198]Communicatie

Alle communicatie dient digitaal te verlopen via TenderNed.nl. Websiteadres: http://Tenderned.nl/.

Gegadigden kunnen geen rechten ontlenen aan mondelinge uitspraken, toezeggingen en suggesties van medewerkers en/of adviseurs van de opdrachtgever, gedaan in het kader van de aanbestedingsprocedure. Gegadigden kunnen zich slechts beroepen op schriftelijke informatie verstrekt door of namens de opdrachtgever.

Het is gegadigden verboden, op straffe van uitsluiting, contact te zoeken met leden van de projectgroep, beoordelingscommissie en/of medewerkers van de gemeente Woerden, om informatie in te winnen omtrent deze aanbesteding anders dan genoemd in deze selectieleidraad.
Voor de gehele aanbesteding geldt dat alle correspondentie en overige documenten dienen te zijn opgesteld in de Nederlandse taal of dat de documenten dienen te zijn opgesteld in de Nederlandse taal en dat specifieke zaken en technische details hiervan kunnen afwijken.

2.3 [bookmark: _Toc119671199]Wettelijke grondslag en klachtenregeling

De opdracht betreft voornamelijk werkzaamheden die vallen onder cpv code 45233000-9 (Aanleg van snelwegen en wegen) welke kan worden gedefinieerd als werk.

De Aanbestedingswet 2012, de ARW 2016, Gids Proportionaliteit en de nota ‘Inkoop- en aanbestedingsbeleid 2017 gemeente Woerden’ worden voor een nationale niet-openbare aanbesteding van toepassing verklaard voor werken onder de Europese drempel.
Op deze aanbesteding is het Nederlands recht van toepassing.
Voor een klacht ten aanzien van deze aanbesteding wordt verwezen naar de ‘Klachtenregeling bij aanbesteden gemeente Woerden 2017’, vastgesteld door het college van burgemeester en wethouders d.d. 31 januari 2017, inwerkingtreding d.d. 14 maart 2017. Deze is als bijlage 4 aan deze selectieleidraad toegevoegd. Een eventuele klacht kan per elektronische post (e-mail) ingediend worden bij klachtenmeldpuntaanbestedingen@woerden.nl. 

Een ingediende klacht heeft geen opschortende werking voor deze aanbestedingsprocedure.

2.4 [bookmark: _Toc119671200]Aanbestedingsprocedure

Procedure van de selectie en gunning
De opdrachtgever volgt, gelet op de aard en de omvang van de opdracht en de markt, een nationale niet-openbare procedure conform de ARW 2016. De opdrachtgever doorloopt daarvoor twee fasen te weten de selectiefase en de gunningsfase. 

Fase 1, selectiefase 
In deze fase wordt de organisatie van gegadigde beoordeeld aan de hand van te stellen eisen en criteria wat resulteert in een selectie van maximaal vijf (5) gegadigden voor zover er voldoende gekwalificeerde gegadigden zijn. De gegadigden dienen aan de hand van deze selectieleidraad hun aanmelding op te stellen en in te dienen. Indien gegadigde zich aanmeldt in de vorm van een combinatie, dienen de gevraagde gegevens en documenten ten aanzien van ieder lid van de combinatie te worden geleverd. Na ontvangst van de aanmeldingen worden de gegadigden beoordeeld op de uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en tenslotte op de selectiecriteria. 

Fase 2, gunningsfase 
Aan de geselecteerde gegadigden wordt de inschrijvingsleidraad, inclusief contractdocumenten toegezonden. De inschrijvingen worden beoordeeld aan de hand van de in de inschrijvingsleidraad vastgestelde eisen en gunningscriteria. Als onderdeel van de gunningscriteria komen de volgende elementen aan bod: 

Ambitie 1. De veilige Doorfietsroute
Ambitie 2. De aantrekkelijke Doorfietsroute 
Ambitie 3: De duurzame Doorfietsroute 
Uitgangspunt 1. Partnerschap en participatie met aandacht voor elke stakeholder
Uitgangspunt 2: Een eerlijke en realistische prijs

Het relatieve gewicht, evenals de verdere inhoudelijke uitwerking van de genoemde criteria, wordt in de inschrijvingsleidraad verstrekt. 
Indien de opdrachtgever besluit tot gunning over te gaan, wordt dit gedaan aan de gegadigde die voldoet aan de vastgestelde eisen en die de economisch meest voordelige inschrijving: beste prijs-kwaliteitverhouding heeft gedaan. De overige gegadigden krijgen schriftelijk bericht van afwijzing. Met de gunning van de overeenkomst en de publicatie van de gunning, wordt de nationale aanbesteding afgerond.

2.5 [bookmark: _Toc119671201]Indienen vragen en nota van inlichtingen

Marktinformatiedag
Op 14 juli 2022 vond de Marktinformatiedag plaats, waarop verschillende aspecten van de aanbesteding en met name de RCC-methodiek zijn toegelicht. De presentatie is beschikbaar gesteld in bijlage 5. Een overzicht van de tijdens deze bijeenkomst gestelde vragen met bijbehorende antwoorden is beschikbaar gesteld in bijlage 6.

Algemene Inlichtingen
De gegadigden worden in de gelegenheid gesteld om eventuele vragen naar aanleiding van de selectiefase en gunningsfase via TenderNed in te dienen. Hierbij gelden de volgende voorwaarden:
· Vragen kunnen uitsluitend via TenderNed worden ingediend op het websiteadres: http://Tenderned.nl/;
· Gegadigden dienen bij het stellen van vragen duidelijk te verwijzen naar de hoofdstuk-, paragraaf- of bijlagennummers, alsmede naar de paginanummers;
· De vragen dienen uiterlijk voor de in de planning (paragraaf 2.1) genoemde datum en tijdstip ge-upload te zijn bij de betreffende Aanbesteding op de site van TenderNed;
· De vragen worden conform de planning (paragraaf 2.1) beantwoord en gelijktijdig in een geanonimiseerde nota van inlichtingen verstuurd via TenderNed;
· Alle verstrekte inlichtingen of aanwijzingen die worden opgenomen in de nota van inlichtingen zijn voor elke gegadigde bindend.

2.6 [bookmark: _Toc119671202]Tegenstrijdigheden en/of bezwaren

Deze selectieleidraad is met zorg samengesteld. Mocht de gegadigde desondanks tegenstrijdigheden of onvolkomenheden tegenkomen, dan dient de gegadigde deze tegenstrijdigheden, onvolkomenheden en eventuele bezwaren zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk conform de in de planning genoemde datum en tijd (zie paragraaf 2.1) aan de opdrachtgever via TenderNed kenbaar te maken. Indien een gegadigde nalaat (tijdig) of op juiste wijze een dergelijke opmerking te maken of verzoek in te dienen, kan de gegadigde geen enkel beroep (in rechte) meer doen op enige tegenstrijdigheid, onjuistheid en/of onduidelijkheid in de selectie- en inschrijvingsleidraad en/of bijbehorende documenten en verliest hij dienaangaande zijn rechten. Met verwijzing naar het Grossmann-arrest kan het nalaten van het aangeven van eventuele tegenstrijdigheden, onvolkomenheden en/of bezwaren consequenties hebben voor eventuele aanspraken.

De opdrachtnemer is verplicht de dienst uit te voeren naar de bepalingen van de overeenkomst zonder aanspraak op verrekening, bijbetaling of schadevergoeding te kunnen doen gelden dan in de gevallen, waarin dat bepaaldelijk voorgeschreven of kennelijk bedoeld is. Hij is verplicht al datgene te verrichten, wat naar de aard van de overeenkomst door de wet, de billijkheid of het gebruik wordt gevorderd.

2.7 [bookmark: _Toc119671203]Vorm en indienen aanmelding selectiefase

Door een aanmelding in te dienen bevestigt gegadigde akkoord te gaan met de voorwaarden en de bepalingen zoals opgenomen in deze aanvraag en de wijzigingen hierop tot stand gekomen in de nota van inlichtingen. 

De aanmelding dient via TenderNed bij de betreffende aanbesteding te worden aangeleverd met de volgende minimumeisen:
· Ingevulde en rechtmatig ondertekende bijlage: Selectiecriteria;
· Ingevulde en rechtmatig ondertekende bijlage: Uniform Europees Aanbestedingsdocument (bijlage 7);
· Ingevulde en rechtmatig ondertekende bijlage: Verklaring omtrent rechtmatig inschrijving (model K - ARW 2016). De Verklaring omtrent rechtmatig inschrijving (model K - ARW 2016) is bijgevoegd als bijlage 8;
· Indien als combinatie ingeschreven wordt (zie paragraaf 2.14): Ingevulde documenten en rechtmatig ondertekende verklaring;
· Indien sprake is van dochter/holding onderneming, conform paragraaf 2.14: Ingevulde documenten en rechtmatig ondertekende verklaring.

Bij het indienen van de aanmelding dienen de formats te worden gebruikt en te worden ingevuld zoals deze bij de aanbesteding zijn verstrekt. Het is uitdrukkelijk niet toegestaan om wijzigingen in deze formats aan te brengen, tenzij dit specifiek is vermeld.

Daarnaast moeten na het sluiten van de aanmeldingstermijn op aanvraag de volgende bewijsstukken, zie artikel 2.89 Aanbestedingswet 2012, overlegd kunnen worden:
· Uittreksel Handelsregister (KvK), moet op aanvraag getoond worden;
· Gedragsverklaring aanbesteden, moet op aanvraag getoond worden;
· Verklaring belastingdienst, moet op aanvraag getoond worden.
De termijn van gestanddoening van de inschrijving in de gunningsfase is drie (3) maanden, gerekend vanaf de uiterste datum van indienen van de inschrijving (zie paragraaf 2.1). Voor de gegadigde die als tweede eindigt in de aanbesteding geldt een andere gestanddoeningstermijn. Met deze gegadigde wordt een Wachtkamerovereenkomst afgesloten en geldt een termijn van gestanddoening met een maximale duur van de RCC Workout fase of tot het moment dat opdrachtgever een RCC MAP heeft afgesloten met de gegadigde die de aanbesteding heeft gewonnen.

De uiterste datum voor gegadigden om hun aanmelding te uploaden is genoemd in de planning (zie paragraaf 2.1). Voor dit tijdstip dient de gegadigde niet alleen de gevraagde documenten separaat via TenderNed te uploaden, maar ook zijn aanmelding volledig af te ronden.

Varianten
Varianten worden niet gevraagd en zijn uitgesloten.

Voorwaarden
Met een aanmelding geeft gegadigde aan geen bezwaar te hebben tegen het instellen van een eventuele verificatie van de verstrekte gegevens aan of namens de opdrachtgever.

Aanmeldingen ingediend na bovengenoemde termijn worden niet in behandeling genomen. De gegadigde is ten alle tijde zelf verantwoordelijk voor het tijdig en correct indienen van de gevraagde documenten. Gegadigden dienen ruim van tevoren aan te vangen met elektronisch aanmelden om vertragingen, zoals door een internetstoring, voor te zijn. Deze vertragingen zijn voor rekening en risico van de gegadigde.

Indien bij TenderNed een storing optreedt van meer dan 15 minuten in de laatste 8 uur voor het einde van de inschrijftermijn en gegadigde hierdoor niet tijdig de aanmelding kan indienen, dan dient gegadigde dit direct te melden via een email aan vermeulen.h@woerden.nl. Daarnaast dient gegadigde contact op te nemen met TenderNed over de storing. De opgave van TenderNed over de storing is bepalend voor de beslissing van de opdrachtgever om de inschrijftermijn eventueel te verlengen.

Indien de aanmelding niet voldoet aan de in deze paragraaf gestelde eisen volgt directe uitsluiting van de gegadigde.

One bidder one bid
Een natuurlijk persoon of rechtspersoon kan slechts éénmaal (hetzij individueel, hetzij in combinatie met andere natuurlijke personen/rechtspersonen als hoofdaannemer) voor deze aanbesteding aanmelden. Indien de opdrachtgever heeft geconstateerd dat is aangemeld in strijd met de hiervoor genoemde eisen dan zijn de betrokken aanmeldingen ongeldig.

2.8 [bookmark: _Toc117685124][bookmark: _Toc119671204]Overeenkomst en algemene voorwaarden

Wanneer binnen de RCC-methodiek de selectie heeft plaatsgevonden en er is gegund aan de best passende (coalitie van) partij(en) start de uitwerkfase die in deze methodiek de Workout wordt genoemd. Met de winnende partij wordt daarvoor een RCC Commitment Contract afgesloten (bijlage 9). In een vooraf aangegeven periode, die in tijd kan variëren al naar gelang de complexiteit van de opdracht, gaan opdrachtgever en opdrachtnemer samen aan de slag om tot de meest ideale uitwerking te komen van de uitgevraagde ambities. Alle aspecten die relevant zijn voor de realisatie worden uiteindelijk vastgelegd in een RCC Mutual Agreements Paper, kortweg MAP (bijlage 10). Deze MAP vormt de routekaart voor alle partijen om te komen tot een hoogwaardige uitvoering en het waarmaken van de ambities.

Met de gegadigde die als tweede eindigt wordt een RCC Wachtkamerovereenkomst afgesloten (bijlage 11). In het geval de gemeente met de winnende gegadigde niet tot een MAP komt en het RCC Commitment Contract wordt ontbonden kan de Wachtkamerovereenkomst worden ingeroepen. In dat geval wordt met de gegadigde die in de aanbesteding als tweede eindigt een RCC Commitment Contract aangegaan, waarbij de aanbestedingsprocedure niet opnieuw hoeft te worden doorlopen.

De Algemene inkoopvoorwaarden van de gemeente Woerden 2020 (zie bijlage 17) zijn, voor zover in deze aanbestedingsopdracht niet aanvullend of afwijkend is bepaald, van toepassing. Bij onoverkomelijke problemen dient in de vragenronde, nota van inlichtingen (zie paragraaf 2.5), te worden aangegeven waarom het desbetreffende artikel van de Algemene inkoopvoorwaarden gewijzigd moet worden en wat hiervoor in de plaats zou moeten komen. Het toevoegen van eigen- of branche voorwaarden wordt gezien als een specifieke afwijzing van de door de opdrachtgever gehanteerde voorwaarden en leidt tot uitsluiting van verdere deelname aan deze aanbesteding. De Uniforme Administratieve Voorwaarden  (UAV GC 2005)  zijn van toepassing.

De opdrachtgever behoudt zich het recht voor om motivaties, aanvullingen, opmerkingen, wijzigingen, tekstvoorstellen en/of tekstsuggesties wel of niet over te nemen.

2.9 [bookmark: _Toc119671205]Traject voor verdere deelneming

Beoordeling aanmeldingen/verzoeken tot deelneming

Na het sluiten van de termijn voor het indienen van de aanmeldingen/verzoeken tot deelneming wordt de digitale kluis geopend en zal de beoordelingscommissie de verzoeken tot deelneming beoordelen aan de hand van de in deze selectieleidraad opgenomen minimumeisen, uitsluitingsgronden, geschiktheidseisen en selectiecriteria.

De beoordeling verloopt als volgt:
1. Voor een uitnodiging tot inschrijving komen uitsluitend in aanmerking gegadigden die:
a. zich hebben aangemeld als gegadigde (een verzoek tot deelneming hebben gedaan) overeenkomstig het bepaalde in deze selectieleidraad;
b. voldoen aan de minimumeisen en de gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen.
2. Van gegadigden die, gelet op het voorgaande punt, in aanmerking komen voor een uitnodiging, worden er maximaal vijf (5) tot inschrijving uitgenodigd.
3. Indien het aantal gegadigden dat in aanmerking komt voor een uitnodiging groter is dan het maximumaantal, dan geschiedt de keuze aan de hand van de hierna volgende nadere selectie.
4. Voor iedere gegadigde die in aanmerking komt voor een uitnodiging wordt met behulp van de genoemde selectiecriteria een score bepaald.
5. De totale score op de selectiecriteria bepaalt de rangorde (van hoog naar laag) van de gegadigden. Bij gelijk eindigen van gegadigden op een positie in de rangorde die van belang is voor de selectie, wordt de volgorde voor deze partijen door loting bepaald. Gegadigden kunnen hierbij aanwezig zijn.
6. De eerste drie (3) gegadigden uit de rangorde worden uitgenodigd voor het indienen van een inschrijving in fase twee van deze aanbesteding (gunningsfase).
7. Uit alle overgebleven gegadigden, mits ze voldoen aan de minimumeisen en de gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen, worden twee (2) gegadigden op basis van loting geselecteerd. Gegadigden kunnen hierbij aanwezig zijn.
8. De eerste drie (3) gegadigden uit de rangorde en de twee (2) gegadigden uit de loting worden uitgenodigd voor deelname aan de gunningsfase.
9. Een door de opdrachtgever te selecteren notaris zal de loting uitvoeren. Het is voor gegadigden mogelijk om hierbij aanwezig te zijn. Aanmelden voor aanwezigheid bij de notariële loting kan via Hans Vermeulen (vermeulen.h@woerden.nl). Tijd, datum en locatie van de loting worden op een later tijdstip bekend gemaakt aan de partijen die zich gemeld hebben.

Toelichting: indien er vijf (5) of minder aanmeldingen binnenkomen, zijn alle gegadigden automatisch geselecteerd, mits ze voldoen aan de minimumeisen en de gestelde uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen.

Waarom een rangorde en een loting in de selectiefase?
Er is bewust gekozen voor een combinatie van rangorde op basis van selectiecriteria en loting. Door te selecteren op basis van concrete en objectieve selectiecriteria worden marktpartijen optimaal gestimuleerd zich te onderscheiden. Daarnaast wil gemeente Woerden met de werkwijze rekening houden met de kansen voor het MKB.

Besluit tot verdere deelneming aan de aanbesteding
Gestreefd wordt om de uitslag van de beoordeling van de ingediende verzoeken tot deelneming conform de planning (zie paragraaf 2.1) via TenderNed te versturen.
Elke gegadigde wordt gelijktijdig en onder opgaaf van redenen via TenderNed bericht omtrent het voorgenomen besluit tot verdere deelneming aan deze aanbesteding. Daarbij wordt aan elke gegadigde individueel gemeld welke score hij heeft gehaald op de te waarderen selectiecriteria, welke positie hij heeft in de rangorde en of hij is ingeloot. 

Aan het voorgenomen besluit tot verdere deelneming aan de aanbesteding kunnen geen rechten worden ontleend.
Na de bezwaarperiode volgt de definitieve selectiebeslissing. De uitnodiging tot verdere deelneming aan de aanbesteding wordt gelijktijdig via TenderNed aan de daartoe geselecteerden gegadigden verzonden, zie planning paragraaf 2.1. Bij de uitnodiging worden de aanbestedingsdocumenten ten behoeve van de gunningsfase gevoegd. Ook gelijktijdig wordt aan de niet geselecteerde gegadigden bericht dat zij definitief niet worden uitgenodigd.

Gegadigden hebben geen recht op vergoeding van enigerlei kosten in het kader van deze aanbesteding.
Opdrachtgever behoudt zich het recht voor om de aanbesteding geheel of gedeeltelijk, tijdelijk of definitief te stoppen. Gegadigden hebben in een dergelijke situatie geen recht op vergoeding van kosten gemaakt in het kader van deze aanbesteding. Als er wordt besloten om de opdracht niet te gunnen of de aanbesteding opnieuw te starten, dan worden de gegadigden hiervan zo spoedig mogelijk op de hoogte gesteld via TenderNed.

2.10 [bookmark: _Toc119671206]Ageren tegen selectie

Een gegadigde die wil ageren in de selectiefase, dient binnen minimaal tien (10) kalenderdagen na dagtekening van de voorlopige selectiebeslissing een kort geding aanhangig te maken bij de Rechtbank Midden - Nederland, postbus 16005, 3500 DA  Utrecht. De gegadigde dient de opdrachtgever schriftelijk binnen de genoemde tien (10) kalenderdagen hiervan op het e-mailadres inkoop@woerden.nl in kennis te stellen. Bij gebreke daarvan zal hij niet-ontvankelijk zijn in enige vordering, waaronder de rechten op grond van de Aanbestedingswet, met de strekking dat de gemeente Woerden aan hun voornemen tot opdrachtverstrekking geen gevolg mogen geven. Een gegadigde die zodanige vordering niet tijdig aanhangig heeft gemaakt, heeft geen recht op schadevergoeding ter zake.

Indien een kort geding aanhangig is gemaakt tegen de uitkomst van de selectiefase, zal de gemeente Woerden niet overgaan tot gunning van de opdracht, voordat een uitspraak is gedaan, tenzij een zwaarwegend belang onverwijlde gunning vereist. 

Daarnaast zal de gemeente Woerden de overige gegadigden zo spoedig mogelijk schriftelijk mededeling doen van het kort geding. De mededeling bevat een aanduiding van het onderwerp van het geschil en hetgeen gevorderd wordt.

Diegene die enig belang heeft bij voeging of tussenkomst in het aanhangig geding dient deugdelijk en met redenen omkleed te verzoeken hem toe te staan zich in dat geding te voegen of tussen te komen. Is dit verzoek niet tijdig gedaan, dan is diegene niet-ontvankelijk in hetgeen hij vordert, indien en voor zover hetgeen hij vordert bij wege van voeging of tussenkomst gevorderd had kunnen worden.

2.11 [bookmark: _Toc119671207]Geheimhouding

Gegadigde mag geen enkele informatie welke in het kader van dit project beschikbaar komt, aan derden ter beschikking stellen, met uitzondering van voor het onderhavige project door de gegadigde in te schakelen partners, onderaannemers of hulppersonen. In een dergelijk geval blijft de gegadigde verantwoordelijk voor de geheimhouding door die in te schakelen partners, onderaannemers of hulppersonen. Uitsluitend na schriftelijke toestemming van de gemeente Woerden mag de informatie aan overigen dan de genoemde partners, onderaannemers en hulppersonen worden verstrekt. Gegadigde is verantwoordelijk dat functionarissen van zijn of haar onderneming zich onthouden van verklaringen van welke aard dan ook, die andere betrokkenen kunnen schaden. 
Gegadigde is verantwoordelijk dat vanuit zijn of haar onderneming, of door zijn of haar onderneming voor het onderhavige eventueel in te schakelen partners, onderaannemers of hulppersonen geen publiciteit aan dit project zal worden gegeven, anders dan na schriftelijke toestemming van de gemeente Woerden.

2.12 [bookmark: _Toc119612572][bookmark: _Toc119671208]Social Return on Investment

In aanbestedingsopdracht als contractvoorwaarde:
Social Return on Investment is onderdeel van Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. De gemeente Woerden hecht grote waarde aan het verbeteren van de positie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Hiervoor neemt de gemeente bij aanbestedingen waar mogelijk Social Return verplichtingen op. Bij deze aanbesteding is Social Return als contractvoorwaarde opgenomen, waarbij in het contract staat opgenomen dat 2% van de totale inschrijfsom als Social Return verplichting gerealiseerd moet worden. In de bijlage Werkwijze en spelregels Social Return 
03-04-2017 Woerden (bijlage 18) staat opgenomen hoe deze contractverplichting ingevuld moet worden.

2.13 [bookmark: _Toc119671209]Uitsluitingsgronden

Gegadigden dienen bekend te zijn met algemene, van overheidswege gestelde wettelijke verplichtingen (ofwel eisen) inzake belastingen, milieubescherming, arbeidsbescherming en arbeidsvoorwaarden die gelden in Nederland. Gegadigden kunnen informatie verkrijgen over deze verplichtingen bij de belastingdienst, de betreffende ministeries en de Kamer van Koophandel.

Opdrachtnemer moet zich houden aan gangbare normen en waarden op het gebied van arbeidsvoorwaarden, zoals redelijke beloning voor werknemers, geen kinderarbeid en geen discriminatie. In de door Nederland geratificeerde verdragen van de International Labour Organisation (ILO) zijn fundamentele arbeidsnormen vastgelegd. Dit betreft onder andere het verbod op kinderarbeid, het verbod op gedwongen tewerkstelling en het verbod op discriminatie op de werkplek.

Bij het niet voldoen aan de wettelijke verplichtingen e.d. bij nationaal niet-openbaar aanbesteden zijn artikel 2.86 en artikel 2 87 van de Aanbestedingswet 2012 en ARW 2016, hoofdstuk 7 van toepassing en volgt uitsluiting. De opdrachtgever kan van uitsluiting afzien indien artikel 2.86a, 2.87a of 2.88 van toepassing is. Deze verplichtingen zijn opgenomen in de Uniform Europees Aanbestedingsdocument. Een handtekening onder de aanbiedingsbrief geldt ook als ondertekening van het Uniform Europees Aanbestedingsdocument.

De uitsluitingsgronden zijn van toepassing op iedere deelnemer in een combinatie. De aanmelding dient dan ook in voorkomende gevallen van iedere deelnemer in een combinatie een volledig en waarheidsgetrouw ingevulde en rechtsgeldig ondertekende Uniform Europees Aanbestedingsdocument te bevatten. Indien op één der deelnemers in een combinatie een uitsluitingsgrond van toepassing is, zal de combinatie van de verdere aanbestedingsprocedure worden uitgesloten.

Door middel van een door de minister van Justitie afgegeven gedragsverklaring aanbesteding (GVA; zie Aanbestedingswet 2012, artikel 1.20) en de bewijsstukken genoemd in artikel 2.89 van de Aanbestedingswet 2012 kan worden aangetoond dat de uitsluitingsgronden niet van toepassing zijn. Vanaf 1 juli 2017 worden alleen GVA's geaccepteerd die zijn van ná 1 juli 2016. Alle personen die als bestuurders in het handelsregister zijn vermeld, dienen ook in de GVA van de betreffende onderneming voor te komen.

Concurrentievervalsing leidt tot uitsluiting. Indien een gegadigde dan wel onderaannemer - op verzoek van de opdrachtgever - niet kan aantonen dat de aanmelding onafhankelijk van de andere gegadigden is opgesteld en de vertrouwelijkheid hierbij in acht is genomen, dan wel op andere wijze sprake is van concurrentievervalsing, dan leidt dit tot uitsluiting van alle aanmeldingen waarbij de gegadigde dan wel onderaannemer is betrokken. 
Daarnaast kan de opdrachtgever de Autoriteit Consument en Markt (ACM) over het vermoeden van concurrentievervalsing informeren en de ACM verzoeken de mededingingsrechtelijke positie van de betreffende gegadigde nader te onderzoeken. Indien de ACM tot onderzoek overgaat en indien uit het onderzoek blijkt dat de betreffende gegadigde zich schuldig maakt aan vervalsing van de mededinging, dan volgt uitsluiting van de gegadigde van de verdere aanbesteding.

2.14 [bookmark: _Toc119671210]Geschiktheidseisen

Technische bekwaamheid – Kerncompetenties
Gemeente Woerden stelt, voor de geschiktheidseisen aan gegadigden, eisen aan de technische bekwaamheid. De gegadigde dient aan te tonen dat hij over voldoende deskundigheid en ervaring beschikt met betrekking tot de opdracht. Voor het uitvoeren van de opdracht dient de gegadigde over de volgende kerncompetenties te beschikken:

Kerncompetentie 1
Gegadigde heeft in de periode van vijf (5) jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor het indienen van de aanmelding tenminste één (1) opdracht (project) uitgevoerd en tijdig opgeleverd, waarbij gegadigde samen met de betreffende opdrachtgever, bijvoorbeeld binnen een bouwteam/ontwerpteam, ontwerpalliantie of projectalliantie (fiets)infrastructuur heeft ontworpen.
De opdracht is op een vakkundige en regelmatige wijze uitgevoerd en opgeleverd binnen de overeengekomen termijn (verleend uitstel van oplevering daarin begrepen).

Doelstelling
De gegadigde heeft aantoonbare ervaring in het intensief samenwerken met de opdrachtgever op basis van gelijkwaardigheid en complementariteit op het gebied van (fiets)wegen aanleg.

Verder dient dit referentiewerk minimaal te voldoen aan de volgende eisen:
· Een aanneemsom van > € 500.000,= exclusief BTW;
· Minimaal 1000 m2 machinaal aangebrachte wegverharding;
· Aanleg van permanente openbare verlichting (minimaal 10 masten, 100 strekkende meter
energiegrondkabel en 1 aansturingskast);

Kerncompetentie 2 
Gegadigde heeft in de periode van vijf (5) jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor het indienen van de aanmelding, tenminste één (1) opdracht (project) in de civiele techniek uitgevoerd en tijdig opgeleverd met een overeengekomen bedrag gelijk aan of groter dan EUR 1 mln. (exclusief omzetbelasting), waarbij gegadigde aantoonbaar een coördinerende taak heeft gehad tijdens realisatie en inbedrijfstelling, inclusief duurzaamheid. 

Doelstelling
De gegadigde heeft aantoonbare ervaring in het coördineren van een multidisciplinaire bouwopdracht binnen de civiele techniek waarin duurzaamheid een rol speelt.

Kerncompetentie 3
De gegadigde moet op de dag van aanmelding VCA**, of een gelijkwaardig certificaat door de gegadigde aan te tonen, gecertificeerd zijn. Het certificaat dient eenduidig op naam van de gegadigde gesteld te staan. Ingeval van aanmelding als combinatie moeten alle partners VCA** gecertificeerd zijn. Onderaannemer(s) moeten tenminste VCA * (één ster) gecertificeerd zijn. Als bewijsstuk moet de gegadigde, op verzoek van de opdrachtgever, een geldig kopie van het VCA** kunnen overleggen.

Indien Gegadigde in één (1) werk kerncompetenties 1 en 2 kan aantonen dan is dat toegestaan.
Indien een referentieproject in een combinatie is uitgevoerd, geldt slechts het eigen en relevante aandeel van de Gegadigde in de aanneemsom van het referentieproject als toetsingsbedrag voor de bovengenoemde eis.

Het referentieproject/de referentieprojecten dient/dienen ingevuld te worden op het ‘Standaardformulier Referentiewerken’, zoals opgenomen in bijlage 12 van de Selectieleidraad. Een referentie dient aangetoond te worden door middel van een tevredenheidsverklaring van de Opdrachtgever. 
Indien meer dan één referentieproject wordt ingediend moet de gegadigde voor elk referentieproject een apart ‘Standaardformulier Referentiewerken’ invullen en indienen met bijbehorende tevredenheidsverklaring.

Opdrachtnemer dient gedurende de looptijd van de overeenkomst te zorgen dat hij of zij gecertificeerd is. Bij verlenging en/of vernieuwing van de betreffende certificaten dient de opdrachtgever schriftelijk te worden geïnformeerd.

De opdrachtgever behoudt zich het recht voor om, voordat tot opdrachtverstrekking wordt overgegaan, een toets te laten uitvoeren door een extern adviesbureau naar de financiële positie van de gegadigde. Indien hieruit blijkt dat de financiële positie van de gegadigde niet (meer) voldoet aan de in deze selectie- en inschrijvingsleidraad gestelde eisen, sluit de opdrachtgever de betreffende gegadigde alsnog uit van deelneming aan de aanbestedingsprocedure.

De opdrachtgever behoudt zich het recht voor de integriteit van gegadigden volgens de Wet bevordering integriteit beoordelingen door het openbaar bestuur (BIBOB) voorafgaand aan de opdrachtverstrekking te toetsen bij het landelijk bureau BIBOB. Opdrachtgever behoudt het recht de gegadigde op basis van de resultaten van de toetsing BIBOB met terugwerkende kracht uit te sluiten van de aanbestedingsprocedure of een reeds tot stand gekomen overeenkomst te ontbinden.   

Indien zich wijzigingen in de situatie van de gegadigde voordoen, waardoor de bij de aanmelding aangeleverde informatie niet meer juist is, dient de gegadigde dit zonder uitstel schriftelijk aan de opdrachtgever te melden via e-mailadres rotteveel.c@woerden.nl. De opdrachtgever behoudt zich het recht voor de gegadigde alsnog uit te sluiten van verdere deelname aan de aanbesteding indien deze niet meer voldoet aan de gestelde eisen en criteria.

2.15 [bookmark: _Toc119671211]Samenwerkingsverbanden

Onderaanneming
Gegadigden kunnen de volledige verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de opdracht op zich nemen, maar voor bepaalde (onder)delen van de opdracht ook, onder voorbehoud van goedkeuring van de opdrachtgever, samenwerken met een onderaannemer. De aansprakelijkheid voor deze onderaannemer berust in dat geval volledig bij de gegadigde. 

Combinaties
Een combinatie van bedrijven kan gezamenlijk als één gegadigde aanmelden. In geval van een combinatie van gegadigden zal bij de aanmelding een ondertekende verklaring moeten worden overlegd waaruit blijkt:
· Dat de leden van de combinatie zich gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk stellen voor de volledige en juiste uitvoering van de overeenkomst in al zijn onderdelen;
· De naam van de combinant die als vertegenwoordiger zal optreden en bevoegd is de combinatie te vertegenwoordigen en te binden.
Deze verklaring dient als aanvullend document bij het indienen van de aanmelding ge-upload te worden via TenderNed.
Het is niet mogelijk om meerdere combinaties in te schrijven als het dezelfde leden betreft, maar waar de naam van de combinant die als vertegenwoordiger zal optreden telkens een ander lid is.

Holding/dochteronderneming 
· Van een concern mogen slechts meerdere ondernemingen zich aanmelden als gegadigde (zelfstandig, in combinatie, of als onderaanneming), indien zij - op verzoek van de opdrachtgever - kunnen aantonen dat zij ieder de aanmelding onafhankelijk van de andere gegadigden (waaronder de gegadigden die deel uitmaken van hetzelfde concern) hebben opgesteld en de vertrouwelijkheid hierbij in acht hebben genomen. Kan dit niet door één van de betreffende gegadigden worden aangetoond, dan leidt dit tot uitsluiting van alle tot het betreffende concern behorende gegadigden.



· Gegadigde dient bij de aanmelding, indien van toepassing een verklaring van de moedermaatschappij in de zin van artikel 2:403 van het Burgerlijk Wetboek bij te voegen. Uit de verklaring moet blijken dat de moedermaatschappij onvoorwaardelijk garant staat voor de door de dochtermaatschappij op zich te nemen verplichtingen. Deze verklaring dient als aanvullend document bij het indienen van de aanmelding ge-upload te worden via TenderNed.

Beroep op middelen derde(n)
De gegadigde kan zich beroepen op de financiële- en economische draagkracht en/of technische bekwaamheid van derde(n). Deze derde kan een onderaannemer zijn. In geval van beroep op middelen derde(n) dient de gegadigde het Uniform Europees Aanbestedingsdocument in te vullen. 

Indien de gegadigde beroep doet op middelen van derde(n), dient de gegadigde na verzoek van de opdrachtgever de daarbij behorende bewijsstukken binnen de gestelde termijn te overleggen (zie paragraaf 2.7). Tevens dient gegadigde, op verzoek van de opdrachtgever, een bewijs te kunnen aanleveren waaruit blijkt dat er daadwerkelijk over de middelen van de derde beschikt kan worden en hoe de derde ingezet gaat worden. Indien beroep wordt gedaan op een derde vanwege dienst beroepsbekwaamheid, dienen de leveringen/werkzaamheden, waarop de beroepsbekwaamheid betrekking heeft, na ingang van de overeenkomst ook daadwerkelijk te worden uitgevoerd door genoemde derde.


3. [bookmark: _Toc119671212]Rankingsproces en selectiecriteria

[bookmark: _Toc119671213]3.1 Rankingsproces

Indien op basis van de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen sprake is van meer dan vijf (5) gegadigden die in aanmerking komen voor de vervolgfase van deze aanbesteding, dan zal het aantal gegadigden teruggebracht worden naar vijf (5). De selectie vindt plaats aan de hand van een ranking die door middel van selectiecriteria tot stand wordt gebracht (3 plekken) en door loting (2 plekken). Hiermee wordt beoogd ook minder ervaren gegadigden de mogelijkheid te bieden tot het doen van een inschrijving.

Voor de ranking worden twee selectiecriteria gehanteerd. De volgende tabel geeft de weging van de selectiecriteria weer en het maximale aantal punten dat door de beoordelingscommissie kan worden toegewezen.

	
	
	Maximale punten

	Selectiecriterium 1
	(Algemene) visie op en aanpak van samenwerking in projecten
	60

	Selectiecriterium 2
	Ervaring met het maximaal faciliteren van het gebruik van infrastructuur tijdens de realisatiefase
	40

	
	Totaal
	100



De beoordelingscommissie bepaalt het daadwerkelijk aantal punten op basis van de beoordelingsmethodiek als beschreven bij onderstaande toelichting op de selectiecriteria. De beoordelingscommissie bestaat uit drie (3) leden, te weten:
· de projectmanager;
· de project assistent.
· de omgevingsmanager.
De leden van de beoordelingscommissie bepalen eerst een eigen individuele score en komen tijdens een consensusoverleg tot één score namens de beoordelingscommissie voor iedere gegadigde.

De drie gegadigden die het hoogste aantal punten scoren, en daarmee de hoogste ranking krijgen, worden geselecteerd en uitgenodigd voor de gunningsfase van deze aanbesteding. Hierbij geldt:
· Bij een gelijk aantal punten geldt dat de gegadigde met een hogere score voor het zwaarstwegende selectiecriterium (selectiecriterium 1) hoger in de ranking eindigt.
· Indien meerdere gegadigden voor de derde plek in de ranking in aanmerking komen op basis van een gelijk aantal punten en een gelijke score voor het zwaarstwegende selectiecriterium dan wordt tussen die partijen geloot om de definitieve ranking te bepalen. Die loting wordt uitgevoerd door een notaris. De notariële loting wordt nader toegelicht in paragraaf 3.3.
· Indien geen document wordt aangeleverd in reactie op een selectiecriterium dan worden 0 punten toegekend aan dat selectiecriterium.
Paragraaf 3.2 geeft een nadere toelichting op de selectiecriteria.

Additioneel worden uit de overige gegadigden, dus de gegadigden vanaf plaats vier in de ranking die tevens voldoen aan de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen, op basis van loting twee partijen geselecteerd en uitgenodigd voor de gunningsfase van deze aanbesteding. Voor deze loting speelt de voorgaande ranking geen rol meer. Die loting wordt uitgevoerd door een notaris. De notariële loting wordt nader toegelicht in paragraaf 3.3.
[bookmark: _Toc119671214]3.2 Selectiecriteria

Opdrachtgever heeft ervoor gekozen om door middel van selectiecriteria onderscheid te maken tussen de gegadigden. Hierbij geldt als uitgangspunt dat een gegadigde die voor de selectiecriteria hoger scoort dan andere gegadigden zich eerder kwalificeert om door te gaan naar de gunningsfase.
Een nadere toelichting op de twee selectiecriteria:


[bookmark: _Toc119671215]Selectiecriterium 1. (Algemene) visie op en aanpak van samenwerking in projecten
In de context van de te realiseren Doorfietsroute Woerden – Utrecht en de aanbestedingsmethodiek Rapid Circular Contracting hecht de opdrachtgever waarde aan een goede samenwerking met stakeholders in projecten om het gestelde doel (paragraaf 1.2) te realiseren en ambities (paragraaf 2.4) maximaal in te vullen. Om die reden vraagt opdrachtgever naar de visie van gegadigde op deze samenwerking en de aanpak van de samenwerking met stakeholders om in co-creatie van een Voorlopig Ontwerp tot een Uitvoeringsontwerp te komen. Hierbij wordt die goede samenwerking voortgezet in daaropvolgende werkzaamheden tijdens de uitvoering om het projectdoel te realiseren en ambities maximaal in te vullen.

Vraag aan gegadigde:
Wat is (in algemene zin) uw visie op en aanpak van samenwerking met stakeholders in projecten om in het ontwerp en de uitvoering gestelde doelen te realiseren en ambities maximaal in te vullen?

Doelstelling
Dien een algemeen visiedocument, dus niet toegespitst op de Doorfietsroute Woerden – Utrecht, in waarin u ingaat op voorgenoemde vraag.

Voorwaarden
Uw antwoord op voorgenoemde vraag bestaat uit één document van maximaal een (2) A4, enkelzijdig, met een standaard lettertype (font) met een grootte (font size) van ten minste 10 (bijvoorbeeld Arial 10). Het document mag figuren en tabellen bevatten, mits het totaal aantal pagina’s (een (1) A4, enkelzijdig) niet wordt overschreden en figuren en tabellen leesbaar zijn indien de pagina’s worden geprint. Niet leesbare figuren en tabellen worden niet meegenomen in de beoordeling. Gegadigde moet ten minste ingaan op de volgende elementen:
· De stakeholders;
· De rol en verantwoordelijkheden van gegadigde;
· De succesfactoren in de samenwerking.

Beoordeling
Bij de beoordeling van uw antwoord voor dit selectiecriterium kijkt het beoordelingsteam naar de volgende punten:
1. De compleetheid en duidelijkheid van uw antwoord;
2. De relevante, additionele inzichten, naast genoemde verplichte elementen van het antwoord;
3. Het realiteitsgehalte van uw antwoord.
4. De mate waarin uw antwoord bijdraagt aan het doel en de scope van deze aanbesteding en de werkwijze.

Met inachtneming van voorgenoemde beoordelingspunten wordt door de beoordelingscommissie, op basis van de in paragraaf 3.1 gegeven werkwijze, een score voor dit selectiecriterium gegeven op basis van de volgende tabel:

	Cijfer
	Beoordeling
	Omschrijving

	60 punten
	Uitstekend, zeer veel meerwaarde
	Is zeer overtuigend. De omschrijving levert zeer veel meerwaarde en draagt zeker bij aan het behalen van de projectdoelstellingen en het maximaliseren van ambities.

	45 punten
	Goed, aanzienlijke meerwaarde
	Is overtuigend en bevat meerwaarde. Draagt bij aan het behalen van de projectdoelstellingen en het maximaliseren van ambities.

	15 punten
	Neutraal, nauwelijks meerwaarde
	Is niet overtuigend. Er is nauwelijks meerwaarde ten opzichte van traditionele vormen van samenwerking. Er is twijfel of er kan worden bijgedragen aan het behalen van de projectdoelstellingen.

	0 punten
	Onvoldoende, geen meerwaarde
	Is niet voldoende en overtuigt niet. Er is geen meerwaarde. Er is geen vertrouwen dat de projectdoelstellingen op deze manier worden gehaald.



[bookmark: _Toc119671216]Selectiecriterium 2. Ervaring met het maximaal faciliteren van het gebruik van infrastructuur tijdens de realisatiefase
Gemeente Woerden heeft als doel voor de Doorfietsroute Woerden – Utrecht om fietsgebruik maximaal te stimuleren. Om dat doel te realiseren wil de gemeente dat dit doel ook tijdens de realisatie van de doorfietsroute zoveel mogelijk gediend wordt. De gemeente is daarom op zoek naar mogelijke maatregelen om ook tijdens de realisatieperiode het gebruik van de doorfietsroute te faciliteren. Die maatregelen moeten ervoor zorgen dat de uitgangssituatie na de realisatiefase van de Doorfietsroute Woerden – Utrecht zo goed mogelijk is om het doel (zie paragraaf 1.2 voor de exacte formulering) zo snel mogelijk na ingebruikname te bereiken. Bij voorkeur zou het fietsgebruik op de route tijdens uitvoering ook niet moeten verminderen ten opzichte van de huidige situatie. Om die reden vraagt opdrachtgever van gegadigde om aan de hand van een referentieproject (in algemene zin) de ervaring te onderbouwen met het treffen van maatregelen om het gebruik van de infrastructuur tijdens de realisatiefase maximaal te faciliteren.

Vraag aan gegadigde:
Heeft uw organisatie ervaring met infraprojecten waarin maatregelen worden getroffen om het gebruik van de infrastructuur tijdens de realisatiefase te maximaliseren en welke relatie hebben deze maatregelen met de context van de te realiseren Doorfietsroute Woerden – Utrecht en de aanbestedingsmethodiek Rapid Circular Contracting?

Doelstelling
Dien een referentieproject in op basis waarvan u uw ervaring met het treffen van maatregelen om het gebruik van infrastructuur tijdens de realisatiefase te maximaliseren beschrijft.

Voorwaarden
Uw antwoord op voorgenoemde vraag bestaat uit één document van maximaal twee A4, enkelzijdig, met een standaard lettertype (font) met een grootte (font size) van ten minste 10 (bijvoorbeeld Arial 10). Het document mag figuren en tabellen bevatten, mits het totaal aantal pagina’s (2 A4, enkelzijdig) niet wordt overschreden en figuren en tabellen leesbaar zijn indien de pagina’s worden geprint. Niet leesbare figuren en tabellen worden niet meegenomen in de beoordeling.
Gegadigde moet ten minste ingaan op de volgende elementen:
· Wat waren de getroffen maatregelen?
· Wat was de beoogde en gerealiseerde impact van de maatregelen?
· Wat waren de rol en verantwoordelijkheden van gegadigde?

Beoordeling:
Bij de beoordeling van uw antwoord voor dit selectiecriterium kijkt het beoordelingsteam naar de volgende punten:
1. De compleetheid en duidelijkheid van uw antwoord;
2. De mate waarin uw antwoord uw ervaring, rol en verantwoordelijkheid toont met het treffen van maatregelen om het gebruik van infrastructuur tijdens de realisatiefase maximaal te faciliteren;
3. De mate waarin uw antwoord relevante maatregelen bevat die kunnen bijdragen aan het doel en de scope van deze aanbesteding.
Met inachtneming van voorgenoemde beoordelingspunten wordt door de beoordelingscommissie, op basis van de in paragraaf 3.1 gegeven werkwijze, een score voor dit selectiecriterium gegeven op basis van de volgende tabel:

	Cijfer
	Beoordeling
	Omschrijving

	40 punten
	Uitstekend, zeer veel meerwaarde
	Is zeer overtuigend. De omschrijving levert zeer veel meerwaarde en draagt zeker bij aan het behalen van de projectdoelstellingen.

	30 punten
	Goed, aanzienlijke meerwaarde
	Is overtuigend en bevat meerwaarde. Draagt bij aan het behalen van de projectdoelstellingen.

	10 punten
	Neutraal, nauwelijks meerwaarde
	Is niet overtuigend. Er is nauwelijks meerwaarde ten opzichte van reguliere werkwijzen. Er is twijfel of er kan worden bijgedragen aan het behalen van de projectdoelstellingen.

	0 punten
	Onvoldoende, geen meerwaarde
	Is niet voldoende en overtuigt niet. Er is geen meerwaarde. En er is geen vertrouwen dat de projectdoelstellingen op deze manier worden gehaald.



[bookmark: _Toc119671217]3.3 Notariële loting

In paragraaf 2.9 is aangegeven dat bij gelijk eindigen van gegadigden op een positie in de rangorde die van belang is voor de selectie, de volgorde voor deze partijen door loting wordt bepaald. Indien het na de beoordeling van de selectiecriteria niet mogelijk is om een top drie van gegadigden te selecteren voor de gunningsfase, doordat er meerdere gegadigden een gelijke score hebben behaald om als de nummer drie in rangorde in aanmerking te komen, vindt er notariële loting plaats. In deze notariële loting wordt alleen geloot tussen de partijen die een gelijke score hebben behaald waarmee de partijen voor de derde plaats in de rangorde in aanmerking komen. Door deze loting wordt bepaald welke partijen de top drie vormen. Deze partijen worden uitgenodigd voor de gunningsfase.

Het lotingsproces is als volgt is ingericht: 
1. voor de uitvoering van de lotingsprocedure wordt door gemeente Woerden een notaris ingeschakeld;
2. van elke gegadigde die een gelijk aantal punten heeft als een andere gegadigde en daarmee in aanmerking komt voor de derde plaats in de rangorde wordt een lotingsbiljet gemaakt; 
3. loting geschiedt door het ongezien trekken van alle lotingsbiljetten, waarbij een lot dat eerder wordt getrokken de hogere ranking krijgt dan het lot dat daarna wordt getrokken.

Voor de overige gegadigden die een lager puntenaantal hebben behaald dan de nummer één, twee en drie in rangorde, of die door de hiervoor beschreven loting met een gelijk aantal punten als de nummer drie niet door die loting in de top drie zijn geëindigd, vindt er een notariële loting plaats waarbij nog twee plekken beschikbaar zijn voor de gunningfase.

Het lotingsproces is als volgt is ingericht: 
1. voor de uitvoering van de lotingsprocedure wordt door gemeente Woerden een notaris ingeschakeld; 
2. van elke gegadigde die niet als 1, 2 of 3 in de rangorde terecht is gekomen, wordt een lotingsbiljet gemaakt; 
3. loting geschiedt door het ongezien trekken van twee lotingsbiljetten. De gegadigden die op deze twee biljetten staan worden geselecteerd voor de gunningsfase van deze aanbesteding.


4. [bookmark: _Toc119671218]Bijlagen

Bijlage 1. Realisatieprogramma Fiets
Bijlage 2. Voorlopig ontwerp
Bijlage 3. Rapid Circular Contracting
[bookmark: _Hlk116394786]Bijlage 4. Klachtenregeling bij aanbesteden gemeente Woerden 2017
Bijlage 5. Presentatie marktinformatiedag
Bijlage 6. Vragen + antwoorden marktinformatiedag
Bijlage 7. Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA)
Bijlage 8. Verklaring omtrent rechtmatig inschrijving (model K - ARW 2016)
Bijlage 9. RCC Commitment Contract
Bijlage 10. RCC Mutual Agreements Paper (MAP)
Bijlage 11. RCC Wachtkamerovereenkomst
Bijlage 12. Standaardformulier referentiewerken
Bijlage 13. Overzicht stakeholders
Bijlage 15. Vergunningenscan Sweco
Bijlage 16. Data gebruik huidige traject doorfietsroute
Bijlage 17. Algemene inkoopvoorwaarden van de gemeente Woerden 2020
Bijlage 18. Werkwijze en spelregels Social Return Woerden
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