
KOM OP DE KOFFIE
BIJ AVANS HOGESCHOOL!

MARKTCONSULTATIE
INHUUR DOCENTEN



Graag gaat Avans met de markt in gesprek!

Avans heeft regelmatig de behoefte aan tijdelijke, 
externe inzet van docenten in geval van vervanging 
tijdens ziekte of tijdens piekbelasting. 

Graag toetsen wij deze behoefte met de markt. 

▪ Wat is hierin mogelijk? 

▪ En wat zijn hierbij de aandachtpunten vanuit de 
markt? 

In dit document is de uitwerking van de 
marktconsultatie opgenomen.
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AANLEIDING?
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WAAROM?

Ambitie 2025 

Bij Avans leiden we professionals op die klaar zijn voor de wereld van morgen. Een 
wereld die in een steeds sneller tempo verandert, waarbij de banen van vandaag anders 
zijn dan die van morgen. Dat vraagt om wendbare en veerkrachtige professionals, die 
zich makkelijk kunnen aanpassen aan een veranderende omgeving en arbeidsmarkt. 
Professionals die met een lerende, onderzoekende en ondernemende houding het 
verschil maken in én voor een duurzame samenleving. Onze volledige ambitie 2025 is te 
raadplegen via deze link.

Diensteenheid Personeel en Organisatie (DP&O)

DP&O adviseert en begeleidt medewerkers, management en College van Bestuur van 
Avans Hogeschool op alle deelgebieden van HRM. Zelforganisatie, recruitment & 
arbeidsmarktcommunicatie, strategisch HRM, duurzaamheid & kwaliteit, betrouwbare & 
tijdige salarisbetalingen en een leven lang ontwikkelen zijn de belangrijkste thema’s 
waar de diensteenheid zich op richt. Daarnaast volgt dit organisatieonderdeel de 
ontwikkelingen buiten Avans en speelt het in op interne signalen.  

Een van de kerntaken is de advisering en ondersteuning op instroom van arbeid. We 
beogen een integrale visie op instroom van arbeid om, in het kader van strategische 
personeelsplanning, de juiste inzet (vast of tijdelijk), van de juiste persoon, op de juiste 
plaats om de Ambitie 2025 te realiseren. Als het gaat om tijdelijk personeel zijn daar, 
mede vanuit fiscaal-, inkooptechnisch - en arbeidsrechtelijk wetgeving, verschillende 
opties voor. De marktconsultatie concentreert zich op het vraagstuk van externe inhuur 
van docenten voor vervanging tijdens ziekte of piekbelasting. Momenteel wordt in deze 
vraag voorzien door middel van een uitzendconstructie (zie afbeelding op de volgende 
pagina blauwe kolom). 

https://www.avans.nl/over-avans/organisatie/ambitie


Arbeid

Uitzicht op een 
duurzame functie

Invulling piek / ziekte Bezettingsprobleem Promostudenten
Curriculum gebonden 

activiteiten
Benodigde expertise of 

praktijk

D-2 D-4
TUB / 
intern 
inleen

Uitzenden docent
Payroll / uitzenden 

tot 520 uur

Detachering 
vanuit andere 

HBO

Geen ZZP
IB-47

ZZP Onderwijs
ZZP Niet 
onderwijs

Detachering 
vanuit andere 
werkgever / 

onderwijsinstelling

PC / Salaris 
administratie

Uitzendbureau Driessen Flexbureau Flexbureau Flexbureau Magnit Flexbureau

Opdracht 
bevestiging

Staffing Order
Detachering 

overeenkomst
Opdracht 

bevestiging IB47

Model 
overeenkomst

Overeenkomst tot 
opdracht?

Werkorder
Detachering 

overeenkomst

Uren 
verantwoording

Uren 
verantwoording

Uren 
verantwoording

Declaraties
Uren 

verantwoording
Uren 

verantwoording
Uren 

verantwoording

Alleen uitzenden, 
nooit payroll
Uitzenden 

maximaal tot 830 
uur

Fiscale 
beleidsvorming 
geagendeerd

Maximale inzet 3x 
20 uur gebonden 

aan periode
Promostudenten 

werkt vanuit 
workaround

Maximale inzet 
400 uur per 
collegejaar

Inzet via bedrijf

Wijziging fee na 
800 uur

Beperkt tot 
diensten en CVB

Fiscale 
beleidsvorming 
geagendeerd

Wekelijkse 
inkooporder

Wekelijkse 
inkooporder

Periodieke 
inkooporder o.b.v. 

kalender

Directe betaling 
via ABW

Periodieke 
inkooporder o.b.v. 

kalender

4 wekelijkse 
inkooporder

Periodieke 
inkooporder o.b.v. 

kalender
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Kunt u ons meer inzicht verschaffen met 
betrekking tot de geboden mogelijkheden met 
betrekking tot de externe inhuur van 
docenten?

Meld je dan uiterlijk 10 mei 2023 aan via 
aanbesteding.dif@avans.nl of elektronisch via het 
berichtenverkeer in TenderNed.

▪ Datum: in overleg

▪ Locatie: Hogeschoollaan 1, Breda

Avans neemt vervolgens contact met u op om een 
koffieafspraak in te plannen. 
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WAAR?

mailto:aanbesteding.dif@avans.nl


Spelregels

Van de marktconsultatie wordt een kort eindrapport gemaakt, welke 
anoniem aan alle partijen wordt verzonden. Commercieel 
vertrouwelijke informatie en/of bedrijfsinformatie wordt niet 
meegenomen. Het eindrapport wordt door Avans ook als bijlage 
verstrekt in een eventuele opkomende aanbesteding. 

Avans waardeert elke inspanning om deel te nemen aan de 
marktconsultatie. Hier staat geen vergoeding van enigerlei kosten van 
welke aard dan ook tegenover. 

We verwachten geen pitch of commerciële aanbieding, we willen echt 
met u een open gesprek voeren over belangrijke ontwikkelingen en 
visie ten aanzien van de dienstverlening. 

Avans wil graag (een) passende en doelmatige 
overeenkomst(en) sluiten naar tevredenheid van alle partijen 
en dit begint aan de voorkant. Avans realiseert zich dat het 
geen kleine opgave is om aan deze marktconsultatie deel te 
nemen. Op voorhand dan ook hartelijk dank voor uw 
deelname! 
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TOT SLOT
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