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• Welkom Stefan

• Het project Vaarweg- en kribvaksuppletie Iede

• Projectteam RWS en de gewenste samenwerking Iede

• De Diensten (het onderwerp van deze aanbesteding) Stefan

• Doelstellingen en EMVI Stefan

• Aanbestedingsprocedure Jeffrey
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Agenda



• Voorstelrondje

• Presentielijst

• U ontvangt de presentatie, maar wordt geen nota van inlichtingen opgesteld

• (verdiepende) vragen graag stellen via de vraag- en antwoordmodule van 
TenderNed

• Korte aanbesteding, dus willen u een vliegende start geven

– Hoe zit de uitvraag in elkaar

– Hoe zien de werkzaamheden eruit

– Wat vind de opdrachtgever belangrijk

• Zoeken een managing contractor (integraal verantwoordelijk) voor het project 
Vaarweg-en kribvaksuppletie
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Welkom
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Toelichting M2 verondiepen erosiekuil

• Ophalen nog KES
• Ontwerpkeuzes 
• Erosiekuil deels gevuld

door M1 vlakken vaste
laag Nijmegen

• Nav laag water 2018
• Ongemak scheepvaart

oplossen
spoorbrugoversteek

+2.0

+1.0

+0.0

- 1.0
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Toelichting M3 kribvak suppleties

• Uitvoering praktijkproef
• KES nog ophalen
• Mogelijk instrument tegen 

doorgaande rivier 
bodemerosie

• PvE planfase nog in ontwikkeling
• Langdurige monitoring

door CIV
• Kennisontwikkeling IRM
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Projectteam RWS en gewenste samenwerking 

IPM-team RWS

Projectmanager Iede Blok

Contractmanager Marc Jacobs

Technisch Manager Wil Peters

Manager 
Projectbeheersing

Hamid Tabassi

Omgevingsmanager Sandra van Dijk Van 
‘t Velde

• Heldere focus op gezamenlijk doel
(samen SMART houden).

• RWS gaat over de 3 B’s.
Beslissen, Beheersen, Betalen

• RWS wil 100% transparant werken
(geen verborgen agenda’s).

• Constructieve en open samenwerking,
regelmatige interactie (zoals BoT).

• Samen alert blijven op benutten 
van de juiste expertise.

• Eerlijk werk voor eerlijk geld.
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Aanleiding soort uitbesteding

• Meer productie met minder mensen vraagt slimme 

samenwerking met de markt.

• Verbreden integrale aanpak met uitbesteding 

vergroot kansen op succes door o.a.:

– Raakvlakken tussen disciplines zijn beter geborgd.

– Gedegen afweging keuzes in voorfase t.b.v. succesvolle realisatie en 
overdracht naar beheerders.

• Toekomstverwachting is dat er meer (integraal) uitbesteed zal 
worden dan per directie/discipline.

• Het project biedt PPO de mogelijkheid te leren richting de 
toekomst.
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Verwachtingen vanuit RWS (1)

• Een heldere opgave in de markt zetten

• Eerlijke concurrentie en inschrijvingen zonder dubbele 
bodem

• Handelen vanuit de project- en opdrachtdoelstelling

• Een optimale kwaliteit van producten bereiken

• Een constructieve samenwerking / partnerschap

• ON omarmt het gedachtegoed van de Marktvisie en brengt 
deze in praktijk bij de samenwerking

• ON voert de regie / stuurt, IPM-team beslist

• ON handelt proactief
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Verwachtingen vanuit RWS (2)

• ON werkt transparant en beheerst de 
processen

• Projectteam RWS wordt ontzorgt en kan 
vertrouwen op de ON

• ON mag niet met realisatie-ON 
samenwerken (schijn van 
belangenverstrengeling)

• Integer handelen bij driehoeksverhouding 
met realisatie ON

• ON wil ook een succes maken van het 
project



het projectteam van Rijkswaterstaat maximaal te ondersteunen bij het project 
Vaarweg- en Kribvak suppletie Waal.

• In de voorbereidings-, aanbestedings-, realisatie- en overdrachtsfase

• Een integrale benadering 

• realistische en haalbare planning voor elke projectfase 

• alle opdrachtnemende partijen voldoende tijd hebben om hun opgave uit te 
voeren 

• met zo min mogelijk verstoringen

• Risico’s op een evenwichtige manier belegd
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De Diensten (het onderwerp van deze aanbesteding)
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Scope

Q1 ‘21

Aanbesteding 
31163438

Uitvoering 31163438

Voorbereiding realisatie-
contract

Aanbesteding realisatie-
contract

Contractbeheersing realisatiecontract Overdracht naar 
beheerders

M3 
gereed

Q2 ‘21 Q3 ‘21 Q4 ‘21 Q1 ‘22 Q2 ‘22 Q3 ‘22 Q4 ‘22 Q1 ‘23

M2 
gereed

oplevering

PVR 
geaccepte

erd
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Doelstellingen en EMVI

Criterium Subcriterium Doelstelling Opdrachtgever

1. Samenwerking
1.1 Ontlasten van de 
Opdrachtgever

Het uitvoeren van de werkzaamheden met 
een zo voorspelbaar, efficiënt en effectief 
mogelijke inzet van het projectteam 
Opdrachtgever.

2. Project-
management

2.1 Integraliteit

Alle werkzaamheden zijn integraal onderdeel 
van het geheel. De onderlinge raakvlakken 
tussen de services en producten zijn 
maximaal geborgd. De rolverdeling tussen 
Opdrachtgever en Opdrachtnemer is 
eenduidig en SMART.

2.2 Planning

Een zo optimaal mogelijke planning leveren 
waarbij alle betrokken partijen voldoende 
tijd dienen te hebben om hun opgave uit te 
voeren en maximaal wordt ingezet op het 
behalen van de mijlpalen.



Belangrijkste documenten:

– Dienstverleningsovereenkomst

– Vraagspecificatie (bijlage A)

– Work breakdown structure (bijlage A1)

– Werkpakketbeschrijving (bijlage A2)

– Projectplan 
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Opbouw contractdossier



14RWS INFORMATIE

Werkpakketten
Contractvoorbereiding

Aanbesteding

realisatie-contract

Contractbeheersing realisatiecontract Overdracht naar 
beheerders

1Projectmanagement

2 Projectbeheersing

3 Markt en Inkoop

4 Ontwerp, effect en techniek

5 Conditionering

6 Publieksparticipatie en -communicatie

7 Voorbereiding bestuurlijke besluitvorming

Ter illustratie, dit is een klein deel van de WBS



• Openbare procedure ARW2016

• Nadere inlichtingen

• Individuele inlichtingen 

• Deskundig beoordelingsteam

• Terugkoppelgesprekken & feedback opdrachtgever
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Aanbestedingsprocedure
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Aanbestedingsplanning

Activiteit Datum

Verzenden vooraankondiging door publicatie op TenderNed.nl 13-01-2021

Verzenden aankondiging door publicatie op TenderNed.nl 05-02-2021

Inschrijvingsfase

Inlichtingenbijeenkomst verstrekken nadere inlichtingen 08-02-2021

Uiterste datum indienen verzoek om nadere inlichtingen 26-02-2021

Publicatie nota van inlichtingen inschrijvingsfase 05-03-2021

Uiterste datum ontvangst van de inschrijvingen 26-03-2021

Beoordelingsfase

Openen digitale kluis in TenderNed met inschrijvingen 29-03-2021

Verzenden gunningsbeslissing 16-04-2021

Uiterste datum rechtsbeschermingstermijn 06-05-2021

Verzenden opdracht 14-05-2021



• Vragen graag stellen via de 
vraag- en antwoordmodule 
van TenderNed
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Vragen?
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Colofon

Ministerie van Infrastructuur en Milieu

Rijkswaterstaat

Programma’s, Projecten en Onderhoud (PPO)

Regio Oost Nederland
© M.A. (Marc) Jacobs (Contractmanager)


