
 

 

Bijlage 4 Beoordeling Beste PKV 
Behorende bij Aanbesteding Inhuur directievoerder en 

toezichthouders 
Kenmerk Z19-010701 
 
De opdracht wordt gegund op basis van de beste prijs-kwaliteitverhouding 
 

Wij hanteren hiervoor per perceel de methode Gunnen Op Waarde.  
De fictieve kortingen zijn gebaseerd op de totale opdrachtwaarde / inschrijfprijs over de periode 
van 2 jaar.  
 
De Beoordeling is per perceel als volgt opgebouwd: 
Ronde 1  Prijs   inschrijfsom (over periode van 2 jaar)   
  Kwaliteit  Maximaal € x,-  fictieve korting   

     ------------------------ 
  Evaluatiewaarde  inschrijfsom minus fictieve korting 
 
Per perceel worden de drie (3) beste inschrijvers met de laagste evaluatiewaarde uitgenodigd voor 
Ronde 2. De inschrijver met de beste beoordeling in Ronde 2 (het interview) krijgt voor het 
betreffende perceel de opdracht gegund. De beoordeling van de 1e ronde (prijs-kwaliteit) telt niet 

meer mee bij de beoordeling van de 2e ronde. 
 

A. Prijs  
Voor alle percelen geldt: 

 

Prijzen zijn exclusief BTW.  
Van inschrijver wordt een all-in tarief verwacht voor alle werkzaamheden behorende bij de taken 
ten behoeve van het uitvoeren van de geformuleerde werkzaamheden (zoals, maar niet beperkt tot 
de kosten van administratie, overhead, reiskosten, reistijd, kosten voor overleg en advisering, 
kosten voor managementrapportages, ICT kosten, verzekeringen, belastingen, heffingen, winst en 
opslag, etc. ) 
U dient uw totaalprijs aan te bieden conform het aangeleverde prijsopgave (Formulier 3). De prijs 

wordt beoordeeld op basis van het all-in tarief voor 2 jaar. Genoemde aantallen (in uren en weken) 
op Formulier 3 betreffen een indicatie. Hieraan kunnen geen rechten worden ontleend. 
 
Per perceel worden maximaal toegestane tarieven gehanteerd. Voor perceel 1 is dit een uurtarief 
van € 125,00 en voor de percelen 2 t/m 4 is dit een tarief van € 105,00 per uur. Zie Formulier 3. 
 
De Aanbestedende dienst vraagt om een reëel tarief ter waarborging van een goede verhouding 

tussen de prijs en de goede uitvoering van de opdracht. De Aanbestedende dienst behoudt zich het 
recht voor om kennelijk onredelijke en/of irreële en/of ongeloofwaardige (uur)tarieven, dan wel de 

betreffende inschrijving terzijde te leggen en/of de betreffende inschrijver uit te sluiten van 
(eventuele) gunning van de opdracht. De Aanbestedende dienst is uitdrukkelijk niet gebaat bij 
strategische en/of manipulatieve inschrijvingen. 
Onder een manipulatieve inschrijving wordt in deze verstaan: 

Een inschrijving waarmee een Inschrijver de gunnings- c.q. beoordelingssystematiek bewust en in 
strijd met de kenbare bedoelingen van de Aanbestedende dienst om realistische en marktconforme 
prijzen aan te (moeten) bieden, op slinkse wijze beïnvloedt en waarbij de grenzen van een 
geoorloofde strategische inschrijving zijn/worden overschreden. En/of een inschrijving waarbij de 
beoordelingssystematiek zo wordt gemanipuleerd dat het daarmee door de Aanbestedende dienst 
beoogde doel wordt verstoord. 



   
 

  
Bijlage 4 met kenmerk Z19-010701      2 

 

Indexatie: 

De prijzen zijn na de ingangsdatum van de overeenkomst minimaal 1 jaar vast en worden derhalve 
in deze periode niet geïndexeerd.  
 
Daarna kan de prijs jaarlijks geïndexeerd worden op basis van de CBS-consumentenprijsindex alle 
huishoudens (2015 = 100). De eerste indexering kan plaatsvinden per 1 januari 2021, direct na 
het bekend zijn van de CBS-consumentenprijsindex alle huishoudens van september 2020. 

Een prijsaanpassing dient ten minste 2 maanden van tevoren schriftelijk aangekondigd te worden 
bij de projectleider van de opdrachtgever. Prijsaanpassingen kunnen alleen worden doorgevoerd na 
schriftelijk akkoord van deze medewerker. 
 

B. Kwaliteit Ronde 1  
In deze aanbesteding gaan wij uit van bovenstaande beoordeling. Het betreft hierbij de waarde op 
basis van de door ons gebruikte raming om te komen tot het berekenen van de fictieve kortingen 
voor kwaliteit.  
 
De kwaliteit van de inschrijvingen wordt als volgt per perceel beoordeeld: 
 

Perceel 1 Directievoerder (maximale fictieve korting € 160.000,-) 

Subgunningscriteria: 
Ervaring CV  € 30.000 
Aanvulling CV  € 70.000 
Referentieopdracht € 60.000 
 
Perceel 2/4 Toezichthouders (maximale fictieve korting per perceel € 130.000) 

Subgunningscriteria: 
Ervaring CV  € 20.000 
Aanvulling CV  € 60.000 
Referentieopdracht € 50.000 
 
De te vervaardigen stukken dienen een antwoord te geven op de volgende subgunningscriteria: 
 

1. Ervaring kandidaat / CV   
Aan de hand van de CV van de kandidaat geeft u inzicht in de relevante ervaring, eerder 
gerealiseerde projecten en opleiding(en) van de kandidaat. Hoe beter de ervaring aansluit bij deze 

opdracht én de uitdagende factoren van deze opdracht, hoe hoger de score.  
 
Zie ook Bijlage 1. 

Het CV van de kandidaat mag maximaal 3 A4 beslaan, enkelzijdig, lettertype Verdana 9. 
Geef op het CV van de kandidaat duidelijk aan voor welk perceel u de kandidaat voordraagt. Indien 
het voor de Aanbestedende dienst niet duidelijk is voor welk perceel de kandidaat wordt 
voorgedragen, wordt de aanbieding uitgesloten. 
 
2. Aanvulling / CV    
We vragen u om aanvullend op het CV in maximaal 1 pagina A4 SMART aan te geven wat  op het 

gebied van directievoering/toezichthouding: 
1. de meerwaarde van de kandidaat is ten opzichte van zijn/haar concurrenten?  
2. Hoe de kandidaat het project en de projectdoelstellingen overziet en of kandidaat de 

belangen van de gemeente helder voor ogen heeft. 
 
Zie ook Bijlage 1. 
De aanvulling van het CV mag maximaal 1 A4 beslaan, enkelzijdig, lettertype Verdana 9. 

 
3. Referentieopdracht    
Aan de hand van de opgegeven referenties (Formulier 3) wordt beoordeeld in hoeverre de 
referenties aansluiten bij deze opdracht én de uitdagende factoren van deze opdracht.  Hoe beter 
de referentie(s) aansluit(en) hoe hoger de score. 
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Beoordeling Ronde 1 (perceel 1 t/m 4) 
Per perceel wordt de "Kwaliteit Ronde 1" van de inschrijving op basis van de navolgende tabel 

beoordeeld, per beoordelaar. 
 

kwalificatie Betekenis Punten 
Kortings-

percentage 

Uitmuntend 
CV, Beantwoording, referentie is uitstekend, voegt 
extra waarde toe voor de gemeente. 

4 100% 

Goed CV, Beantwoording, Referentie is goed 3 75% 

Voldoende 
CV, Beantwoording, Referentie is redelijk / 
voldoende 

2 50% 

Onvoldoende 
CV, Beantwoording, Referentie is inhoudelijk 
onvoldoende 

1 25% 

Slecht/Geen 
antwoord 

CV, Beantwoording, Referentie is zeer slecht of 
niet beantwoord 

0 ongeldig 

 

Het beoordelingsteam voor de beoordeling van de kwaliteitspunten bestaat uit 3 medewerkers uit 
de projectorganisatie (zie Bijlage 2). De concern inkoper, niet behorende tot het beoordelingsteam, 

controleert of aan de minimum eisen en geschiktheidseisen is voldaan. Ook de geoffreerde prijs 
wordt door de inkoper bekeken, maar wordt niet bekend gemaakt aan het beoordelingsteam. De 
beantwoording van de vragen van de gunningscriteria worden per inschrijver per perceel 
gebundeld en aan het beoordelingsteam verstrekt. 
De leden van het beoordelingsteam beoordelen de subgunningscriteria allereerst individueel. Zij 

hebben geen inzicht in de geoffreerde prijzen. Vervolgens wordt gezamenlijk, in een plenaire sessie 
met het beoordelingsteam, per inschrijving aan elk van de subgunningscriteria in consensus één 
cijfer (0, 1, 2, 3 of 4) toegekend.  
 
Om de waarde van de kwalitatieve beoordeling vast te stellen, worden de verkregen punten van elk 
(sub)gunningscriterium omgezet naar een financiële waardering, waarbij de maximaal te behalen 

meerwaarde van elk (sub)gunningscriterium is uitgedrukt in geld. De behaalde waardering 
resulteert in een bedrag (in €) dat de financiële meerwaarde vertegenwoordigt van dat 
(sub)gunningscriterium. Hierbij vertegenwoordigt het cijfer 4 (100% fictieve korting) de maximaal 
te behalen meerwaarde. 
 
Voorbeeld: 

Bij een maximale fictieve korting van € 20.000 ervaring CV en een score van 2 punten wordt een 

korting van 50% van € 20.000 = € 10.000 van de inschrijfsom afgehaald. 
Bij een score van 0 (slecht/geen antwoord) op 1 van de onderdelen, wordt de gehele aanbieding 
ongeldig verklaard. 
 
Per perceel worden (maximaal) de drie inschrijvers die na bovenstaande beoordeling het beste 
scoren (laagste evaluatiewaarde) uitgenodigd om deel te nemen aan Ronde 2 / het Interview. 
Indien voor een bepaald perceel twee (2) kandidaten (of meer) eindigen op de derde plaats dan 

telt de beste kwaliteit Ronde 1. Is ook deze gelijk, dan beslist het lot. 
 

C Kwaliteit Ronde 2 - Interview 
Het genoemde criterium waarop wordt beoordeeld is voor opdrachtgever erg belangrijk. Indien het 
interview niet kan worden gehouden met de persoon die daadwerkelijk de opdracht gaat uitvoeren, 

wordt de inschrijving als ongeldig verklaard. Het interview zal alleen plaatsvinden met de beoogde 
kandidaat. Andere medewerkers van de inschrijver zijn niet bij het interview aanwezig. 
 
De duur van het interview bedraagt maximaal 60 minuten. Een laptop, beamer en wifi zijn 

aanwezig. 
Het is mogelijk om een kandidaat toezichthouder (perceel 2 t/m 4) voor meerdere percelen voor te 

dragen. Indien deze kandidaat voor meerdere percelen wordt geselecteerd voor de 2e ronde, 
worden de gesprekken gecombineerd tot 1 interview van maximaal 90 minuten. 
 
Het Interview wordt beoordeeld of, en in welke mate, de directievoerder en toezichthouder: 
• voldoen aan functieprofiel, ervaringsvereisten en de ingediende Cv’s. 
• het project en de projectdoelstellingen overzien en belangen van de gemeente helder voor 

ogen hebben. Hierbij wil Aanbestedende dienst een beeld krijgen of de kandidaat inzicht heeft 

in de risico’s en kansen die zich tijdens het project kunnen voordoen. 
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• de gemeente kunnen representeren in de uitoefening van de beoogde functie (o.a. verbale en 

nonverbale communicatie). 

 
Alle antwoorden die tijdens de interviews worden gegeven worden als bindend beschouwd als ware 
zij letterlijk opgenomen in uw plan van aanpak. De vastlegging van de antwoorden in de interviews 
kan middels audio- en/of videoregistratie worden vastgelegd. 
 
Het Interview (Ronde 2) van de inschrijving zal op basis van de navolgende tabel worden 

beoordeeld, per beoordelaar. 
 

kwalificatie Betekenis Punten 

Uitmuntend 
Het interview is uitstekend, kandidaat voegt extra waarde toe voor de 

gemeente. 
3 

Goed 
Het interview is goed, kandidaat voldoet volledig aan de eisen en 
wensen van opdrachtgever 

2 

Voldoende 
Het interview is redelijk / voldoende, kandidaat voldoet (net) aan de 
eisen en wensen van opdrachtgever 

1 

Onvoldoende 
Het interview is inhoudelijk onvoldoende en/of geeft grote 
onduidelijkheid bij opdrachtgever.  

0 

 
Bij de beoordeling van Ronde 2 telt de uitslag (Evaluatiewaarde Ronde 1) niet meer mee in de 
eindbeoordeling. De inschrijver waarvan de kandidaat die het best scoort in Ronde 2 krijgt de 
opdracht voor het betreffende perceel gegund. 

 
Het beoordelingsteam van het interview bestaat uit 3 medewerkers uit de projectorganisatie (zie 
Bijlage 2). De leden van het beoordelingsteam beoordelen het interview allereerst individueel. 
Vervolgens wordt gezamenlijk, op basis van discussie, per perceel een eindscore gegeven aan 
iedere inschrijver. Hierbij is de inbreng van alle leden gelijkwaardig. De groep als totaal bepaalt per 
inschrijver per perceel een definitief eindcijfer.  

In de volgende gevallen wordt de aanbieding bij Ronde 2 als ongeldig verklaard: 
• Indien het interview niet kan worden gehouden met de persoon die daadwerkelijk de 

opdracht gaat uitvoeren  
• Indien een score van 0 punten (onvoldoende)  wordt gegeven voor het interview. 

 
Alle scores voor de interviews Ronde 2 worden bij elkaar gevoegd en de Inkoper zal de punten 
verwerken. Per perceel wordt de inschrijving met het beste interview / meest geschikte kandidaat 

(Ronde 2) aangemerkt als de Beste PKV. De betreffende inschrijver krijgt het betreffende perceel 
van de aanbesteding gegund. 
 
In het geval dat er voor Ronde 2 voor een bepaald perceel drie (3) ongeldige inschrijvingen zijn (bv 
als alle 3 de kandidaten een 0 scoren) dan kan de Aanbestedende Dienst voor het betreffende 
perceel het interview houden met de kandidaat van de inschrijver die in Ronde 1 als vierde (4e) is 
geëindigd. Mocht deze ongeldig zijn, dan volgt een interview met nummer 5, etc. 

 
De Aanbestedende dienst ziet het interview als een verlengde / onderdeel van de beoordeling van 
de kwaliteit van ronde 1. Mochten daarom in Ronde 2 twee (2) of meer kandidaten een gelijke 
eindscore hebben, dan telt de geoffreerde prijs (Ronde 1). Is ook deze hetzelfde dan telt de 
kwaliteit van Ronde 1, Is ook deze gelijk dan beslist het lot. 
 

Voorbeeld ter verduidelijking (fictieve bedragen): 
 

Inschrijver A B C D 

          

Inschrijfprijs € 200.000,00 € 180.000,00 € 185.000,00 € 190.000,00 

Fictieve korting kwaliteit € 105.000,00 € 90.000,00 € 85.000,00 € 95.000,00 

Evaluatiewaarde € 95.000,00 € 90.000,00 € 100.000,00 € 95.000,00 

          

Door naar Ronde 2 ja ja nee ja 

Score Ronde 2 uitmuntend goed nvt uitmuntend 
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Inschrijver D heeft het beste PKV ingediend. Zij hebben, samen met inschrijver A, de hoogste score 

(uitmuntend) gehaald in Ronde 2. In dit geval heeft inschrijver D de laagste prijs in Ronde 1 
geoffreerd en krijgt daarmee de opdracht gegund. 
 


