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VERTROUWELIJK

Het algemeen bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling

Veiligheidsregio Zeeland

Segeersingel 10

4337LG MIDDELBURG

Eindhoven, S juli 2022 REQ6695700/MvdH/kvs

Geachte leden van het algemeen bestuur,

Dit rapport bevat de onderwerpen waarvan wij het van belang vinden om met u te delen, alsmede de onderwerpen waar wij vanuit

wet- en regelgeving verplicht zijn om over te rapporteren. Dit versiag is uitsluitend bestemd voor gebruik door het algemeen bestuur,

het dagelijks bestuur en de directie en mag niet door anderen worden gebruikt.

Het concept van dit versiag is d.d. 5 juli 2022 besproken met de algemeen directeur, portefeuillehouder financiën, business controller,

manager bedrijfsvoering en teamleider financien.

Managementsamenvatting

Risicogebieden

Si Sa-bij lage

Analyse financieel resultaat

Overiqe aangeleqenheden

Interne beheersing

Fraude

Bijiagen
Hoogachtend,

Ernst &
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Manaqementsamenvatting

EY Accountantsverslaq I Veiligheidsregio Zeeland

INHOUD
Managementsamenvatting

Aanbiedinqsbrief

____________________________________

De belangrijkste risicogebieden in onze controle, waarop in dit versiag

Risicogebieden Wij verstrekken een goedkeurende controleverkiaring ten aanzien
nader wordt ingegaan, zien toe op de volgende onderwerpen:

van de getrouwheid en de rechtmatigheid.
s Management override — verschuiven van kosten tussen

SiSa-bijlage 0 Er resteren in de jaarrekening geen ongecorrigeerde
verschlllendejaren door middel van verantwoorden van

controleverschillen.
schuldposities.

Analyse financleel resultaat Wij hebben geen significante tekortkomingen in de inrichting van de
Controle van de toelichting van de Wet normering topinkomens

administratieve organisatie en interne beheersingsomgeving
(inherent risico).

Overige aangelegenheden geconstateerd.
Controle op Naleving Europese aanbestedingsregels

Wij hebben de WNT-verantwoording van de Gemeenschappelijke
(significant risico).

I nterne beheersing Regeling Veiligheldsregio Zeeland (hierna: Veiligheidsregio Zeeland)

gecontroleerd met inachtneming van het Controleprotocol WNT. Wij

Fraude kunnen concluderen dat de opgenomen toelichting in de

jaarrekening voldoet aan de daaraan te stellen eisen.

0 Wij hebben de in de SiSa-bijiage van de jaarrekening genoemde

specifieke ultkeringen gecontroleerd met inachtneming van de Nota

Bijlagen
verwachtingen accountantscontrole 2021. Op grond van ons

onderzoek hebben wij bij de overige specifieke uitkeringen geen

fouten en/of onzekerheden geconstateerd die de voor Sisa

geldende rapporteringstolerantie overschrijden.

0 Wij hebben vastgesteld dat het jaarverslag overeenkomstig het BBV

is opgesteld en met de jaarrekening verenigbaar is en het

jaarverslag in het Iicht van de tijdens het onderzoek van de

jaarrekening verkregen kennis en begrip omtrent de

gemeenschappelijke regeling en haar omgeving geen materiële

onjuistheden bevat.
VERTROUWELIJK 2
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Risicogebieden

EY Accountantsverslag I Veiliqheidsregio Zeeland

INHOUD
Frauderisico management override - fraudeflsico

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting

______________________________________

Risicogebied Onze aanpak

Vanwege de unieke positie van het management bestaat er een Wij hebben de controle van de kortlopende schulden uitgevoerd

________________________________________

mogelijkheid om boekhoudkundige gegevens te manipuleren en door middel van een gegevensgerichte controieaanpak. Specifieke
-

. frauduleuze financiële overzichten op te (laten) stellen door Interne controlewerkzaamheden ten aanzien van dit risico betreffen:
Management override . . .

- controles te negeren. Hoewel het nsiconiveau van organisatie tot detailcontrole met verhoogde diepgang op het daadwerkelijk

WNT
organisatie verschilt, bestaan van een verplichting per jaarelnde;

achten wij dit risico bij iedere organisatie aanwezig. analyse van opmerkelijke passiva posities (op basis van bedrag,

timing van boeking, mutatie gedurende het jaar en
EU-aanbestedingen Net risico op “management override” onderkennen wij mogelijk bij omschrijving);

de Veiligheidsregio Zeeland ten aanzien van het verschuiven van journal entry testing werkzaamheden.
SiSa-bijiage kosten tussen verschiilende jaren, waarbij als gevoig van

budgetdruk de mogelijkheid bestaat dat het management de Uitkomsten
Analyse financieel resultaat financiële positie en de resultaten anders voorspiegelt dan Wij hebben bij onze detailcontroles geen verpiichtingen

daadwerkelijk gerealiseerd. Nierbij onderkennen wij een risico dat boven de grens voor het rapporteren van controleverschilien

Overige aangelegenheden mogelijk kosten naar voren worden geschoven door te hoog geldentificeerd die ten onrechte zijn verantwoord. Wij constateren

verantwoorden van kortlopende schulden. dat aan aRe verantwoorde verpiichtingen toereikende

Interne beheersing onderbouwingen ten grondsiag liggen. Op basis van onze

controlewerkzaamheden zijn er geen bevindingen geconstateerd

Fraude ten aanzien van management override.

Bij lagen

VERTROUWELIJK 4
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Risicogebieden

—a
.EY Accountantsverslag Veiligheidsregio Zeeland

INHOUD
Rechtmatigheid Europese aanbestedingen —

significant risico
Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting

______________________________________

Risicogebied Uitkomsten
Het naleven van de relatief complexe aanbestedingswetqevinq is In 2021 heeft Velligheidsregio Zeeland diverse inkopen gedaan die

________________________________________

een verhoogd aandachtsgebied in onze controle. Gezien de vallen onder een reeds Europese aanbestede contracten. Het
complexiteit van wet- en regelgeving en omvang van de inkopen in merendeel van de inkopen die de Veiligheidsregio Zeeland isManagement override . . .relatte tot de jaarrekeningmaterialiteit, zien wij een verhoogd risico aangegaan kennen een Iangdurig karakter waarbij Europees

WNT
op een materiële rechtmatigheidsfout in de jaarrekeninq van aanbestede contracten zijn overeengekomen.
veiligheidsregio Zeeland.

— -

Wij hebben geen fouten geconstateerd ten aanzlen van het
EU-aanbestedingen Onze aanpak rechtmatig aanbesteden van contracten volgens de Europese

Wij hanteren een volledig gegevensgerichte controleaanpak waarbij aanbesteding wet- en regelgeving.
SiSa-bijiage wij — op basis van een overzicht met aIle ontvangen facturen in

2021 — vaststellen in welke mate inkopen in 2021 al dan niet
Analyse fina ncieel resu Itaat rechtmatig hebben plaatsgevonden.

Overige aangelegenheden In onze controle evalueren wij niet in welke mate inkopen hebben

plaatsgevonden in overeenstemming met het interne inkoop- en
I nterne beheersing aanbestedingsbeleid, omdat het inkoop- een aanbestedingsbeleid

niet in het normenkader is opgenomen.

Fra ude

Bij lagen

VERTROUWELIJK 6
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INHOUD
SiSa-bijiage

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting . . ..Wij hebben de in de SiSa-bijiaqe van de jaarrekening genoemde Uitkomsten
specifieke uitkerinqen qecontroleerd met inachtneminq van de Op basis het Definitief verantwoordinqsoverzicht SiSa 2021 dientRisicogebieden Nota verwachtingen accountantscontrole 2021. De hierbij Veiligheidsregio Zeeland een drietal reqelingen te verantwoorden.
geconstateerdefouten en onzekerheden dienen opgrond van het De BDUR-uitkering komtjaarlijksterug. De regelingen ‘Incidentele
BADO in bet versiag van bevindingen te worden opgenomen indien bijdrage ondersteuning naleving controle op
de navolgende rapporteringstolerantie per specifieke uitkering coronatoegangsbewijzen” en “Corona Bonusregeling Zorg” zijn

Analyse financleel resultaat wordt overschreden: nieuw.
€ 12.500 indien de omvangbasis kleiner dan of gelijk aan

Overige aangelegenheden € 125.000 Is; lnzake de regeling Incidentele bijdrage ondersteuning naleving
10% indien de omvangbasis groter dan € 125.000 en kleiner dan controle op coronatoegangsbewijzen zijn de verkregen middelen

Interne beheersing of gelijk aan € 1.000.000 is; door Veiligheidsregio Zeeland verstrekt aan de gemeenten in
p € 125.000 indien de omvangbasis groter dan € 1.000.000 is. Zeeland. Deze gemeenten leggen verantwoording over de bestede

Fraude middelen at via de eigen SiSa-bijiage. Wij hebben kennisgenomen
De SiSa-bijiage dient door de Veiligheidsregio Zeeland samen met van diverse SiSa-verantwoordinqen — welke zijn voorzien van een
een aantal andere verplicht voorgeschreven goedkeurende controleverkiaring — van enkele
verantwoordinqsstukken voor 15 juli a.s. elektronisch bij het CBS Zeeuwse gemeenten ter onderbouwing van de bestedinqen in de

Bijiagen aangeleverd te worden. Door middel van een voorgeschreven tabel SiSa-bijiage van Veiligheidsregio Zeeland.
dienen wij te rapporteren over onze bevindingen ten aanzien van de
in de jaarrekening opgenomen SiSa-bijiage.

VERTROUWELIJK 7
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EY Accountantsverslag I Veiliqheidsregio Zeeland

INHOUD
SISa-bijiage

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting
De doelgroep van regeling Corona Bonusregeling Zorg zijn de GGD’s.

RisiCogebieden Veiligheidsregio Zeeland heeft dan ook geen toekenningsbeschikking

______________________________________

ontvangen. De organisatie heeft contact gezocht met het
ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties over de

____________________________________

wijze waarop de Veiligheidsregio Zeeland om dient te gaan met deze
verantwoordingsplicht. In de definitieve versie van de jaarstukkenAnalyse flnanCleel resultaat
heeft verantwoording van deze SiSa-regeling plaatsgevonden. Hierbij
zijn de indicatoren op correcte wijze voor een bedrag van “nul”Overige aangelegenheden ingevuld

Interne beheersing Op grond van ons onderzoek hebben wij bij de specifieke uitkeringen
geen fouten en/of onzekerheden geconstateerd die de voor SiSa

Fraude geldende rapporteringstolerantie overschrijden.

Bij lagen

VERTROUWELIJK 8



0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
,

0
,

q
a.

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

U
O

L
O

L
f
l



0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

o
o
o
o
o

‘
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

a)
U

•
0
•
U

q
L

f
l

r’J
c

—
—



Analyse financieel resultaat

-a—EY Accountantsverslag I Veiliqheidsreqio Zeeland

INHOUD
Analyse financieel resultaat

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting
Met een beschikbare weerstandscapaciteit van € 1,9 miljoen en een In overeenstemming met onze controlestandaarden hebben wij

Risicogebieden benodigde weerstandscapaciteit van € 2,3 miljoen per geen inhoudelijke controle verricht op de luistheid van de
1 januari 2022 komt de ratio weerstandsvermogen uit op 0,83. ingeschatte risico’s en merken wij op dat dit een inschatting betreft
Uit de interne notitle Risicomanagement en weerstandsvermogen van het management.SiSa-bijiage
wordt het weerstandsvermogen door de Veiligheidsregio Zeeland
beoordeelt als “voldoende” (tussen 1,0 en 1,4).
De weerstandscapaciteit per 1 januari 2022 voldoet daarmee niet
aan deze grens en wordt volgens de interne notitie gezien ais

Overige aangelegenheden matig.

Interne beheersing Door gedeeltelijke afstel van de WNRA heeft Veiligheidsregio
Zeeland in haar begroting 2023-2026 geen rekening meer

Fraude gehouden met dit risico. Dit risico buiten beschouwing gelaten is
het weerstandsvermogen per 1 januari 2022 voldoende om de
resterende voor Veiligheidsregio Zeeland onderkende risico’s te
kunnen dragen.

Bij lagen
Desalniettemin vraagt het algemeen bestuur continue aandacht
voor de ontwikkelingen van de financiele positie van
Veiligheidsregio Zeeland in samenhang met de geidentificeerde
risico’s.

VERTROUWELIJK 11



Overige aangelegenheden

EY Accountantsverslag I Veiligheidsreqio Zeeland

INHOUD
OveHge aangelegenheden

Aanbiedinqsbrief

Managementsamenvatting
Jaarverslaq Wij hebben geen overige bijzonderheden geconstateerd ten aanzien

Risicogebieden Wij hebben vastgesteld dat het jaarverslag: van rechtmatigheid.
alle informatie bevat die op basis van het BBV is vereist;

SiSa-bria e
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële Wij wijzen Velligheidsregio Zeeland erop dat het dagelijks bestuur
afwijkingen bevat op basis van de verkregen kennis bij de over verslagjaar 2023 een rechtmatigheidsverantwoording moet
jaarrekeningcontrole. opnemen in de jaarstukken. Wij verwijzen naar onzeAnalyse financieel resultaat

managementletter d.d. 12 november 2021 voor de implicaties van
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in deze verantwoording en de stappen die Velligheidsregio Zeeland
de Gemeentewet en de Nederlandse Standaard 720. Deze dient te zetten om tot deze rechtmatigheidsverklaring te komen.
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

I nterne beheersing controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Fraude Rechtmatigheid (overige onderwerpen)

Wij hebben bij de controle over 2021 de rechtmatigheid getoetst
conform de bepalingen van het BADO en de kadernota

rechtmatigheid. Bij onze controle hebben wij aandacht gegeven aan
Bijiagen de volgende onderwerpen:

naleving van het voorwaardencriterium;
. begrotingsrechtmatigheid;

kredietrechtmatigheid;

misbruik-en-oneigenlijk-gebruikcriterium.

VERTROUWELIJK 12



Overiqe aangelegenheden

Accountantsverslaq I Veiligheidsregio Zeeland GD (i)
INHOUD

Oveñge aangelegenheden

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting
Aanvaardbaarheid qrondslagen Verbonden partijen

Risicoqebieden Naar onze mening zijn de door het daqelijks bestuur gekozen Op grond van de definitie van verbonden partijen onder het BBV
waarderingsqrondslagen aanvaardbaar en consistent toegepast met kent Veiligheidsregio Zeeland geen verbonden partijen.
betrekking tot de significante jaarrekeningposten en bijzondereSiSa-bijiage
transacties. Dit geldt tevens voor het tijdstip waarop die transacties
hebben plaatsqevonden, de periode waarin zij zijn verantwoord en

Analyse financieel resultaat
de desbetreffende toelichtingen in de jaarrekenlng.

Het dagelijks bestuur heeft in de jaarrekening 2021 de
voorschriften van het BBV gevoigd. Dit betekent dat geen materiele

Interne beheersing alternatieve verwerkingswijzen zijn gehanteerd.

Fraude schattingsposten

De belangrijkste schattingsposten binnen de diverse
jaarrekeningposten van Veiligheldsregio Zeeland betreffen de
waardering van de activa, zoals de materiële vaste activa en de

Bijiagen waardering van debiteuren. Het dagelijks bestuur is
verantwoordelijk voor het maken van schattingen bij het opmaken
van de jaarrekening. Wij kunnen instemmen met de door de directie
gemaakte inschattingen en waarderingsgrondslagen.

De schattingsonzekerheid in de jaarrekening van
Veiligheidsregio Zeeland wordt in zijn geheel ais laag beschouwd.

VERTROUWELIJK 13
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INHOUD
Overige aangelegenheden

Aanbiedingsbrief

Managementsamenvatting
Continulteit Als uitgangspunt van onze oordeelsvorming hebben wij van bet

Risico ebieden De jaarrekening van Veiligheidsregio Zeeland is opgesteld management de onderbouwing opgevraagd van haar beoordeling
uitgaande van de continuIteitsveronderstelling gebaseerd op bet omtrent de mogelijkheid van de entiteit om haar continuIteit te
oordeel van bet management dat de onderneming haar activiteiten handhaven inclusief een afweging over het al dan niet aanwezig zijnSiSa-bijlage

.in de voorzienbare toekomst zal voortzetten en aan haar van een situatie van materiele onzekerheid C management
verpiichtingen kan blijven voldoen. assessment”). Het management onderkent geen materieie risico’sAnalyse financieel resultaat

ten aanzien van de continuiteitverondersteiling van
Als accountant moeten wij oordelen of we het eens zijn met de Veiligheidsregio Zeeiand. De beoordeling (van het management) is
continuiteitsverondersteliing, de toelichtingen adequaat zijn en of gebaseerd op uitganspunten en verwachtingen of aannames over
er eventueei sprake is van gebeurtenissen of omstandigheden van toekomstige ontwikkelingen. Aihoewel de versiaggevingsregeisInterne beheersing materleel belang, die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de geen harde afgrenzing bevatten van de in ogenschouw te nemen
mogeiijkheid van de entiteit om haar continulteit te handhaven. periode, hanteren Wi] als minimaal te beoordelen periode een jaarFraude

na bet opmaken van de jaarrekening, welke meestal samenvalt met
de datum van onze controleverkiaring.

Op basis van onze werkzaamheden en de verkregen informatieBijiagen concluderen wi], ais accountant, dat bet hanteren van de
continuTteitsverondersteiling door bet management in de gegeven
omstandigheden passend is, de toelichtingen adequaat zijn en dat
geen sprake is van materiele onzekerheid. Onze
beoordeiingsperiode betreft een periode van minimaai twaaif
maanden vanaf de datum van de controleverkiaring.

VERTROUWELIJK 14
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INHOUD
Onze visie op uw interne beheersing en IT-omgeving

Aanbiedinqsbrief

Managementsamenvatting
Geen significante tekortkomlngen Wij zijn ook niet geInstrueerd door het management om hiernaar te

Risicogebieden Wij hebben lnzicht verkregen in de opzet van de interne kijken. De Jaarrekeningcontrolewerkzaamheden hebben ten aanzien
beheersomgeving. Wij hebben een gegevensgerichte van de systemen binnen de reikwijdte van onze controle geen

S1Sa-bila e controleaanpak toegepast waarbij gebruik Is gemaakt van tekortkomlngen geldentificeerd ten aanzlen van de continuiteit en
data-analyse. Dit betekent dat wij de operationele effectiviteit van de betrouwbaarheid van uw geautomatiseerde
de (belangrijkste) interne beheersmaatregelen niet hebben gegevensverwerking.Analyse financieel resultaat
getoetst.

Cybersecurity
Overige aangelegenheden Op basis van onze controlewerkzaamheden hebben wij de Cybergerelateerde dreigingen blijven zich ontwikkelen en

bevindingen ten aanzien van de interne beheersing in onze organisaties dienen dan ook continue aandacht te hebben voor het
managementletter gecommuniceerd. Uit de uitgevoerde op peil houden van hun cybersecurity-weerbaarheid.
gegevensgerichte werkzaamheden zijn geen significante In de managementletter hebben Wi] gerapporteerd over de wijze

Fraude tekortkomingen in de interne beheersing gebleken. waarop Veiligheldsregio Zeeland haar cyberdreigingen en risico’s in
kaart brengt, de mate waarin maatregelen zijn getroffen om deze

Wi] merken op dat Veiligheidsregio Zeeland constructief aan de slag risico’s te verlagen en hoe intern over cybersecurity wordt
is gegaan met de observaties uit het accountantsverslag 2020. gerapporteerd aan het management en het dagelijks bestuur.

Bijlagen Wi] zien een verbetering in de kwaliteit van het proces van
totstandkoming van de WNT-verantwoording en de onderbouwing Wij hebben op basis van verkregen informatie vastgesteld dat er
van de rechtmatigheid van de aanbestedingen. geen cyberincidenten zijn geweest met een mogelijk materiele

impact op de jaarrekening.
Geautomatiseerde gegevensverwerklnq

Onze controle hebben wij niet primair gericht op het afgeven van
een oordeel over de continuiteit en de betrouwbaarheid van uw
geautomatiseerde dataverwerking (of onderdelen daarvan).

vERTR0uwELIJK 15
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INHOUD
Fraude en niet-nakving van wet- en regelgeving

Aanbiedinqsbrief

Managementsamenvatting
Frauderisico’s en bevindinqen

Risico ebieden
Voor een beschrijving van de door ons geTdentificeerde frauderisico’s, de in respons daarop uitgevoerde werkzaamheden en onze
bevindinqen verwijzen wij naar de sectie Risicogebieden.

SISa-bijiage
Signalen & aanwljzingen

Analyse financleel resultaat liii
Wij bevestigen dat geen noemenswaardige signalen/aanwijzingen bekend zijn geworden.

Overiqe aangelegenheden

[j Frauderisicobeheersing
Interne beheersing

Wij hebben geen bevindingen geconstateerd met betrekking tot uw frauderisicobeheersing.

Bij lagen

VERTROUWELIJK 16
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Bijiagen

EY Accountantsversiag I Veiligheidsregio Zeeland

INHOUD
Bijiage: Controleverschillen

Home

Materialiteit

Onze cantrole is gericht op het ontdekken van materidle fouten in de Op grand van het controleprotocol bedraagt de

________________________________________

financiele verantwoording. Via de controleverkiaring geven wij aan goedkeuringstolerantie voor fouten afgerond € 365.000 (1% van de

Controleverschillen dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft, hetgeen lnhoudt dat wij lasten) en voor onzekerheden € 1.095.000 (3% van de lasten). Als de
— - - -

- een redelijke mate van zekerheid hebben dat de jaarrekening geen goedkeuringstolerantie niet wordt overschreden, Ran een

Qnafhankelijkheid materiele fouten bevat. goedkeurende controleverkiaring afgegeven warden.

Op grand van het BADO stelt het bestuur de goedkeuringstolerantie Het rapporteringsbedrag, de maatstaf die geldt voor het rapporterena ij age
vast die de accountant bij zijn jaarrekeningcontrole dient te van fouten en onzekerheden, is bepaald op € 50.000. Wij hebben
hanteren. Wij hebben onze controle uitgevoerd op basis van de geen financiële controleverschillen geconstateerd boven dit bedrag.
gebruikelijke, hierna vermelde goedkeuringstolerantie.

VERTROUWELIJK 18
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Bijiage: Wij zijn onathankelijk

Home

______________________________________

Langdurige betrokkenheid
Om alle schijn van afhankelijkheid te vermijden, mogen de externe accountant en (senior) managers in bet team maximaal zeven

______________________________________

achtereenvolgende jaren in bet team actief zijn. Daarna zullen zij intern rouleren. Onze betrokkenheid in jaren laat bet volgende beeld zien:
drs. N.E. Oostdijck RA betrokken bij de opdracht sinds kalenderjaar 2018.Controleverschillen
M.J.J.A. van der Heijden MSc RA betrokken als manager sinds kalenderjaar 2018.

— Onafhankelijkheid
Dit betekent dat er geen sprake is van langdurige betrokkenheid van de senior teamleden op deze opdracht

SiSa-bijiaqe Financlële relaties

Financiele relaties kunnen betrekking hebben op relaties van EY als onderneming met Veiligheidsregio Zeeland evenals relaties van individuen
(persoonlijke onafhankelijkheid). Daarom voert EY werkzaamheden uit in Nederland en op onze buitenlandse locaties om vast te stellen of een
covered person met betrekking tot Veiligheidsregio Zeeland of een EY-lidfirma verboden financiele regelingen heeft met de
Veiligheidsregio Zeeland. Er zijn geen bevindingen geconstateerd tijdens de opdrachtperiode.
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Bijiagen

EY Accountantsverslag Veiligheidsregio Zeeland

INHOUD
Bijiage: Wij zijn onaffiankelijk

Home

_________ ____________________________

Andere onafhankelijkheidskwesties

Andere onafhankelijkheidskwesties kunnen bestaan ult:

___________________________________________

zakelijke relaties;

werkrelaties;
Controleverschallen

andere persoonlijke relaties;

______

qeschenken en gastvrijheld;
Onafhankelljkheid

juridische procedures.

SISa-bijiage Wij zijn niet op de hoogte van dergelijke kwesties die redelijkerwijs van invloed qeacht kunnen worden te zijn op onze onafhankelijkheid met
betrekking tot Veiligheidsregio Zeeland,

Overzicht van begrote uren Overzicht van werkelljke uren

(Associate) partner 40 43

(Senior)manaqer 110 117

Overlqeteamleden 350 365

Totaal urenbesteding 500 525
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