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1

Selectieleidraad 12 2.1 onderzoeken U geeft aan dat er op basis van een vooronderzoek gekozen is voor een renovatie, met 
gedeeltelijke sloop-nieuwbouw. Ook is een bouwhistorische verkenning uitgevoerd. Kunnen wij er 
vanuit gaan dat deze documenten met gegadigden worden gedeeld bij aanvang van de 
gunningsfase? 

De bouwhistorische verkenning is als bijlage bijgevoegd. Vooronderzoek is uitgevoerd door de gemeente Utrecht en niet in een rapport 
beschikbaar. Het vooronderzoek wordt om deze reden niet gedeeld in de gunningsfase. 

2 Selectieleidraad 12 2.1 monumentale status U geeft aan dat de twee hal-scholen een monumentale status hebben. Betreft dit een status als 
gemeentelijk of rijksmonument

Gemeentelijk monument. 

3

Selectieleidraad 13 2.1.2 ambitie Op bladzijde 13 onder ambitie geeft u aan dat er “in de loop van tijd veel is aangebouwd en 
uitgebreid waardoor de structuur van het gebouw vervaagd is geraakt en lange looplijnen 
ontbreken”. Kunt u aangeven wat u bedoeld met deze lange looplijnen en waarom deze van 
belang zijn? 

Lange looplijnen zijn geen vereiste. Een duidelijke structuur en routing in het gebouw zijn wel van belang. Het is lastig om oriëntatie in 
het gebouw te houden. Twee leslokalen zijn niet via de verkeersruimte te bereiken. Daarnaast is er sprake van een relatief hoog 
percentage niet-functionele ruimte (de bruto-netto factor is hoog). 

4
Selectieleidraad taakstellend budget uitvoering Wij gaan ervanuit dat u een taakstellend budget heeft vastgesteld voor deze renovatie-opgave. 

Kunt aangeven met de beoogde bouwkosten per vierkante meter bruto vloeroppervlakte (bvo)?
De bouwkosten zijn ca. € 1.550 euro per m2, prijspeil januari 2022. 

5
Selectieleidraad 13 2.1.2 exploitatie U geeft in uw ambitie aan dat de exploitatie financieel haalbaar en doelmatig dient te zijn. Wij 

gaan ervanuit dat u spreekt over de beheerexploitatie (bij het gebruik) en niet zo zeer de 
ontwikkelexploitatie. Kunt u dit bevestigen? 

Klopt, ambitie heeft betrekking op de beheersexploitatie bij het gebruik. 
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Selectieleidraad 14 2.2.2 architectonische verkenning U geeft aan dat er in de voorgaande fase een architectonische verkenning is uitgevoerd. Graag 
horen wij van u op welk detail- en diepgangsniveau deze verkenning is uitgevoerd. In samenhang 
daarmee vragen wij u om de onderstaande vragen A en B te beantwoorden. 
A) Kunnen wij uitgaan van een oplossingsrichting op het niveau van een schetsontwerp?
B) Is in dit ontwerp gewerkt met het aangegeven Programma van Eisen en zit deze goed 
verwerkt in de aangedragen oplossingsrichting? 

Op basis van het Programma van Eisen is de architectonische verkenning uitgevoerd. In de architectonische verkenning is het volgende 
inzichtelijk gemaakt: relatieschema, huidige situatie & hoofdstructuur, variantie studie (verkenning op basis van een massastudie). 
Varianten voldoen aan het Programma van Eisen. De Kleine Vliegenier heeft een voorkeur uitgesproken voor één van de varianten. Doel 
is om in het VO-fase het geselecteerde variant verder uit te werken. Echter bent u vrij als integraal ontwerpteam om van de variant af te 
wijken als aanpassing beter aansluit bij de wensen van de gebruiker en/of Programma van Eisen. De architectonische verkenning zullen 
wij in de start van het VO-fase met geselecteerde partij en gebruiker doornemen, zodat het integraal ontwerpteam op de hoogte is van 
de voordelen en nadelen van ieder variant.
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Selectieleidraad 14 2.2.4 bouwteam U geeft aan dat een aannemer/aannemende partij wordt gecontracteerd aan het einde van het 
definitieve ontwerpfase (DO). Kunt u wat u verwacht van de opdrachtnemer van deze 
voorliggende uitvraag bij de selectie van de aannemende partij? Een aantal voorbeeldvragen 
waar wij samenhangend graag inzicht in krijgen: Krijgt de opdrachtnemer een rol bij de 
beoordeling, keuze of verwacht u een inspanning in de contractvorming? 

Aanbesteding wordt georganiseerd door Stichting PCOU. Het integraal ontwerpteam heeft in de aanbesteding een adviserende rol. 
Adviserende rol betekend o.a. dat het integraal ontwerpteam: 
 -helpt bij het aanleveren van ontwerpstukken voor de aanbesteding; 
 -beantwoorden van de (inhoudelijke) vragen voor de nota van inlichtingen selectiefase en gunningsfase; 
 -meekijkt op verzoek van de beoordelingscommissie of beantwoording van een inhoudelijk punt (voorbeeld optimalisatievoorstellen) 

realistisch is; 
 -en de hoogst gescoorde inschrijving controleert op o.a. compleetheid, volledigheid.
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Selectieleidraad 16 3.2 beoordeling Kunt u specifieker aangeven op welke wijze de beoordelingscommissie tot een beoordeling/score 
komt? Wij lezen namelijk dat u drie juryleden heeft. 
A) Wordt er per selectiecriterium afzonderlijk een beoordeling gemaakt en vervolgens met elkaar 
gewogen? 
B) Wordt er per selectiecriterium unaniem een score afgegeven? 
C) Welke rol vervullen de deskundigen in dit beoordelingsproces? 

De Beoordelingscommissie beoordeelt de Aanmeldingen aan de hand van de geschiktheidseisen en selectiecriteria. De Aanmeldingen 
worden in eerste instantie beoordeeld of deze compleet zijn ingediend en of alle gevraagde informatie daadwerkelijk aanwezig is.  
Vervolgens wordt in gezamenlijkheid de Aanmeldingen getoetst aan de minimumeisen en selectiecriteria (zie paragraaf 3.2). Per 
selectiecriterium wordt unaniem een score afgegeven. 
Mevrouw L. Kooi begeleidt de aanbestedingsprocedure (hoofdprocesleider) en is als externe deskundige aanwezig om de beoordeling in 
goede banen te leiden en de terugkoppeling van de beoordelingscommissie te vertalen in een brief (selectiebeslissing). Bij inhoudelijke 
vragen heeft de beoordelingscommissie de mogelijkheid om een externe deskundige advies te vragen.

9
Selectieleidraad 16 3.2 beoordeling Wij lezen dat de beoordelingscommissie zich laat bijstaan door externe deskundigen. Kunt u ons 

inzicht bieden in de expertises en deskundigheid die wordt ingevlogen? Om hoeveel personen 
gaat dit? 

Zie antwoord 18. Aanvullend hierop: Op dit moment is nog niet duidelijk of meer externe deskundige noodzakelijk zijn om de 
Beoordelingscommissie te adviseren, dit is afhankelijk van de Aanmeldingen en de vraag van de Beoordelingscommissie. 
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Selectieleidraad 17 3.3 honorarium Wij lezen dat u een prijs-kwaliteit verhouding van 100% kwaliteit en 0% prijs wilt aanhouden bij 
de beoordeling in de gunningsfase. Om deze reden werkt u met een vast honorarium waarvoor 
de werkzaamheden verricht zullen worden. Kunt aangeven wat de geschatte omvang is van dit 
honorarium? Kunt u dit uitdrukken in een prijsbandbreedte en/of verhoudingsgetal bijvoorbeeld 
van de bouwsom. 

Nee. Aanbestedende Dienst wil in de selectiefase vijf partijen selecteren die inhoudelijk geïnteresseerd zijn in de opdracht en wil om 
deze reden het honorarium pas in de gunningsfase bekend maken. Er wordt een marktconform vast honorarium opgegeven, deze wordt 
vastgesteld op basis van recente aanbestedingen van Stichting PCOU. 
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Selectieleidraad 17 3.3 bandbreedtes uurtarief U geeft aan dat prijs voor 0% mee telt in de beoordeling van de inschrijving tijdens de 
gunningsfase. Weliswaar geeft u dat er voor meerwerk bandbreedtes gelden voor de uurtarieven.  
Wij horen graag van u om welke bandbreedtes dit gaat. Samenhangend vragen wij u deze 
bandbreedtes uit te splitsen in de verschillende uitgevraagde specialisten en eventuele ervaring 
(junior, medior en senior). Met de specialisten bedoelen wij de uitgevraagde en beoogde 
disciplines voor het uitvoeren van deze opgave, waaronder de architect, constructeur etc. 

Nee, de bandbreedtes voor de uurtarieven (minimale uurtarief en maximale uurtarief) worden in gunningsfase bekend gemaakt door 
Aanbestedende Dienst. Hierbij wordt onderscheidt gemaakt tussen de verschillende disciplines en ervaringen. 
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Selectieleidraad 21 referenties Kunnen wij volledig verschillende referenties aandragen voor de selectiecriteria en de 
kerncompetenties? Dat zou theoretisch kunnen betekenen dat gegadigde maximaal 7 
verschillende referenties indient of minimaal 2. Klopt deze aanname?

Maximaal aantal referenties klopt. Minimaal aantal referenties klopt niet. Het is niet toegestaan om meer dan het gevraagde aantal 
referenties in te dienen; 3 kerncompetenties en 4 selectiecriteria = max. 7 referenties. Eén referentie mag voor meerdere onderdelen 
worden ingediend. Referenties ingediend ten behoeve van het aantonen van de technische bekwaamheid (paragraaf 4.3.6) mogen voor 
de selectiecriteria opnieuw worden ingediend. Theoretisch is het minimaal aantal referenties 1. 

13

Selectieleidraad 21 referenties Bij de selectiecriteria mogen wij maximaal 4 met een minimum van 1 referenties aandragen en 
bij de gunningscriteria maximaal 3 en een minimum van 1. Klopt dit?

Uw tekst klopt niet volledig. Vermoedelijk bedoelt u met gunningscriteria de kerncompetenties (paragraaf 4.3.6). Kerncompetenties t.b.v. 
technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid: max. 3 referenties en min 1 referentie. Selectiecriteria (hoofdstuk 5): max. 4 
referenties en min. 1 referentie. Referenties ingediend ten behoeve van het aantonen van de technische bekwaamheid mogen voor de 
selectiecriteria opnieuw worden ingediend
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Selectieleidraad 21 referenties Gaat u akkoord met referenties voor de kerncompetenties en selectiecriteria gekoppeld aan de 
naam van de betrokkenen of bureau? Onlangs zijn bij ons ervaren ontwerpers begonnen met 
ervaring en dus (project)referenties bij andere werknemers of samenwerkingsverbanden. Zij 
zullen echter deel uitmaken van ons beoogde team bij uitvoering van de opgave. Is het daarom 
mogelijk om referenties te gebruiken van teamleden die werkzaam zijn geweest bij andere 
werknemers mits voldaan wordt aan de meegegeven voorwaarden?

Referenties die worden aangedragen zijn in beginsel van de inschrijvende onderneming. Het is ook toegestaan om een referentie aan te 
dragen die is opgedaan bij een andere dienstbetrekking van de beoogd projectarchitect/ projectleider, mits die projectarchitect/ 
prpjectleider ingezet zal worden in een leidende rol bij de uitvoering deze ontwerpopdracht. Mocht u hiervan gebruik willen maken dan 
dient u vergezeld van de referentie een schriftelijke verklaring bij te voegen van de onderneming waarbij de ervaring is opgedaan waarin 
wordt verklaard dat de projectarchitect in het eerdere dienstverband de projectarchitect van die referentie is geweest en de opdracht 
heeft uitgevoerd conform de gestelde kerncompetenties.

15

Selectieleidraad 27 1.4 & 6.1.1 Eenmalige aanmelding U geeft in dit artikel aan dat ook derden zich maar eenmaal mogen aanmelden. Er zijn echter 
minder adviseurs voor de overige disciplines dan architectuur. Graag willen wij u vragen dit te 
herzien en het derhalve voor adviseurs installatie, constructie en bouwfysica mogelijk te maken 
om zich als derde/onderaannemer meerdere malen mee te mogen doen.

We zijn het eens met uw argument. Eis voor 'eenmalige aanmelding' komt te vervallen. 
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Selectieleidraad Voorwaarden referenties Als voorwaarde aan de te gebruiken referenties wordt een termijn van 5 jaar gehanteerd 
voorafgaand aan de uiterste datum van Aanmelding. Wij beschikken over een zeer geschikte 
referentie van een monumentaal onderwijsgebouw voor primair onderwijs, opgeleverd in 
september 2015. Bent u bereid de termijn van referenties te verlengen naar 7 jaar? Het renoveren 
van monumentale (onderwijs-)gebouwen komt voor veel bureaus niet vaak voor. Door de termijn 
te verlengen zullen meer bureaus in kunnen schrijven.

Gezien de selectiecriterium 1 ‘monumentaal onderwijsgebouw’ (hoofdstuk 5) specifiek is en niet vaak voorkomt kunnen wij instemmen 
met het verruimen van de termijn tot 8 jaar. Voorwaarde voor de selectiecriteria wijzigt naar: Het referentieproject dient in de periode van 
acht jaar voorafgaand aan de uiterste datum van Aanmelding van onderhavige Aanbesteding te zijn opgeleverd of zich op het moment 
van indienen minimaal in een stadium van goedgekeurd Definitief Ontwerp te bevinden.
Termijn voor de kerncompetenties (paragraaf 4.3.6) wijzigt niet.  Voorwaarde blijft voor de kerncompetenties: Het referentieproject dient 
in de periode van vijf jaar voorafgaand aan de uiterste datum van Aanmelding te zijn opgeleverd of zich op het moment van indienen 
minimaal in een stadium van goedgekeurd Definitief Ontwerp te bevinden. 
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Selectieleidraad 23 5.Selectiecriteria/1.Monumentaal 
onderwijsgebouw

Bij selectiecriterium 1 wordt een monumentaal onderwijsgebouw voor primair onderwijs 
gevraagd. Wij beschikken over een zeer geschikte referentie van een renovatie en uitbreiding van 
een Rijks beschermd stadsgezicht voor primair onderwijs. Bent u bereid het selectiecriterium 1, 
het renoveren van een monument, te verruimen naar monument en/of Rijks beschermd 
Stadsgezicht?

Niet akkoord, het renoveren van een monument is ingewikkelder dan het renoveren van een Rijks beschermd stadsgezicht. 
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Selectieleidraad

24 5. Selectiecriteria/ selectiecriterium 
3. m.b.t. BENG

Binnen Selectiecriterium 3 zijn extra punten te behalen voor een Bijna Energie Neutraal Gebouw. 
Wij beschikken over een zeer geschikte referentie die voldoet aan de classificatie Energie 
Neutraal Gebouw. Bent u bereid aan een gebouw dat aan ENG voldoet, hetzelfde aantal 
bonuspunten van 5 toe te kennen?

Akkoord, ENG is ingewikkelder om te behalen dan BENG. Met een ENG project heeft u voldoende uw ervaring aangetoond. 

19 Selectieleidraad Voorwaarden referenties Kan de oplevertijd van de referentieprojecten worden opgerekt van 5 naar 7 jaar? zie antwoord van vraag 16

20
Selectieleidraad 23 5.Selectiecriteria/1.Monumentaal 

onderwijsgebouw
Het criterium om een ontwerp voor een (primair)onderwijsgebouw in een rijks-/gemeentelijk 
monument te hebben afgerond in de afgelopen 5 jaar is wel erg specifiek. Is het denkbaar de 
opleverdatum voor alleen dit criterium te vervroegen naar 8 jaar in het verleden?

zie antwoord van vraag 16. 
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Selectieleidraad 23 5.Selectiecriteria/1.Monumentaal 
onderwijsgebouw

Het criterium om een ontwerp voor een (primair)onderwijsgebouw in een rijks-/gemeentelijk 
monument te hebben afgerond in de afgelopen 5 jaar is wel erg specifiek. Is het denkbaar om 
hier te vragen naar dezelfde referentie als Kerncompetitie 2: het aanpassen/uitbreiden van een 
gebouw  met een monumentale status?

Niet akkoord. Aantoonbare ervaring met het veranderen/ aanpassen van een gebouw met monumentale status is een kerncompetentie 
(kerncompetentie 2). Aangezien het een minimumeis is, zal iedere Gegadigde hieraan voldoen. Wij zijn ons bewust dat selectiecriterium 
1 'monumentaal onderwijsgebouw' een specifieke competentie is en dat niet iedereen voor beschreven selectiecriteria punten kan halen. 
Het is om deze reden een 'nice-to-have' criteria en niet als minimumeis gesteld. 
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Selectieleidraad 23 5.Selectiecriteria/1.Monumentaal 
onderwijsgebouw

Het criterium om een ontwerp voor een (primair)onderwijsgebouw in een rijks-/gemeentelijk 
monument te hebben afgerond in de afgelopen 5 jaar is wel erg specifiek. Is het denkbaar om 
hier te vragen naar: "aantoonbare ervaring door Gegadigde met het renoveren van een
historisch waardevol utiliteitsgebouw op stedenbouwkundig & architectonisch gebied met een 
minimale omvang van 300 m2." ? Hierdoor wordt voorkomen dat bureaus die zowel ervaring 
hebben op het transformeren/renoveren van rijksmonumenten als van het ontwerpen van 
basisscholen, alsook van het aanpassen en uitbreiden van bestaande basisscholen niet zijnde 
een monument, niet uitgesloten worden van eventuele deelname.

Niet akkoord. Voor elke selectiecriterium kan punten behaald worden. De vijf Gegadigden met de hoogste eindtotalen ontvangen een 
uitnodiging tot Inschrijving. De selectiecriteria zijn geen minimum eis. In andere woorden het is niet noodzakelijk om voor iedere 
selectiecriteria punten te scoren. 
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Selectieleidraad 23 Selectiecriteria 1. Monumentaal 
onderwijsgebouw

Graag een nadere definitie wat de eisen aan een referentieproject zijn om beschouwd te worden 
als 'monumentaal'?

Een monument is een overblijfsel van kunst, cultuur, architectuur of nijverheid dat van algemeen belang wordt geacht om de historische, 
volkskundige, artistieke, wetenschappelijke, industrieel-archeologische of andere sociaal-culturele waarde. Een monument dient 
geregistreerd te staan als rijksmonument, provinciale of gemeentelijk monument en kan niet zonder vergunning worden gewijzigd.
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Selectieleidraad 13/14 2.2 omschrijving opdracht De scope betreft het totaalontwerp- en advies voor de renovatie van De Kleine Vliegenier vanaf 
Voorlopig Ontwerp (afgekort als: VO) tot en met nazorg voor een geïntegreerd ontwerp. Onder 
2.2.4 Bouworganisatie staat dat in Bouwteam gewerkt gaat worden waarbij de aannemer na DO- 
fase aansluit. Daarna worden opmerkingen van de aannemer verwerkt t.b.v. een DO-definitief. 
Het is onduidelijk wie de verdere werkzaamheden ‘tot en met nazorg’ verricht. Wie verricht de 
werkzaamheden DO-definitief, omgevingsvergunning aanvraag, TO met bestek (?), Uitvoerings 
Ontwerp fase en (esthetische) Directievoering t/m nazorg?

Het integraal ontwerpteam is verantwoordelijk voor de gehele uitwerking van het ontwerp startend met het Voorlopig Ontwerp. Het 
aanpassen van het DO naar aanleiding van de begroting van de aannemer, het indienen van de omgevingsvergunning, het maken van 
een TO inclusief werkbeschrijving en UO, esthetische directievoering valt onder de verantwoordelijkheid van het integraal ontwerpteam. 
Demarcatie wordt in gunningsfase nader toegelicht doormiddel van een kruisjeslijst. 
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Selectieleidraad 18 3.4 Planning Bent u zich bewust dat een belangrijk deel van deze aanbesteding gepland is gedurende de 
bouwvak? Wettelijk is het niet verboden om tijdens een vakantieperiode een aanbesteding te 
voeren. In voorschrift 3.6 van de Gids Proportionaliteit is evenwel opgenomen dat het 
proportioneel is om tijdens de vakantieperiode de wettelijke aanbestedingstermijn te verlengen 
met een periode die gelijk staat aan de duur van de vakantieperiode. Dit i.v.m. optimale 
marktwerking en de rechtsbescherming niet onnodig wordt ingeperkt. Ons verzoek aan de 
aanbestedende  dienst hiermee rekening te houden en de planning aan te passen en een 
aanbestedingsreces te eerbiedigen. Bent u hiertoe bereidt?

We zijn ons bewust van de bouwvak en hebben hier getracht rekening mee te houden. We vragen van de gegadigden geen 
acties/inspanning in de bouwvak midden (week 30 t/m 32). Deadline voor aanmelden valt voor de bouwvak midden. De beoordeling en 
het versturen van de uitnodigingen valt (deels) in de bouwvak. Beide activiteiten vragen geen inspanning van de Gegadigde. Indienen 
van vragen voor de Nota van Inlichtingen is in week 34 gepland, na bouwvak midden. 
Doorlooptijd van de gunningsfase is compact gehouden. Gevraagde inspanning voor gunningsfase is minimaal en bevat slechts een 
toelichting op werkwijze aan de hand van referenties en een presentatie. Voor de Inschrijving wordt geen ontwerp gevraagd. Gezien 
bouwvak zuid tot en met week 34 duurt,  begrijpen we dat de deadline voor het stellen van vragen (t.b.v. de NvI) vervelend kan vallen. 
Om deze reden verplaatsen we de deadline met een week naar 1 september (week 35).  Zie hieronder wijziging in het rood: 
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Selectieleidraad 21 4.3.6 Technische bekwaamheid onder de voorwaarden vraagt u om een tevredenheidsverklaring van de opdrachtgever. Voor een 
opgeleverd project is een tevredenheidsverklaring in ons bezit.  Tevens willen wij de 
aanbestedende dienst erop wijzen dat conform artikel 2.93, lid 2 Aanbestedingswet er een 
beperking gesteld is aan tevredenheidsverklaringen voor leveringen en diensten, een verklaring 
mag niet meer geëist worden. Verzoek aan de aanbestedende dienst om de voorwaarde 
tevredenheidsverklaring te laten vervallen. (Dit laat onverlet dat een aanbesteder op eigen 
initiatief wel contact mag en kan opnemen met de opgegeven contactpersonen om informatie in 
te winnen.) Bent u hiertoe bereidt?

Akkoord om de voorwaarde te laten vervallen. 
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