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1. INLEIDING

In dit Veiligheids- en Gezondheidsplan worden de risico's met betrekking tot de uitvoering,
voor zover deze thans kunnen worden overzien, bepaald. Tevens worden de daarbij
behorende maatregelen aangegeven.

Dit V&G-plan is opgesteld conform artikel 2.28 Veiligheids- en gezondheidsplan van de
geldende Arbeidsomstandighedenwet.

Een V&G-plan wordt vereist voor de volgende werkzaamheden:

ten aanzien van bouwwerken die voor de veiligheid en gezondheid van werknemers
bijzondere gevaren met zich meebrengen (zie figuur 1);
ten aanzien van een bouwwerk waarvan een melding verplicht is.

NIET-VOLLEDIGE LIJST VAN WERKEN DIE VOOR DE VEILIGHEID EN DE GEZONDHEID VAN DE
WERKNEMERS BIJZONDERE GEVAREN MEEBRENGEN BEDOELD IN ARTIKEL 3, LID 2, TWEEDE
ALINEA

1. Werken die de werknemers aan gevaren van bedelving, vastraken of vallen blootstellen, welke gevaren
bijzonder groot zijn door de aard van de werkzaamheden of van de gebruikte procédés of door de omgeving
van de arbeidsplaats of de werken (*).

2. Werkzaamheden die de werknemers blootstellen aan chemische of biologische stoffen die een bijzonder
gevaar voor de gezondheid en de veiligheid van de werknemers inhouden, of ten aanzien waarvan toezicht op

de gezondheid wettelijk verplicht is.

3. Elk werk met ioniserende stralingen waarvoor de aanwijzing is vereist van gecontroleerde of bewaakte zones
als omschreven in artikel 20 van Richtlijn 80/836/Euratom ().

4. Werkzaamheden in de nabijheid van hoogspanningskabels.
5. Werkzaamheden die de werknemers blootstellen aan verdrinkingsgevaar.

6. Graven van putten, ondergrondse en tunnelwerken.
7. Werkzaamheden met duikuitrusting.
8. Werkzaamheden onder overdruk.

9. Werkzaamheden waarbij springstoffen worden gebruikt.

10. Werkzaamheden in verband met de montage of demontage van zware geprefabriceerde elementen.

Figuur 1

In het V&G-plan dienen minimaal de volgende onderdelen te worden vermeld en opgenomen:

a.

C.
d.
e.

een beschrijving van het tot stand te brengen bouwwerk, een overzicht van de betrokken
ondernemingen op de bouwplaats, de naam van de codrdinator voor de ontwerp- en
uitvoeringsfase;

een inventarisatie en evaluatie van de specifieke gevaren voor het betreffende
bouwwerk, waaronder de eventuele aanwezigheid van asbest of asbesthoudende
producten als bedoeld in artikel 4.37, verontreinigde grond, verontreinigd water of
grondwater of verontreinigde waterbodems, en specifieke gevaren die het gevolg zijn van
de gelijktijdige en achtereenvolgende uitvoering van de bouwwerkzaamheden en in
voorkomend geval van de wisselwerking met doorgaande exploitatiewerkzaamheden,;

de maatregelen die volgen uit de risico-inventarisatie en -evaluatie, bedoeld onder b;

de afspraken met betrekking tot de uitvoering van de maatregelen, bedoeld onder c;

de wijze waarop toezicht op de maatregelen wordt uitgeoefend;
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f. de bouwkundige, technische en organisatorische keuzen die in verband met de veiligheid
en gezondheid van de werknemers en zelfstandigen worden gemaakt alsmede de
onderzoeken en rapporten die de onderbouwing van deze keuzen ondersteunen;

g. de wijze waarop voorlichting en instructie aan de werknemers op de bouwplaats wordt
gegeven.

Onderdeel a t/m g wordt in hoofdstuk 3 nader omschreven.
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2. MELDING

Overeenkomstig Artikel 2.27 dient voor aanvang van de werkzaamheden een melding gedaan
te worden bij de regionaal directeur van de arbeidsinspectie van de regio waarin de
bouwlocatie zich bevindt, indien:

1. de geraamde duur van de totstandbrenging van het bouwwerk meer dan 30 werkdagen
beslaat en op die bouwplaats meer dan 20 werknemers tegelijkertijd arbeid zullen gaan
verrichten, of

2. met de totstandbrenging van het bouwwerk meer dan 500 mensdagen zullen zijn
gemoeid.

Een afschrift van de melding wordt zichtbaar op de bouwplaats aangebracht. Indien met
betrekking tot de in de melding opgenomen gegevens een verandering optreedt, wordt deze

dienovereenkomstig gewijzigd.

Voor dit werk is deze melding NIET vereist.
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3. VEILIGHEID EN GEZONDHEID

Zoals in de inleiding is vermeld, valt het onderhavige project onder de
Arbeidsomstandighedenwet en het daarbij behorende Arbobesluit en de publicatiebladen. In
het Arbobesluit zijn doelvoorschriften verwoord. Deze doelvoorschriften zijn bepalingen in de
wet- en regelgeving die tot doel hebben de werknemers tot in het redelijke te beschermen
tegen risico’s binnen de directe en indirecte werkomgeving. De doelvoorschriften kunnen
algemeen zijn, of gericht op specifieke arbeidsrisico’s.

In het Arbobesluit zijn o.a. de volgende onderwerpen opgenomen:

- Inrichting arbeidsplaatsen

- Gevaarlijke stoffen en biologische agentia

- Fysieke belasting

- Fysische factoren

- Arbeidsmiddelen en specifieke werkzaamheden

- Persoonlijke beschermingsmiddelen en veiligheids- en gezondheidssignalering

A. BESCHRNUVING VAN HET TOT STAND TE BRENGEN BOUWWERK

Het onderhavig Veiligheids- en Gezondheidsplan vormt een onderdeel van:
- 20210092: het terreinonderhoud op de locaties van TNO, verspreid door Nederland, voor de
contractperiode 2023-2027

In het bestek draagt de opdrachtgever de verantwoordelijkheid 0.a. met betrekking tot de
veiligheid en gezondheid over aan de hoofdaannemer. ledere (onder)aannemer is verplicht
kennis te nemen van dit V&G- plan, en daarmee de risico-inventarisatie, en deze daar waar
nodig aan te passen aan zijn werkmethoden dan wel uit te breiden.

Al. Bouwwerkgegevens

Het (bouw)werk bestaat uit het uitvoeren van
Het terreinonderhoud op de locaties van TNO, verspreid door Nederland, voor de contractperiode
2023-2027.

Adres/ligging van de bouwlocatie
Het werk is verspreid over meerdere locaties gelegen in west- en midden Nederland.

Hierna wordt in dit document enkel verwezen naar locatienummers en plaatsnamen.

Locaties van TNO:

Rijswijk Lange Kleiweg 137 locatie 11
Delft Van Amstelpark 8 locatie 39
Soesterberg Kampweg 55 locatie 67
Helmond Automotive Campus 30 locatie 84 en 85
Den Haag Oude Waalsdorperweg 63 locatie 91
Ypenburg Ypenburgse Boslaan 2 locatie 99
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Beschrijving van het tot stand te brengen project
Het werk bestaat in hoofdzaak uit het jaarrond onderhouden en werkzaamheden t.b.v.:
1. Grassen, cultuurlijke beplantingen, natuurlijke beplantingen, verhardingen, terreininrichting
en afvalbeheersing op kwaliteitsniveaus A, B en C.
2. Het onderhouden van watergangen, vijvers, oevers en andere waterelementen.
3. Het ledigen van kolken en lijngoten.

Geplande aanvangsdatum van de bouwwerkzaamheden:
De contractperiode vangt aan op 1 januari 2023.

Geplande bouwtijd:
De contractperiode heeft een looptijd van 5 kalenderjaren tot en met 31 december 2027.
Opdrachtgever is voornemens in te zetten op een duurzame arbeidsrelatie en heeft de
mogelijkheid om de contractperiode eenzijdig na de contractperiode met 2 kalenderjaren te
verlengen tot en met 31 december 2029. De verlenging zal per contractjaar worden
uitgevoerd.

Vermoedelijke maximum aantal werknemers dat gelijktijdig op de bouwlocatie
aanwezig zal zijn:

5 werknemers

vermoedelijk aantal werkgevers en zelfstandigen op de bouwplaats:
2 werkgevers

A2. Namen en adressen van de betrokken partijen

Opdrachtgever Ontwerpende partij

Naam TNO Naam SmitsRinsma

Adres Postbus 96800 Adres Coehoornsingel 6

Postcode/ plaats 2595 DA Den Haag Postcode/ plaats 7201 AB Zutphen

Vast telefoonnummer 088 866 08 66 Vast telefoonnummer 0575-585220

Contactpersoon Johan Landman Contactpersoon Niek van Langen

Mobiele nummer 06-51367766 Mobiele nummer 06-13143746

E-mail johan.landman@tno.nl E-mail niek.van.langen@smitsrinsma.nl

T N S R
Naam SmitsRinsma Naam SmitsRinsma
Adres Coehoornsingel 6 Adres Coehoornsingel 6
Postcode/ plaats 7201 AB Zutphen Postcode/ plaats 7201 AB Zutphen
Vast telefoonnummer 0575-585220 Vast telefoonnummer 0575-585220
Contactpersoon Niek van Langen Contactpersoon Daisy van Boven
Mobiele nummer 06-13143746 Mobiele nummer 06-86860096
E-mail niek.van.langen@smitsrinsma.nl | E-mail daisy.van.boven@smitsrinsma.nl

Aannemer Onderaannemer
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Naam Naam

Adres Adres

Postcode/ plaats Postcode/ plaats

Vast telefoonnummer Vast telefoonnummer
Contactpersoon Contactpersoon
Mobiele nummer Mobiele nummer
E-mail E-mail

V&G-coordinator VGM-coordinator
ontwerpfase uitvoeringsfase
Naam SmitsRinsma Naam

Adres Coehoornsingel 6 Adres

Postcode/ plaats 7201 AB Zutphen Postcode/ plaats

Vast telefoonnummer 0575-585220 Vast telefoonnummer
Contactpersoon Niek van Langen Contactpersoon
Mobiele nummer 06-13143746 Mobiele nummer
E-mail niek.van.langen@smitsrinsma.nl | E-mail

B. RISICO-INVENTARISATIE EN EVALUATIE

Het doel van dit V&G-plan is een zodanige structuur in beheerorganisatie, ten aanzien van
veiligheidsvoorzieningen met bijbehorende verantwoordelijkheden, vast te leggen dat de
veiligheid en gezondheid van de werknemers op de locaties is gewaarborgd. Een goed
werkplan met algemeen geldende regels is daarvoor een vereiste. Daarom moet de
hoofdaannemer van het bestek zo spoedig mogelijk na gunning van het werk een werkplan
opstellen ter goedkeuring van de directie. In dit plan moeten alle elementen zijn verwerkt, die
in dit V&G-plan zijn genoemd. Van de veiligheidscodrdinator, conform het Bouwprocesbesluit,
van de hoofdaannemer wordt verlangd dat hij/zij hierin het initiatief neemt.

De inrichting en afzetting van het werkgebied is van belang om de risico's met betrekking tot
de algemene veiligheid en hygiéne te vermijden.

Bl1. Algemeen

Algemene voorzieningen

Bij algemene voorzieningen moet worden gedacht aan risico's die voortvloeien uit:
- de algemene veiligheid en hygiéne;

- hulp bij ongevallen.

Algemene veiligheid en hygiéne

De aannemer dient bij de inrichting van het werkgebied en het aanbrengen van
ontspanningsruimten en andere voorzieningen rekening te houden met hoofdstuk 3 artikel 3.6.
tot en met artikel 3.31. van het Arbeidsomstandighedenbesluit.
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Hulp bij ongevallen

ledere hoofdaannemer moet beschikken over voldoende bedrijfshulpverleners op de
bouwplaats. Ook moet de samenwerking tussen de verschillende bedrijfshulpverleners
(Bhv’ers) van de diverse in het werkgebied aanwezige aannemers geregeld zijn.

De hoofdaannemer zorgt tevens voor voldoende en volledig ingerichte EHBO-ruimte(n). Hierin
dienen minimaal de onderstaande zaken in aanwezig te zijn:

een duidelijk zichtbare instructie voor eerste hulp bij ongevallen aanwezig;
een duidelijk zichtbaar aangebracht alarmnummer;
noodzakelijke eerste-hulpuitrusting;
eenvoudig bereikbare brancards;

. eerstehulpposten en de eerste-hulpuitrusting zijn voorzien van doeltreffende
signalering.

vk W
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B2. Gevaren voortvioeiend uit het ontwerp

VEILIGHEID- EN GEZONDHEIDSFACTOREN OMGEVING

bestek

Suggesties voor maatregelen

Omgevingsfactor

Risico/oorzaak

BOUWPLAATS

Omgevingsfactor

Openbaar verkeer in
directe omgeving van
de bouwplaats

bestek
post
Deel
2.2

post
Lawaai en trillingen Deel Hinder ervaren vanuit Werkzaamheden zullen in de regel
2.2 de omwonenden. overdag plaatsvinden. Lawaai en
trillingen zullen tot een minimum
worden beperkt door inzet van
modern geluid gedempt materieel
door de aannemer.
Klimaat Deel Kleding niet Instructie en voorlichting;
2.2 aangepast aan Voldoende middelen beschikbaar
weersomstandigheden. | stellen voor weersomstandigheden.
Natuurlijke gevaren Deel Kleding niet Instructie en voorlichting;
(tekenbeet, sappen van |2.2 aangepast aan Gepaste werkkleding;
Reuzenberenklauw, weersomstandigheden; | Middelen op werklocatie
etc) Onbekendheid met beschikbaar (bijv. pincet)
situatie
Verkeerssituatie/ Deel |Aanrijgevaar. Reconstructiewerkzaamheden (in de
verkeersvoorzieningen | 2.2 ruimste zin

Risico/oorzaak

Verkeersafzettingen
onduidelijk of

onvoldoende geleidend;

van het woord) in de openbare
ruimte zowel binnen als buiten het
hekwerk worden uitgevoerd in de
volgende situaties:
- de werklocatie wordt voorzien
van een afzetting.
- gebruikers van het terrein
worden middels
bebordingen geinformeerd
over de werkzaamheden en
een eventuele
omleidingsroute.

Suggesties voor maatregelen

Dagelijkse controle van de
afzettingen en bebordingen;
Overleg met directie t.a.v. de
tijdelijke verkeersontsluitingen;
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Onvoldoende Wegen vrijhouden van alle soorten
ordelijkheid op de obstakels.
bouwplaats.
Werkzaamheden Deel Werken in een situatie | Instructie en voorlichting;
derden 2.2 met meerdere Werkafstemming en
aannemers. coordinatieoverleg met derden.

WEGVERHARDINGEN

Omgevingsfactor bestek Risico/oorzaak Suggesties voor maatregelen
post
Reinigen bestaande Deel |Aanrijding Akoestisch signaal
verharding 2.2 veegzuigauto; achteruitrijdgevaar op veegauto,
Aantasting voldoende werkruimte maken,
luchtwegen. voldoende sproeiwater gebruiken.
Aanbrengen Staat | Hoge fysieke belasting; | Mechanisch straten verplicht, tenzij,
elementenverharding |van Beknelling handen en voorlichting m.b.t. houding,
verrek |voeten; Overbelasting. | machinaal uitrijden van banden,
enprijz afwisseling in werkzaamheden,
en gebruik kniebeschermers,

werkhandschoenen en
veiligheidsschoenen.

Aanbrengen Staat | Aanrijgevaar; Deugdelijke verkeersafzettingen,
halfverharding van Beknelling handen en verkeersvesten, handschoenen,
verrek |voeten; veiligheidsschoenen en
enprijz | Gehoorbeschadiging; gehoorbescherming dragen,
en Fysieke belasting. sluitend schoeisel en kleding
dragen,

voorzieningen op machine
aanpassen aan gebruiker, handwerk
beperken.

GROENVOORZIENING

Omgevingsfactor bestek Risico/oorzaak Suggesties voor maatregelen
post

Maaien Deel Fysieke belasting; Persoonlijke

gras/kruidenvegetaties |2.2 Gehoorbeschadiging; beschermingsmiddelen;

Wegvliegende obstakels | Dragen van werkhandschoenen
veiligheidsschoenen;
Afscherming werkgebied;
beschermkap op materieel.
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Maaien Deel Valgevaar; Persoonlijke
taluds/oevers/waterga |2.2 Gehoorbeschadiging; beschermingsmiddelen;
ngen Verdrinkingsgevaar Dragen van werkhandschoenen en
veiligheidsschoenen;
Controle op ondergrond
voorafgaand aan werkzaamheden;
afstemmen op
weersomstandigheden (gladheid bij
nat weer)
Snoeien bomen Deel Fysieke belasting; Persoonlijke
2.2 Gehoorbeschadiging; beschermingsmiddelen;
Beknelling Dragen van werkhandschoenen en
lichaamsdelen; Vallen veiligheidsschoenen;
van onderdelen; Afscherming werkgebied;
Valgevaar
Schoffelen en Deel Fysieke belasting; Dragen van werkhandschoenen en
handmatige 2.2 Snijden/stoten/schaven | veiligheidsschoenen; Taakroulatie;
onderhoudwerkzaamhe Voorlichting over werkhouding- en
den methode
Grondbewerking en Deel Fysieke belasting; Persoonlijke
bemesting 2.2 Beknelling beschermingsmiddelen;
lichaamsdelen. Dragen van werkhandschoenen
veiligheidsschoenen;
Afscherming werkgebied.
Grasaanleg Staat | Fysieke belasting; Persoonlijke
van Beknelling beschermingsmiddelen;
verrek |lichaamsdelen. Dragen van werkhandschoenen en
enprijz veiligheidsschoenen;
en Afscherming werkgebied.
Aanbrengen beplanting | Staat | Fysieke belasting; Persoonlijke
van Beknelling beschermingsmiddelen;
verrek |lichaamsdelen; Dragen van werkhandschoenen
enprijz | Vallende onderdelen veiligheidsschoenen;
en van Hijsinstructie;
vrachtauto’s; Afscherming werkgebied.
Vallen van last.
Aanbrengen Staat | Fysieke belasting; Persoonlijke
water/oeverbeplanting |van Beknelling beschermingsmiddelen;
verrek |lichaamsdelen; Dragen van werkhandschoenen
enprijz | Verdrinking; Veiligheidsschoenen.
en Onderkoeling.

TERREININRICHTING
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Suggesties voor maatregelen

Risico/oorzaak
post

ALGEMENE SPECIFIEKE HANDELINGSRISICO

Omgevingsfactor

bestek

Risico/oorzaak

Verwijderen Staat Beknelling Persoonlijke
terreininrichting van lichaamsdelen; beschermingsmiddelen;
verreke |Vallen van de last; Dragen van werkhandschoenen
nprijzen | Vallende onderdelen veiligheidsschoenen;
van Hijsinstructie;
vrachtauto’s; Machinaal verwijderen en laden;
Omgeving onvoldoende | Afdekken van vrachten;
afgebakend. Afscherming werkgebied.
Vervoeren Staat Beknelling Persoonlijke
terreininrichtings- van lichaamsdelen; beschermingsmiddelen;
elementen verreke |Terreininrichtingseleme | Dragen van werkhandschoenen
nprijzen | nten verrijden en veiligheidsschoenen;
verplaatsen; Hijsinstructie;
Vallen van last; Voldoende afstand bewaren.
Stapelen.
Aanbrengen Staat Terreininrichtingseleme | Persoonlijke
terreininrichtings- van nten lossen met kraan; | beschermingsmiddelen;
elementen verreke |Vallen van last; Dragen van werkhandschoenen en
nprijzen | Ongelijkmatige veiligheidsschoenen;
ondergrond Hijsinstructie;
(blok en plaat en/of Vooraf nalopen vlakheid
cunet). ondergrond.
Bevestigen Staat Zwaar gereedschap; Persoonlijke
terreininrichtings- van Geluidsoverlast. beschermingsmiddelen;
elementen verreke Dragen van werkhandschoenen en
nprijzen veiligheidsschoenen;

Gehoorbescherming;
Ergonomisch tillen;
Instructie.

Suggesties voor maatregelen

post

Aantrillen Staat Zwaar gereedschap; Persoonlijke
van Geluidsoverlast. beschermingsmiddelen;
verreke | Fysieke belasting; Dragen van werkhandschoenen en
nprijzen | Beknelling veiligheidsschoenen;
lichaamsdelen. Gehoorbescherming;
Ergonomisch tillen.
Aan- en afvoer Deel 2.2 | Transport op het werk; | Afscherming werkgebied;
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materialen In- en uitvoegen van Akoestisch signaal bij achteruitrijden
materieel; op vrachtauto’s.
Achteruitrijden
materieel.

Bladblazen Deel 2.2 | Geluidsoverlast, Afscherming werkgebied, toepassen
opspattende delen zoals | geluidsarm materiaal.
grind

C. MAATREGELEN OM VEILIGHEID EN GEZONDHEID TE WAARBORGEN

Suggesties voor maatregelen om de veiligheid en gezondheid van alle bij het werk betrokken
personen te waarborgen, zijn opgenomen in de tabel onder B2.

D. AFSPRAKEN MET BETREKKING TOT UITVOERING VAN DE MAATREGELEN
D1. Concrete afspraken over de veiligheidsmaatregelen

Gedurende het werk zullen veiligheidsvoorschriften aangepast dienen te worden op de aard van de
werkzaamheden. Eventuele afspraken worden hieronder vastgelegd.

Afsprakenlijst

Datum Omschrijving afspraak Actiehouder

E. WIUZE VAN TOEZICHT OP DE UITVOERING VAN VEILIGHEIDSMAATREGELEN

De VGM-coordinator uitvoeringsfase voert minimaal maandelijks een werkplekinspectie uit op
het project en beoordeelt of de V&G-instructies worden nageleefd. De bevindingen van de
werkplekinspectie worden vastgelegd. De codrdinator is ervoor verantwoordelijk dat
geconstateerde onvolkomenheden tijdens een werkplekinspectie adequaat worden opgelost.

El. Toezichtmoment

Naam vergadering Frequentie Deelnemers Notulen door
Coordinatievergadering | 1x per maand - V&G-coordinator; - Aannemer

- Aannemers;

- Contactpersoon

opdrachtgever (toehoorder);
- Genodigden (op uitnodiging).
Werkbespreking / 1x per kwartaal |- Contactpersoon - Aannemer

Bouwvergadering opdrachtgever
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- Directie;

- Toezicht;

- Adviseur inkoop;

- Aannemers;

- Genodigden (op uitnodiging)

E2. Agendapunten voor de codrdinatievergadering(-en)

Agendapunten voor de codrdinatievergadering(-en) kunnen zijn:

- Concretisering V&G-plan ontwerpfase;

- Naleving van V&G-plan uitvoeringsfase door partijen (waarnemingen, inspectieronden
door V&G-codrdinator en leidinggevenden van aannemers, rapportage V&G deskundigen/
Arbeidsinspectie);

- Eventuele ongevallen en incidenten;

- Voorlichting aan werknemers;

- Eventuele nieuw ontstane risico’s;

- Genomen of te nemen maatregelen;

- Actualiseren V&G-plan;

- Aanvullen/wijzigen van V&G-dossier

De VGM-coordinator uitvoeringsfase geeft een resumé van het in de
coordinatievergadering besprokene en onderneemt zo nodig actie (acties vastgelegd in
notulen).

F. BOUWKUNDIGE, TECHNISCHE EN ORGANISATORISCHE KEUZEN

F1. Keuzen ten behoeve van de veiligheid en gezondheid

De onderstaande keuzen zijn gemaakt ten behoeve van de veiligheid en gezondheid van alle
aanwezigen op de bouwplaats.

Organisatorische voorschriften

Nr. Omschrijving voorschrift:

F2. Onderbouwing keuzen veiligheid en gezondheid
De keuzen uit paragraaf F1 zijn gemaakt op basis van de volgende onderzoeken en rapporten:

Onderbouwing keuzes

Nr. Omschrijving onderzoek/ rapport

G. VOORLICHTING
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Van iedere werkgever op de bouw wordt verwacht dat zijn werknemers in voldoende mate
zijn voorgelicht omtrent de werkzaamheden die hij of zij moet verrichten.

De voorlichting moet erop gericht zijn dat de werknemers hun taken naar behoren kunnen
vervullen opdat de veiligheid en gezondheid van eenieder blijft gewaarborgd.

Alle (tijdelijke) werknemers nemen kennis van het geldende V&G-plan en krijgen een
werkinstructie bij de start van het werk door de V&G-codrdinator. Eenieder tekent voor het
gelezen hebben van dit plan en het bijwonen van de instructie.

Maandelijks (of zoveel vaker als nodig) zal op het werk een gerichte Toolboxmeeting worden
gehouden. Alle deelnemers aan de Toolboxmeeting tekenen voor deelname aan de
Toolboxmeeting.

Werknemers die het V&G-plan hebben gelezen en instructie hebben bijgewoond

Datum Werknemer V&G-plan gelezen | Werkinstructie
(paraaf) bijgewoond
(paraaf)

Werknemers die de toolboxmeeting hebben bijgewoond

Datum Werknemer Toolbox
bijgewoond
(paraaf)
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