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1 Definities

Definitie Toelichting
Aanbestedende Een publiekrechtelijke instelling, gehouden aan de kaders van de AW2012.
dienst De regelgeving is op Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief

Herstelbemiddeling van toepassing wanneer zij een levering of dienst wil inkopen
bij een derde partij en het bedrag van de Opdracht het drempelbedrag
overschrijdt.

Let u alstublieft goed op: deze openbare Europese aanbesteding voor Vast-
Mobiele telefonie en het Klantcontactcentrum bevat twee percelen.

Perceel 1 ziet toe op het Klantcontactcentrum. Perceel 2 ziet toe op Vast-Mobiele
telefonie. Voor perceel 1 en 2 treden Slachtofferhulp Nederland en Perspectief
Herstelbemiddeling gezamenlijk op als Opdrachtgever.

Aanbestedings-
document

Onderhavig document inclusief Bijlagen, waarin informatie over Opdrachtgever,
de te volgen Aanbestedingsprocedure, de selectie- en gunningseisen en wensen
worden beschreven en toegelicht.

Aanbestedings-

De in dit Aanbestedingsdocument beschreven procedure.

procedure

Algemene De Algemene Inkoopvoorwaarden van Stichting Slachtofferhulp Nederland en de

Inkoopvoorwaarden Algemene Inkoopvoorwaarden van Stichting Perspectief Herstelbemiddeling, die
voor het laatst beschikbaar gesteld zijn in de Aanbestedingsprocedure en van
toepassing zijn op de opdracht ten aanzien van zowel perceel 1 als perceel 2.

Bijlage(n) Aanhangsel(s) bij het Aanbestedingsdocument dat/die integraal onderdeel
uitmaakt/uitmaken van het Aanbestedingsdocument.

CAl Contact-, Advies- en Informatiecentrum.

Combinant De persoon, onderneming of organisatie die deel uitmaakt van een Combinatie.

Combinatie Een combinatie van Inschrijvers gevormd met het doel om de in deze
aanbesteding gevraagde leveringen te doen en/of diensten te verstrekken.

Contractant De persoon, onderneming of organisatie die zich bij contract verbindt of
verbonden heeft.

Inschrijver De persoon, onderneming of organisatie of de Combinatie die een Inschrijving op
deze aanbesteding uitbrengt.

Inschrijving Het document waarmee de Inschrijver meedingt naar de opdracht die wordt
aanbesteed.

Jaar Aaneengesloten termijn van twaalf (12) kalendermaanden.

Klantcontactcentrum Daar waar binnen Opdrachtgever alle klantcontacten worden gemonitord en

deze contactmomenten zo effectief mogelijk worden beantwoord.

Nota('s) van

Het document/de documenten (inclusief Bijlagen) waarin de Opdrachtgever de

Inlichtingen vragen van geinteresseerden naar aanleiding van het Aanbestedingsdocument
geanonimi-seerd beantwoordt. De Nota(‘s) van Inlichtingen maakt/maken
integraal onderdeel uit van deze aanbesteding.

Opdracht Overheidsopdracht die het onderwerp is van onderhavige Aanbesteding

Opdrachtgever Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief Herstelbemiddeling
gezamenlijk optredend als Opdrachtgever.

Opdrachtnemer De Inschrijver aan wie de opdracht definitief is gegund en met wie de
Overeenkomst wordt gesloten.

Overeenkomst De definitieve Overeenkomst van opdracht, inclusief Bijlagen, die de

Opdrachtgever met Opdrachtnemer aangaat conform de laatste concept-
Overeenkomst die de Opdrachtgever voor het laatst beschikbaar heeft gesteld in
de Aanbestedingsprocedure.

Toelichtingenronde

De bijeenkomst waarop alle potentiéle Inschrijvers mondeling hun vragen kunnen
toelichten. Opdrachtgever zal de vragen niet beantwoorden en zal enkel en
alleen verduidelijkingsvragen stellen.
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Total Cost of Total Cost of Ownership heet ook wel life cycle cost analysis of

Ownership levensduurcyclus. Niet alleen de aanschafkosten maar de gehele economische
levensduur wordt berekend.

Verwerkers- De definitieve Verwerkersovereenkomst, inclusief Bijlagen, die de Opdrachtgever

overeenkomst met Opdrachtnemer aangaat conform de laatste concept

Verwerkersovereenkomst die de Opdrachtgever voor het laatst beschikbaar heeft
gesteld in de Aanbestedingsprocedure en waarin de voorwaarden en wijze van
verwerken van (persoons-)gegevens staat beschreven.
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2 Lijst met afkortingen

BPKV Bij beste prijskwaliteitverhouding (BPKV) weegt de Aanbestedende dienst naast
de prijs ook andere kwaliteitsaspecten mee in de beoordeling van inschrijvingen.

KCC De klantcontactafdeling van Slachtofferhulp wordt het klantcontactcentrum (KCC)
genoemd. KCC-medewerkers monitoren alle klantcontacten en zorgen dat deze
zo effectief mogelijk beantwoord worden.

oM Openbaar Ministerie

TCO Total Cost of Ownership (zie voor definitie de definitielijst)

ZSM Zorgvuldig Snel Maatwerk. De ZSM aanpak is voor zaken waarbij een verdachte

is aangehouden voor criminaliteit die veel voorkomt zoals bedreiging, stalking,
mishandeling, diefstel of vernieling. Op een ZSM-locatie kan de officier van
justitie dan snel beslissen wat er met de strafzaak gebeurt.
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3 Organisatie
3.1 Algemeen

Voor u ligt het Aanbestedingsdocument behorende bij de openbare Europese aanbesteding voor Vast-Mobiele
telefonie en Klantcontactcentrum voor Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief
Herstelbemiddeling, hierna gezamenlijk te noemen Opdrachtgever, met referentie SHN2214 met
TenderNednummer ######. Dit document omvat alle gegevens met betrekking tot de omschrijving van de opdracht,
de specificaties van de gewenste oplossing en dienstverlening en de eisen die gesteld worden aan de Inschrijver.

Dit Aanbestedingsdocument is, inclusief alle Bijlagen, de Nota(‘s) van Inlichtingen, overige aanvullingen en de
aanbieding van de Inschrijver die de opdracht krijgt gegund, onderdeel van de Overeenkomst.

3.2 Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief
Herstelbemiddeling

Stichting Slachtofferhulp Nederland helpt slachtoffers, nabestaanden, betrokkenen en getuigen na een misdrijf,

verkeersongeluk of calamiteit. Jaarlijks worden circa 220.000 slachtoffers offline ondersteund en

280. 000 online geholpen. Stichting Slachtofferhulp Nederland streeft ernaar de materiéle en immateriéle schade

waarmee slachtoffers worden geconfronteerd zo veel mogelijk te verhelpen, beperken en voorkomen.

Stichting Slachtofferhulp Nederland is een onafhankelijke stichting en wordt voornamelijk gefinancierd door het

Ministerie van Justitie en Veiligheid. Daarnaast ontvangt de stichting financiéle steun van gemeentes of

particulieren. De reguliere begrotingsomvang bedraagt + € 45.000.000.

Bij Stichting Slachtofferhulp Nederland zijn ca. 500 betaalde medewerkers, 1.000 vrijwilligers, 100 externen en 130

stagiaires actief op 25 locaties. Het landelijk kantoor is gesitueerd in Utrecht.

Stichting Perspectief Herstelbemiddeling staat voor wederzijds respect tussen mensen.

De kerntaak van Stichting Perspectief Herstelbemiddeling is het bemiddelen tussen betrokkenen van ingrijpende
gebeurtenissen.

Een delict, verkeersongeval of medisch incident kunnen een grote (emotionele) impact hebben op de direct
betrokkenen. Stichting Perspectief Herstelbemiddeling organiseert en begeleidt bemiddeling na dergelijke
incidenten. Slachtoffers en daders kunnen zelf bijdragen aan herstel. Stichting Perspectief Herstelbemiddeling is
een onafhankelijke stichting en wordt voornamelijk gefinancierd door het Ministerie van Justitie en Veiligheid. De
reguliere begrotingsomvang bedraagt + € 1.600.000.

Stichting Perspectief Herstelbemiddeling heeft het landelijke kantoor ook in Utrecht. Bij Stichting Perspectief
Herstelbemiddeling werken ca.18 betaalde medewerkers en worden tevens zo’'n 10 bemiddelaars op opdrachtbasis
ingezet voor de bemiddelingen.

Sinds 2002 is er eenheid van bestuur bij Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief
Herstelbemiddeling; dit wil zeggen dat de Raad van Bestuur van Stichting Slachtofferhulp Nederland tevens de
Raad van Bestuur vormt van Stichting Perspectief Herstelbemiddeling.

Daar waar in dit Aanbestedingsdocument ‘Opdrachtgever’ staat, dient dus conform de definitie van Opdrachtgever
te worden begrepen Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief Herstelbemiddeling. Stichting
Slachtofferhulp Nederland fungeert als de penvoerder van de aanbesteding, waardoor alle communicatie over de
Aanbestedingsprocedure, met uitzondering van een eventueel geschil uitsluitend aan haar dient te worden gericht.
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3.3 Beschrijving huidige situatie

De onderstaande beknopte beschrijving is zorgvuldig tot stand gekomen. Aan deze beschrijving kan echter geen
enkel recht worden ontleend met betrekking tot aard en omvang van de telefonie diensten en Klant
Contactcentrum, huidige en voorgenomen toepassingen en oplossingen en termijnen, of anderszins in dit hoofdstuk
is beschreven. Deze beschrijving dient uitsluitend om Inschrijvers een beeld te geven van de telefonie diensten en
van het Klant contactcentrum van Opdrachtgever.

Op het landelijk kantoor in Utrecht is de Raad van Bestuur werkzaam en hebben de directeuren, bestuurs-staf en
stafafdelingen een plek. Hier wordt de strategie en het beleid van Opdrachtgever ontwikkeld. Ook worden de regio's
vanuit de verschillende vakgebieden ondersteund en geadviseerd.

Organogram

Raad van Toezicht

Vrijwilligersraad en - o8
e el Raad van Bestuur

Programma Bestuurs Concern

Mens als Maat secretaris controller
Directie

Bestuurs Financién

bureau en control

Reglo Zuidoost

Regio Zuidwest

Opdrachtgever werkt vanuit 6 regio’s. Elke regio heeft een eigen regiomanager en bestaat uit meerdere locaties.
Zo zijn er diverse bezoeklocaties waar slachtoffers langs kunnen komen voor een gesprek.
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Regio’s
o |
Onze regio's

Adressen
Type kantoor Straat Postcode Huisnummer Toevoeging Plaats
Landelijk Kantoor (HQ) Moeder Teresalaan 3527WB 100 UTRECHT
Kantoor Bergerweg 1815AC 1 ALKMAAR
Kantoor Wierdensestraat 7607GE 23 ALMELO
Kantoor Randstad 20 1314BC 27 ALMERE
Kantoor Raoul Wallenbergplein 2404ND 25 ALPHEN AAN DEN RIIN
Kantoor Piet Mondriaanlaan 3812GV 4 AMERSFOORT
ZSM [ Politiebureau Elandsgracht 1016TT 117 POL AMSTERDAM
Kantoor Baarsjesweg 1058AA 224 AMSTERDAM
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Kantoor Mercatorweg 6827DC 28 ARNHEM

Kantoor Om de Toren 6191KZ 4 BEEK LB

Kantoor Hekstraat 9411NE 1 1 BEILEN
Gesprekslocatie Peter Vineloolaan 4611AN 4 BERGEN OP ZOOM
ZSM /oM Stationslaan 4815HB 10 BREDA

Kantoor Stationsweg 4811AX 1 A BREDA

ZSM /oM Storminkstraat 7418GJ 2 K22 Deventer

Kantoor Burg de Raadtsingel 33116 57 DORDRECHT
Kantoor Insulindelaan 5613BT 122 EINDHOVEN
Kantoor Schweitzerlaan 9728NP 6 GRONINGEN

ZSM / Politiebureau Rademarkt 9711CV. 12 POL GRONINGEN
Kantoor Diakenhuisweg 2033AP 9 HAARLEM

ZSM / OM Simon de Vrieshof 2011DB 1 HAARLEM

Kantoor Tesselschadestraat 8913HA 29 LEEUWARDEN
ZSM/OM Sint Hubertuslaan 6211KD 40 MAASTRICHT
Kantoor Park Veldzigt 4336DX 75 MIDDELBURG
Kantoor de Ruyterstraat 6512GG 246 NIIMEGEN

Kantoor Buitenop 6041LA 8 ROERMOND
Kantoor Westblaak 3012KM 136 ROTTERDAM
Kantoor Koninginnegracht 2514AA 12 'S-GRAVENHAGE
ZSM/OM Burgemeester Patijnlaan 2585BG 35 "S-GRAVENHAGE
Kantoor Hugo de Grootlaan 5223LB 41 "S-HERTOGENBOSCH
ZSM/OM Statenlaan 5223LA 41 "S-HERTOGENBOSCH
Gesprekslocatie Prinses Beatrixlaan 4001AG 25 TIEL

Kantoor Spoorlaan 5017JS 44 TILBURG

ZSM/ OM Kroonstraat 3511RC 25 UTRECHT
Gesprekslocatie Kalkenkerkenweg 5913AE 20 VENLO

Kantoor Burg Dijckmeesterwg 7201AL 12 A ZUTPHEN

Kantoor Hanzelaan 8017JL 340 ZWOLLE

Contactpagina

Na een ingrijpende gebeurtenis, zoals een misdrijf, verkeersongeval of vermissing, kunnen mensen terecht bij
Stichting Slachtofferhulp Nederland. Contact kan worden opgenomen per telefoon, mail, chat of social media. De
openingstijden zijn: maandag t/m vrijdag: 8.00 en 20.00 uur en zaterdag: 10.00 tot 17.00 uur. De
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contactmogelijkheden op de website van Stichting Slachtofferhulp Nederland worden momenteel als volgt
weergegeven.

Chat met een medewerker

Klik op het blokje ‘Chat’ (linksonder) om ancniem te chatten

43 Bel 0900 - 01 01 £3 Kunt u geen 0900-nummer bellen?

Stel uw vraag telefonisch aan een van onze het nummer 088 - 746 00 00 of klik op

tegel

medewerkers. Als u dat wilt, bljft u anoniem

Gebruikelijke belkosten

[ Stuur ons een bericht &2 Bel mij terug

vul het formulier in en u ontvangt binnen 3 Laat uw telefoonnummer achter en we bellen u
werkdagen een mail van ons. binnen 3 werkdagen.

Contact information for non-Dutch visitors

1. Areyou in the Netherlands? You can call 116-006 to speak to us.

2. Are you outside of the Netherlands? You can call +31887460000 to speak to us.

Klantcontactcentrum (hierna KCC)
Communicatie en (telefonische) bereikbaarheid zijn cruciaal voor een organisatie als Opdrachtgever. Het kloppend
hart van het inkomend klantcontact is het KCC met hoofdnummer 0900-0101.

Het 1° contact met het slachtoffer wordt voor 70% geinitieerd door Opdrachtgever, de overige 30% wordt geinitieerd
door het slachtoffer zelf. Slachtoffers die (voor de eerste keer) contact zoeken met Opdrachtgever bellen het
nummer 0900-0101. Bellers komen, na in een keuzemenu (4 opties) een keuze te hebben gemaakt, uit bij het KCC
op het Landelijk Kantoor alwaar gespecialiseerde medewerkers hen te woord staan.

Gemiddeld worden hier per week 1500 inkomende gesprekken verwerkt, de openingstijden voor dit nummer zijn:

Maandag t/m Vrijdag 08.00h — 20.00h
Zaterdag 10.00h — 17.00h
Zondag gesloten

Met 31 concurrent licenties staat deze afdeling garant voor het afhandelen van alle 1¢© lijns vragen die
Opdrachtgever binnenkrijgt, in totaal heeft de afdeling 50 (deels parttime) medewerkers die vanuit huis of op kantoor
hybride werken. Ze werken via Citrix op een Chromebook, wat de standaard is bij Opdrachtgever). De afdeling
verwacht een groei naar 50 concurrent licenties in de toekomst.

Op deze afdeling wordt voor de klantcontactkanalen gebruikt gemaakt van:

Genesys PureConnect voor spraak, mail en livechat (medewerkers werken blended)

11
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Injixo voor planning
OBl4wan voor Twitter en Facebook

Er zijn momenteel een beperkt aantal koppelingen actief met Genesys PureConnect, te weten:

e Screen pop up van ticketsysteem MSZ (Exact Synergy), MijnSlachtofferzaak (gevoed vanuit Exact) wordt
vanuit Pure Connect gestuurd o.b.v. een werkgroep/gekozen eindbestemmingsnummer.

e Koppeling (via Xlink) met Injixo. De chatfunctie is geintegreerd met de website van Slachtofferhulp
Nederland.

0900-0101 is de centrale ingang voor cliénten en slachtoffers. Daarnaast zijn er de volgende nummers in gebruik:
Verbreek de stilte (VDS) met nummer 0900-9999001, de hulplijn Vermissing (0800-8376478), de “Helpdesk
MijnSlachtofferzaak” (088-7460085) en de Europese hulplijn slachtoffer geweldmisdrijven (116006).

Alle oproepen naar bovengenoemde nummers worden doorgeschakeld/gerouteerd naar het KCC.

In totaal zijn er 9 ACD voice werkgroepen, 3 ACD mail en 1 ACD livechat.

Belvolumes gemiddeld per maand
Nummer Aantal Duur (h:m:s) ‘

KCC 0900-0101 7.000 700:00:00
VDS0900-9999001 70 10:00:00
Vermissing 0800-8376478 30 3:00:00
Internationale Geweldmisdrijven 116006 15 1:00:00
Gemiddeld per maand 7.115 714:00:00
Mail & Chat gemiddeld per maand
Slachtofferhulp Nederland algemeen 829
Helpdesk Mijn Slachtofferzaak 69
Chat 846

Opdrachtgever wil slachtoffers helpen, ‘op het moment dat zij dat willen, op een manier die bij hen past’. Dat kan
voor elke persoon en elke situatie anders zijn. Daarvoor probeert Opdrachtgever zo veel mogelijk drempels weg te
nemen of te verlagen in het contact tussen de (potentiéle) cliént en Opdrachtgever. Dat wordt bijvoorbeeld gedaan
door hulp beschikbaar te stellen op zo veel mogelijk kanalen. Bij een grote vernieuwingsslag de afgelopen jaren
werden er in de context van ‘Slachtofferhulp 2.0’ een aantal kanalen toegevoegd, waardoor slachtoffers de
organisatie nu naast persoonlijk en telefonisch, onder andere ook via sociale media, chat of e-mail kunnen bereiken.
Ook het vernieuwen van de website heeft de bereikbaarheid en zichtbaarheid vergroot. Hierdoor zijn er grote
stappen gezet richting multichanneling — het creéren van meerdere wegen, of kanalen.
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Van multichannel (huidig) naar omnichannel (toekomst).

Telefoon

ﬂ ‘Online’

Face-to-face

Op dit gebied staat Opdrachtgever ook vandaag de dag nog voor een aantal uitdagingen. Zo is er op technisch en
organisatorisch vlak nog winst te behalen op het gebied van integratie. De manier van binnenkomst van een casus
is nu nog grotendeels bepalend voor de manier waarop deze door het primaire proces loopt. Dat zorgt voor een
gefragmenteerde cliéntreis en verlies in efficiéntie van afhandeling van inkomend clientcontact.

Vaste telefonie

De medewerkers op de kantoren gebruiken de vaste VolIP telefoontoestellen op de Mitel bedrijfstelefooncentrale om
naar externe bestemmingen te bellen. De medewerkers op het Landelijk Kantoor en op de locaties in het land
beschikken over vaste toestellen met een doorkiesreeks. Deze (doorkies)nummers worden niet gecommuniceerd en
gebruikt. De medewerkers beschikken over een (buiten de doorkiesreeks) persoonlijk nummer dat middels in- en
uitloggen wordt ge-(de)activeerd.

De medewerkers zijn, als ze niet op bezoek zijn bij cliénten, werkzaam op de kantoren in de regio of werken vanuit
huis. Hybride werken is inmiddels de-facto standaard. Dit kunnen kantoorlocaties zijn van Opdrachtgever of
zogenaamde ZSM-locaties. Op een ZSM locatie is het OM zeven dagen per week veertien uur per dag aanwezig
om zaken te behandelen. Door de aanwezigheid van alle ketenpartners (waaronder Stichting Slachtofferhulp
Nederland) op een ZSM-locatie wordt informatie-uitwisseling en samenwerking bevorderd. Wanneer alle relevante
informatie beschikbaar is, kan de juiste beslissing worden genomen en kan het beste traject voor dader en
slachtoffer worden gekozen. Op de ZSM locaties heeft Stichting Slachtofferhulp Nederland geen eigen
infrastructuur, er staan ThinClients van Stichting Slachtofferhulp Nederland die aangesloten zijn op de aanwezige
infrastructuur van derden.

Op de ca. 25 locaties waar Opdrachtgever actief is staan toestellen van de Mitel bedrijfstelefooncentrale die via het
WAN gekoppeld zijn op deze centrale. Opdrachtgever maakt gebruik van een Mitel IP telefonieplatform dat is
geplaatst in de Datacenters van Open Line aan de Minckelersstraat 2 (DC suite COL 3 ) 6372 PP Landgraaf en
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Amerikalaan 35, 6199 AE Maastricht. Op basis van VolP communiceert de Mitel met VolIP toestellen op de
verschillende locaties van Opdrachtgever via een besloten IPVPN netwerk.

datacenter

- - - =
@
- o -
= o
s
Regiokantoren - a - = Overige locaties
- - Receptie
088-7460746
HQ Utrecht

Inkomend verkeer

De centrale T-Mobile SIP-trunk heeft als hoofdnummer een 088-75225xx (100-nummerblok) en een 1000-
nummerblok (030-3206xxx). Alle overige geografische nummers van de locaties in het land worden via de centrale
SIP-trunk gerouteerd naar het Mitel platform. Het betreft op dit moment de volgende nummers:

Nummer Nummerreeks
31-102440840

31-102660430 31-102660459 30
31-118681244

31-205210300 31-205210319 20

31-206228441
31-229215776
31-243233322
31-243656534
31-264426167
31-299433302
31-302315917
31-302320770 31-302320799 30
31-302340045
31-302340116
31-302367600

31-302631050 31-302631059 10
31-302631350 31-302631369 20
31-302631400 31-302631409 10
31-302632060 31-302632069 10
31-306918289

31-307022600 31-307022699 100

31-307500600
31-314334870
31-314375610 31-314375619 10
31-318511175
31-318613084
31-318614337
31-320255566
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31-334610805
31-334612355
31-341426402
31-344631640
31-344633008
31-348416743
31-348431532
31-348431928
31-348481609
31-365345008
31-365499818
31-383330033
31-383331879
31-383331883
31-383333443
31-383333446
31-383334489
31-383336929
31-383370470 31-383370479 10
31-384224350
31-384235874
31-464203500 31-464203509 10
31-475384990 31-475384999 10
31-503186266
31-515434192
31-521524030
31-523272322
31-534820000 31-534820009 10
31-546455058
31-546829217
31-570640571
31-572363446
31-575585560 31-575585569 10
31-596616893
31-598616420
31-707890112 31-707890121 10
31-725118557
31-756121305
31-756148174
31-756315980

31-765232980 31-76! 999 20
31-887460000 31-765232999 1000
31-887462000 31-887462999 1000
31-887463000 31-887463399 400
31-887463500 31-887464115 615
31-887464118 31-887464399 280
31-887522500 31-887522599 100
31-09000101 Serviceno.
31-08008376478 Serviceno.

Er is tevens een 088-7460xxx reeks (1000-nummerblok) in gebruik, die 1-op-1 wordt gerouteerd via het 088-
platform van Tele2 naar het 1000-nummerblok op de SIP trunk (reeks 030-3206xxx).

Uitgaand verkeer

De centrale SIP trunk heeft als hoofdnummer de 088-75225xx reeks (100-nummerblok) dat niet wordt meegestuurd
bij nummerweergave, maar wel technisch gekoppeld is. Dit is essentieel bij uitgaande gesprekken naar de
meldkamers (0900-8844 nummer) van Politie dat veelvuldig wordt gebruikt door Opdrachtgever i.v.m. opvragen van
informatie over cases. Doordat een 088 nummer geografisch onafhankelijk is, wordt de beller een keuzemenu
geboden en is hierdoor routering naar de juiste servicecenter van de Politie mogelijk, zodat een optimale
samenwerking tussen Politie en Opdrachtgever kan plaatsvinden.
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Het huidige aantal belminuten per maand is gemiddeld (maand april 2022):

Bestemming
Internationaal vast
Internationaal mobiel

Duur (minuten) ‘
100
180

Mobiel nationaal extern
Vast nationaal

90.900
4.080

Servicenummers
Totaal per maand

510
95.770

De verwachting is, dat dit volume zal toenemen in verband met de vergroting van de dienstverlening van

Opdrachtgever.

Belvolumes gemiddeld per maand
Nummer Aantal Duur (h:m:s) ‘

KCC 0900-0101 7.000 700:00:00
VDS0900-9999001 70 10:00:00
Vermissing 0800-8376478 30 3:00:00
Internationale Geweldmisdrijven 116006 15 1:00:00
Gemiddeld per maand 7.115 714:00:00

Mitel telefooncentrale

Huidige releases:
CONFIGURATION

RESOURCE RESERVATIONS

SYSTEM
RELEASE CAPACITY VCPU DISK cPU MEMORY
Hyper-V/ Windows 1 20 GB 2GHz 20GB
Server 2012 R2,
2016
CURRENT RELEASES
MiVoice 92 250 devices 2 2068 50% 1.5GB
Business 2GHz
Virtual
1500 devices 3 20GB 50% 20GB
5GHz
2500 devices 4 20GB 680% 20GB
8GHz
Embedded Voice induded
Mail
MiVoice Border 1.3 250 users 2 20GB 50% 20GB
Gateway 20GHz
Virtual
2500 4 40 GB 80% 40GB
6.0GHz
AppRecord ID  Description Category huidige versie update
30004891 vMCD_1 MiVoice Business 9.09 9.3.0.19 |
MiVoice Border e - |
55991497 vMBG_1 Gaieway 106 305
WNBG 2 MiVoice Border 106 |
- Gateway
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Mobiele telefonie
Opdrachtgever faciliteert op dit moment de meeste gebruikers met een mobiele telefoon c.q. tablet.
De abonnementen zijn een combinatie van spraak en/of data abonnement gebaseerd op een bedrijfsbundel:

Voice NL + EU, Data 1GB shared 976
Voice NL + EU, Data 2,5GB shared 115

Voice NL + EU, Data 5GB shared 58
Voice NL + EU, Data 10GB shared 453
Data only 5GB shared 4

De abonnementen zijn actief op het technische netwerk van de provider T-Mobile en hebben een einddatum van
december 2022.

Beheer

Het beheer wordt uitgevoerd door de ICT-dienstverlener Open Line Managed Services B.V. onder regie van de
afdeling informatievoorziening van Opdrachtgever samen met de helpdesk van de huidige leverancier. Zij maken
daarbij gebruik van de webportal van T-Mobile, dat een belangrijke tool is voor mutaties.

Mobiele telefoons en tablets zijn beveiligd middels Mobile Iron Software en Samsung Knox. De licenties zijn
momenteel onderdeel van de overeenkomst met T-Mobile en noodzakelijk om devices en data af te schermen tegen
onbedoelde situaties.

Huidige Omvang
Het huidige aantal belminuten en dataverbruik per maand is gemiddeld (maand april 2022):

Abonnementen april 2022 Aantal Kosten Buiten bundel april 2022 Duur/Volume  Kosten

Voice NL + EU, Data 1GB shared 976 €6.971,25 Overige mobiele nummers 12:16min €1,76
Voice NL + EU, Data 2,5GB shared 115 € 827,10 Servicenummers 974:37min € 31,01
Voice NL + EU, Data 5GB shared 58 €414,70 Bellen naar het buitenland 114:33min ~ €40,89
Voice NL + EU, Data 10GB shared 453 €3.238,95 Berichten naar het buitenland 13 €0,78
Data only 5GB shared 4 €17,54 Internet in het buitenland 157,18MB € 39,27

Mobiele toestellen in gebruik

Merk Type Aantal
Samsung A310F 717
Samsung A320F 46
Samsung A405FN 205
Samsung A505FN 554
Apple Ipad-div 14
Apple IPhone-div 2
Motorola G(5)plus 1
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3.4 Gewenste situatie

Slachtofferhulp Nederland en Perspectief Herstelbemiddeling kiezen ervoor om middels onderhavige uitvraag een
openbare Europese Aanbestedingsprocedure met twee percelen in de markt te zetten, te weten: Vast-Mobiele
telefonie en KCC. Reden hiervoor is 0.a. dat Slachtofferhulp Nederland gebruikt maakt van beide percelen, terwijl
Stichting Perspectief momenteel alleen gebruik maakt van het perceel Vast-Mobiele telefonie. Stichting Perspectief
Herstelbemiddeling kan echter op elk gewenst moment, binnen de contractperiode, gebruik gaan maken van KCC-
functionaliteit (indien gewenst). Een nadere beschrijving van beide percelen leest u in dit hoofdstuk.

De percelen kennen een eigen gunningsmethodiek en prijs-kwaliteitsverhouding. De motivatie om beide percelen
een andere gunningsmethodiek te geven, is gelegen in het feit dat Vast-Mobiele Telefonie veelal standaard
functionaliteit is (commaodity), waardoor de prijs een belangrijkere factor bij de gunning is. KCC-software heeft veelal
onderscheidende functionaliteit, waardoor kwaliteit van de oplossing een belangrijkere factor bij de gunning is.

Daar waar een onderdeel betrekking heeft op een specifiek perceel is dat als zodanig aangeduid. Indien dit niet
specifiek is aangeduid in dit document heeft het betrekking op beide percelen.

Perceel 1: KCC

Het kloppend hart van het inkomend klantcontact is het KCC met het nummer 0900-0101. Het KCC is op dit
moment voor slachtoffers de eerste kennismaking met Slachtofferhulp Nederland, een goede (telefonische)
bereikbaarheid is cruciaal voor een organisatie als Stichting Slachtofferhulp Nederland.

In de toekomst verbetert Opdrachtgever de integratie tussen bestaande kanalen en wordt er toegewerkt naar een
ICT-landschap dat een omnichannel strategie faciliteert. Omnichanneling (letterlijk ‘alle kanalen’) maakt gebruik van
dezelfde diversiteit aan kanalen als multichannel, maar bij omnichannel vervagen de grenzen tussen de kanalen
(bijvoorbeeld tussen online en offline-dienstverlening) toenemend. Cliénten maken gebruik van meerdere kanalen
tegelijkertijd, op een manier die het beste past bij hun individuele behoeftes. Dat betekent een naadloze integratie
van de cliéntreis door het primaire proces van Opdrachtgever, vanaf het moment van de hulpbehoefte tot het
afsluiten van de dienstverlening. Elke cliént doorloopt hetzelfde primaire proces, onafhankelijk van het initiéle
kanaal.

Het slachtoffer communiceert met het ecosysteem van Opdrachtgever als één geheel en naar eigen voorkeur.
Daardoor draagt een omnichannel strategie bij aan een persoonlijk afgestemde en dynamische cliéntreis, en biedt
slachtoffers hulp op maat. Door omnichanneling brengt Opdrachtgever de hulp dichter bij het slachtoffer en wordt de
instroom van cliénten, die op eigen initiatief Opdrachtgever benaderen, vergroot. Daarnaast raakt Opdrachtgever
cliénten niet al na het eerste contactmoment kwijt, bijvoorbeeld vanwege onduidelijkheden in het primaire proces,
zodat meer mensen de hulp krijgen die zij nodig hebben. Met een omnichannel inrichting zet Opdrachtgever het
slachtoffer centraal.

Slachtofferhulp Nederland maakt op dit moment naar tevredenheid gebruik van de KCC-applicatie Genesys
PureConnect, de afloopdatum van het huidige contract is 7 december 2022. De afgelopen jaren heeft het KCC veel
ervaring opgedaan met bovenstaande KCC-software. Voor de toekomst verwacht Opdrachtgever dat het KCC een
nog belangrijkere plaats zal innemen in de organisatie, het is van groot belang dat de functionele en technische
mogelijkheden van het aangeboden platform van Inschrijver uitgebreid en gedetailleerd worden beschreven.
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Het KCC maakt op dit moment, zoals eerder genoemd, gebruik van onderstaande softwarepakketten voor de
klantcontactkanalen:

e  Genesys PureConnect — spraak, mail en livechat
e Injixo - planning (workforce management)
e OBl4wan — twitter, Facebook (social media)

In scope bij dit perceel is de vervanging van de Genesys PureConnect oplossing voor spraak, mail en livechat.
Oplossingen voor een planningspakket, twitter en facebook vallen buiten de scope van deze aanbesteding.
Gedurende de looptijd van het contract moeten zonder problemen extra (social) kanalen kunnen worden
toegevoegd op het nieuw geselecteerde platform.

Het KCC heeft momenteel 31 concurrent licenties met in totaal 50 (deels parttime) medewerkers die hybride werken
(vanuit huis of op kantoor). De afdeling verwacht op korte termijn een groei naar 50 concurrent licenties, op langere
termijn kan dit uitgroeien naar 60-75 concurrent seats.

Het KCC heeft in de toekomst behoefte aan meer inzicht in de “customer journey” van het slachtoffer, zoals hoe
benadert het slachtoffer de organisatie, welke kanalen worden gebruikt, is het slachtoffer tevreden over
Opdrachtgever? Al met al is er bij het management van het KCC grote behoefte aan meer specifieke historische- en
realtime rapportage over alle inkomende kanalen van Opdrachtgever. Met goede specifieke informatie kan de klant
steeds beter worden geholpen, dit resulteert in een hoge mate van klanttevredenheid.

Het KCC moet verder professionaliseren, dit vereist een omnichannel contactcenter platform dat dit mogelijk maakt.
Opdrachtgever zoekt een partner die de expertise heeft om het KCC te helpen bij deze professionaliseringsslag, bij
oplevering van de nieuwe omgeving heeft het KCC het nodig:

a. Te kunnen sturen op KPI's (key performance indicators);
b. Klantcontact te kunnen voorspellen en trends te kunnen zien;
c. Beslissingen te kunnen maken op basis van data.

Daarnaast wenst het KCC dit platform in de toekomst verder te professionaliseren door het eventueel toevoegen
van:

e Klanttevredenheidsonderzoek;

e Koppelingen met systemen als CRM (momenteel Exact Synergy);

e Inzetten van chatbot gevolgd door livechat (reactief) en proactieve livechat;

e Call-me-now;

e  Koppelingen met Bi-systemen om rapportage voor (senior) management te genereren.

Met het nieuwe KCC kunnen de medewerkers van Opdrachtgever via een geintegreerde interface klantinteracties
via de telefoon afhandelen, inbound en outbound. Inbound gesprekken moeten op basis van wachtrijen en skills
verdeeld worden over de beschikbare medewerkers. Per medewerker moet daarnaast in de beheeromgeving
bepaald kunnen worden wat het skill gewicht van een medewerker is. Hiermee kan Opdrachtgever invloed
uitoefenen op welke medewerker als eerste een gesprek aangeboden moet krijgen.
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De medewerker moet in het werk ondersteund worden door realtime wachtrij informatie op de desktop. Dit betreft
onder andere informatie over het aantal wachtenden, de (langst wachtende) wachttijd en het aantal beschikbare
medewerkers. Met een ingebouwde softphone moet de medewerker werken door middel van een USB-headset die
is aangesloten aan de PC/laptop.

Een dashboard moet de supervisor en de medewerkers extra informatie geven over de status in het KCC (o.a. live-
data over status medewerkers, de calls/chats/mails in de wachtrijen) Het KCC management wenst uitgebreide
rapportages om op basis van deze stuurinformatie geinformeerd beslissingen te kunnen doorvoeren. In de toekomst
wenst Opdrachtgever een datadump (rauwe data) te kunnen inladen in een Bl tool.

Opdrachtgever dient voor het inrichten van webchat op de website een script aangeleverd te krijgen. De website
beheerder zal dit script toevoegen aan de gewenste pagina’s op de website. Op die pagina’s moet het hiermee
mogelijk worden voor een bezoeker om contact op te nemen middels een chatgesprek. Het gesprek moet
automatisch landen in het omnichannel contactcenter van de Inschrijver. De chat button op de website moet zo
worden ingesteld dat deze alleen zichtbaar is wanneer er een medewerker ingelogd is die chat-gesprekken kan
afhandelen. In de chatfunctie dienen adequate maatregelen te worden getroffen om de vertrouwelijkheid te
garanderen.

Opdrachtgever streeft naar een zo compleet mogelijk dossier van alle contacten met haar cliénten. E-mail- en
telefonische contacten worden nu via een (user)interface bijgehouden in het CRM-systeem. Opdrachtgever wil chat
ook op deze manier gaan verwerken. Deze chats dienen te worden bewaard in het CRM-systeem. Via de “Mijn-
Slachtofferhulp-Nederland” omgeving (alleen voor Stichting Slachtofferhulp Nederland) kan een client overzicht
behouden in de historie (dit is bestaande functionaliteit, buiten het KCC om). Uiteraard kunnen anonieme contacten
niet bewaard worden in dit dossier. Zou een anonieme client de chat toe willen voegen aan het dossier, dan moet
de client zich bekend maken met bijvoorbeeld een e-mailadres. Dit zou vooraf of tijdens de chat moeten kunnen.
Daarbij kan het voorkomen dat de chat wordt gestart vanuit een situatie dat de client al ingelogd is op de website.
Op dat moment is de client al bekend en dient de chat sowieso onderdeel te worden van het dossier (mits de client
toestemming geeft). De client zou dan geen extra gegevens in de chat hoeven achter te laten om de chat in het
dossier te bewaren. De chat is vertrouwelijk en kan niet door derden onderschept of uit een cache gevist worden.
Wanneer de chat afgelopen is, moet binnen de informatiegegevens van de cliént niet terug te vinden zijn dat er een
chat is geweest.

Een integratie met het CRM-systeem is vooralsnog buiten scope, de Inschrijver dient mogelijkheden te bieden om
dit (d.m.v. bijv. .net webservices of RESTapi's) mogelijk te maken indien het CRM-systeem via het web te
benaderen is. De Inschrijver moet in de toekomst een partner zijn bij het uitdenken, beschrijven en realiseren van
een dergelijke ideale koppeling.

De eerstelijns contacten en cliéntencontacten zijn voor Opdrachtgever bijzonder belangrijk. Beschikbaarheid,
betrouwbaarheid en kwaliteit moet hierbij geborgd zijn. Elementen als redundantie, uptime garanties,
privacybescherming en hoge servicelevels dienen eveneens geborgd te zijn. Inschrijver wordt verzocht hier
uitgebreid en specifiek op in te gaan.

Opdrachtgever kent een ‘cloud tenzij’ principe, belangrijkste reden hiervoor is dat de meeste vernieuwingen
tegenwoordig alleen in cloud toepassingen beschikbaar komen. Inschrijver wordt uitgenodigd een beargumenteerde
toelichting te geven m.b.t. een KCC-cloudoplossing versus een on-premise-/hybride oplossing.
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De KCC- licenties moeten gebaseerd zijn op het zogenaamde ‘concurrent’ kostenmodel aan de hand van de door
Opdrachtgever verstrekte gegevens. In dit model kan Opdrachtgever zelf een onbeperkt aantal gebruikers
aanmaken, en betaalt Opdrachtgever alleen voor het hoogste aantal gebruikers dat op enig moment in een maand
gelijktijdig is ingelogd op de dienst. Inschrijver dient voor Opdrachtgever een garantie capaciteit (commitment) te
reserveren welke maandelijks in rekening gebracht wordt. Opdrachtgever kan op ieder moment, bijvoorbeeld bij
calamiteit, de garantiecapaciteit met 100% overschrijden (burst). Gebruikte additionele capaciteit dient maandelijks
achteraf in rekening gebracht te worden.

Opdrachtgever beoordeelt de KCC-oplossing van Inschrijver met name op het feit of het platform zichzelf bewezen
heeft (zowel on-premise als in de cloud), eenvoudig op maat te maken is dankzij open interfaces, altijd up-to-date is
dankzij continue doorontwikkeling en een hoge klant- en medewerkerstevredenheid kent.

KCC als één perceel

Opdrachtgever heeft er bewust voor gekozen de KCC-omgeving uit te vragen als één perceel. De kwaliteit van de
KCC-oplossing van Inschrijver is erg belangrijk voor Opdrachtgever, er is Opdrachtgever veel aan gelegen het
omnichannel contactcenter voor de nieuwe contractperiode te faciliteren met een hoogwaardige, zichzelf bewezen,
oplossing.

Perceel 2: Vast-mobiele telefonie

Opdrachtgever hanteert een mobiel-tenzij beleid; alleen daar waar nodig zal nog een vast toestel geplaatst worden.
Opdrachtgever neemt afscheid van het huidige pabx-platform en wil vaste telefonie als dienst afnemen bij een
leverancier voor cloud-communicatieoplossingen. Opdrachtgever heeft een ‘cloud tenzij’ uitgangspunt en in deze is
de keuze voor een cloud oplossing gedreven door het feit dat telecomaanbieders bijna alle toekomstige
dienstverlening aanbieden als dienst vanuit de cloud.

Het portfolio van de Inschrijver op dit perceel omvat ten minste:

1. Infrastructuur als dienst (IAAS).
2. Totaal bereikbaarheidsconcept voor standaard telefonie en eventueel omnichannel klantcontact, volledig
vanuit de cloud.
3. Hosting van het bestaande Nederlandse nummerplan van Opdrachtgever voor de afhandeling van
inkomend en uitgaand telefoonverkeer.
4. Leveringsconnectiviteit op basis van diverse mogelijkheden:
a. Aansluiting op het WAN van Opdrachtgever;
b. Koppeling door gebruik te maken van een eigen IP VPN-verbinding tussen de Inschrijver en de
Opdrachtgever-locatie voor het afhandelen van het telefoonverkeer;
c. Verbinding via bestaande internetverbinding van Opdrachtgever.

Opdrachtgever wenst een cloudplatform met productiviteitsverhogende functies waar werknemers in deze tijd
behoefte aan hebben. De Inschrijver dient een softphone aan te bieden, waardoor het niet nodig is om een vast
toestel op het bureau te hebben, softphone oplossingen mogen geen afname van kwaliteit betekenen. Echter,
indien een medewerker voor de uitoefening van de functie beter met een vast toestel werkt, moet dit ook mogelijk
zijn. De uiteindelijke inventarisatie hiervan zal na de gunning plaatsvinden en zal worden beschreven in het
functioneel ontwerp.
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Een meegeleverde App voor de mobiele telefoon moet ervoor zorgen dat medewerkers ook onderweg bereikbaar
zijn op het zakelijke vaste telefoonnummer. Een medewerker moet in de App op een gebruiksvriendelijke en
intuitieve manier de bereikbaarheid van het vaste- en het mobiele nummer kunnen beheren. Het doorverbinden van
de vaste telefoon naar een mobiel nummer/ ander nummer of vice versa moet uitgevoerd kunnen worden zonder
tussenkomst van een fysiek toestel, dit komt de bereikbaarheid van de individuele medewerker ten goede.

De functioneel beheerder van Opdrachtgever moet in staat zijn om een centrale adressenlijst aan te maken en te
beheren die ook op de mobiele App terug te vinden is. Tevens dient rekening gehouden te worden met een AFAS-
koppeling en synchronisatie mechanisme. Gesprekskosten moeten inbegrepen zijn in het voorstel van de
Inschrijver, waardoor Opdrachtgever tegen een scherp tarief onbeperkt kan bellen binnen de EU, naar zowel vaste-
als mobiele nummers. Opdrachtgever wil niet voor verrassingen komen te staan v.w.b. variabele maandelijkse
kosten.

Mobiele telefonie

Het huidige verbruik staat in onderstaande tabel weergeven. Opdrachtgever wil gebruik blijven maken van een
combinatie van spraak en/of data abonnementen. De aanbieding van de Inschrijver moet minimaal gebaseerd zijn
op het huidige verbruik waarbij aangegeven wordt dat we groei van de data verwachten. Aanbieder wordt verzocht
een groeiscenario qua kosten te beschrijven.

Voice NL + EU, Data 1GB shared 976
Voice NL + EU, Data 2,5GB shared 115
Voice NL + EU, Data 5GB shared 58
Voice NL + EU, Data 10GB shared 453
Data only 5GB shared 2

Opdrachtgever ziet graag dat mobiele toestellen zich gedragen als een ‘vast’ bureautoestel. Waar iemand ook
werkt, hij/zij is mobiel bereikbaar op het vaste nummer. Doel is om alle telefonie volledig te integreren en te beheren
in één omgeving. Medewerkers moeten bereikbaar zijn met een vast nummer op mobiel of op hun vaste en mobiele
toestel, waar ze ook werken. De mobiele toestellen moeten kunnen doorverbinden, in de App de beschikbaarheid
kunnen zien van collega’s en hun oproepgeschiedenis kunnen raadplegen of het adresboek van de organisatie
kunnen inzien. Inschrijver dient “vaste telefonie functionaliteit op de mobiele telefoon” uitgebreid en specifiek te
beschrijven.

Belangrijk voor Opdrachtgever is het kunnen selecteren van het telefoonnummer waarmee men uitbelt, gezien de
gevoeligheid van het contact met slachtoffers. Medewerkers moeten zelf kunnen bepalen of ze op de mobiele
telefoon uitbellen met een nummer van het KCC, met hun eigen vaste toestelnummer of met hun eigen mobiele
nummer. De rechten hiervoor moeten kunnen worden ingesteld. Inschrijver dient de mogelijkheden hieromtrent
uitgebreid en specifiek te beschrijven, met inachtneming van de (privacy-) gevoelige inhoud van de inkomende en
uitgaande gesprekken bij Opdrachtgever.
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Vast — Mobiel als één perceel

Opdrachtgever heeft er bewust voor gekozen vaste- en mobiele telefonie uit te vragen als één perceel. Vaste
telefonie is steeds vaker een applicatie vanuit de cloud, of dit nu een softphone betreft, een App op de mobiele
telefoon, etc. Opdrachtgever wil een besparing realiseren op haar uitgaande belkosten voor vaste telefonie, de
wens is dan ook om vaste- en mobiele telefonie af te kopen in een bedrijfsbundel. Inschrijver wordt verzocht de
mogelijkheden hieromtrent uitgebreid en specifiek te beschrijven en de meest gunstige aanbieding voor
Opdrachtgever af te geven.

Lange termijn ontwikkelingen

Explosieve groei online
dienstverlening

471.264 online diensten (+36,7%)
46484 online adviezen op maat (+23,7%)

Bovenstaande “feiten en cijfers 2021 Slachtofferhulp Nederland” (vermeld op de website) geeft de explosieve groei
weer van de onlinedienstverlening. Steeds meer mensen weten Opdrachtgever te vinden via tal van kanalen, een
kanaalstrategie is daarom van groot belang.

Voor Opdrachtgever gelden enkele belangrijke toekomstige ontwikkelingen, deze gaan hand in hand met de
ontwikkelingen in de markt.

De medewerkers van Opdrachtgever zijn de voordelen gaan waarderen die de combinatie van thuiswerken en
werken op kantoor met zich meebrengt. Concreet betekent dit dat Opdrachtgever plaats onafhankelijk werken wil
blijven faciliteren voor haar medewerkers, dit geldt organisatie-breed van KCC-medewerker tot vrijwilliger.
Inschrijver wordt verzocht een toekomst vaste aanbieding te doen en zijn visie te geven omtrent het steeds
permanentere karakter van hybride werken en hoe de Inschrijver hierop inspeelt (dit heeft betrekking op beide
percelen).

Opdrachtgever wenst in te spelen op de ontwikkelingen op het gebied van Al-gebaseerde NLP-technologieén
(Natural Language Processing), Interactive Voice Response (IVR) en Automatic Speech Recognition (ASR)
systemen, Inschrijver wordt verzocht zijn visie te geven omtrent de inzet van deze technologie voor Opdrachtgever.
Videocommunicatie wordt steeds belangrijker voor een afdeling klantcontact. De belangrijke rol die video speelt
vanuit persoonlijk en professioneel oogpunt is duidelijk geworden tijdens de Corona-beperkingen.
Klantcontactmedewerkers schakelden moeiteloos tussen spraak- en videogesprekken. Opdrachtgever wenst in te
spelen op deze trend en verzoekt Inschrijver zijn visie te geven omtrent de inzet van videocommunicatie.
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4 Opdrachtomschrijving
4.1 Doelstelling en looptijd van de opdracht

Doel van de aanbesteding

Onderhavige Aanbestedingsprocedure leidt per perceel tot een Overeenkomst met een partij die de Inschrijving met
de beste prijs-kwaliteitsverhouding voor het betreffende perceel heeft gedaan. Opdrachtgever staat daarbij voor
beide percelen het hanteren van onderaannemerschap toe. U leest hier meer over in onderstaande paragraaf
"Combinatie en Onderaanneming”. Inschrijver is vrij om de percelen met een Combinant aan te bieden, Inschrijver
blijft echter hoofdaannemer en aanspreekpunt voor Opdrachtgever. De Opdrachtnemer zal per betreffend perceel
op professionele wijze gestalte geven aan de ontwikkeling en uitvoering van het doen van leveringen en verstrekken
van diensten in kader van deze aanbesteding.

Duur van de opdracht

De vereiste ingangsdatum van de Overeenkomst ten aanzien van perceel 1 en perceel 2 ieder afzonderlijk is

1 januari 2023.

De aanbesteding wordt overeengekomen door het sluiten van een Overeenkomst met 1 Inschrijver voor ieder
perceel afzonderlijk, voor een initiéle contractperiode van 4 (vier) jaar. Opdrachtgever heeft de optie om de
Overeenkomst inzake perceel 1 (KCC): 2 (twee) keer te verlengen voor de duur van telkens (1) een jaar en
Opdrachtgever heeft de optie om de Overeenkomst inzake perceel 2 (Vast Mobiel): 2 (twee) keer te verlengen
voor de duur van telkens 1 (een) jaar.

Verlenging van een Overeenkomst inzake een bepaald perceel, impliceert niet de verlenging van de Overeenkomst
inzake het andere perceel. De initiéle en minimale duur van de Overeenkomst(en) is 4 (vier) jaar en de maximale
duur van de Overeenkomst(en) is 6 (zes) jaar inclusief alle mogelijke verlengingen. Bij de beoordeling tot verlenging
van de Overeenkomst(en) beoordeelt Opdrachtgever per perceel de geleverde prestaties voor de aanbestede
dienst(en) in totaliteit, inclusief de prijs/kwaliteit verhouding (0.b.v. de eisen en wensen in deze aanvraag).

Na de eerste twee jaar van de Overeenkomst voor perceel 2 en daaropvolgend elke twee jaar van de
Overeenkomst voor perceel 2 wordt de prijs van de bel- en databundels naar beneden toe bijgesteld indien de stand
van de markt op dat moment dat toelaat. De peildatum voor bijstelling is oktober in het voorafgaande kalenderjaar.

4.2 Scope van de opdracht

Opdrachtgever heeft m.b.t. de aanbesteding de volgende uitgangspunten gedefinieerd:

Voor wat betreft beide percelen moet er sprake zijn van een hoge beschikbaarheid, Opdrachtgever kan het ten
aanzien van beide percelen zich niet permitteren niet bereikbaar te zijn

De omvang van perceel 1 KCC betreft de levering van onderstaande diensten:
o Scope van de oplossing t.b.v. het KCC staat buiten kijf, en dient vergelijkbaar te zijn met de huidige
oplossingen waarmee Slachtofferhulp Nederland nu werkt;
o Alle contactcenter functionaliteit waarin momenteel wordt voorzien door de Genesys Pureconnect
omgeving, t.b.v. het KCC;
o Beheer en doorontwikkeling van de applicatie;
o Implementatie van de nieuwe omgeving.
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De omvang van perceel 2 Vast Mobiel betreft de levering van onderstaande diensten:

o De vervanging van alle huidige vaste telefoniefunctionaliteit (op hoofd- en nevenlocaties) door een
cloudoplossing;
o Hosting van alle nummerblokken op naam van Opdrachtgever, te weten:
= 0900-nummerreeksen
= 030-nummerreeksen
= 088-nummerreeksen
o Hosting van de nummers:
= 116-006;
= 0900-9999001;
= 0800-8376478;
o Afkoop van het vaste belvolume op basis van een bedrijfsbundel;
Alle mobiele abonnementen en daaraan gekoppelde 06-nummers die vallen onder het huidige T-Mobile
contact t.b.v. smartphones en tablets;
Afkoop van het mobiele belvolume op basis van een bedrijfsbundel;
Afkoop van het mobiele datavolume op basis van een bedrijfsbundel;
Mobile Device Management omgeving t.b.v. beheer van alle mobiele abonnementen;
Kosten voor Opdrachtgever blijven zo laag mogelijk, op basis van een vooraf vastgestelde bundel wordt
vast-mobiel bellen afgekocht;
o Implementatie van de nieuwe omgeving.

o]

o O O O

Buiten de scope van de opdracht valt:
e Injixo - planning (workforce management);
e OBl4wan — twitter, Facebook (social media);
e iTelAlert — piketdienst;
e Semafonie — piketdienst.

4.3 Overeenkomst(en)/Algemene Inkoopvoorwaarden

De vereiste ingangsdatum van de Overeenkomst ten aanzien van perceel 1 en perceel 2 ieder afzonderlijk is

1 januari 2023.

De aanbesteding wordt overeengekomen door het sluiten van een Overeenkomst met 1 Inschrijver voor ieder
perceel afzonderlijk, voor een initiéle contractperiode van 4 (vier) jaar. Opdrachtgever heeft de optie om de
Overeenkomst inzake perceel 1: 2 (twee) keer te verlengen voor de duur van telkens 1 (een) jaar en Opdrachtgever
heeft de optie om de Overeenkomst inzake perceel 2: 2 (twee) keer te verlengen voor de duur van telkens 1 (een)
jaar. Verlenging van een Overeenkomst inzake een bepaald perceel, impliceert niet de verlenging van de
Overeenkomst inzake het andere perceel. Opdrachtgever beoordeelt, bij de beoordeling tot verlenging van de
Overeenkomst, per perceel de geleverde prestaties voor de aanbestede diensten in totaliteit, inclusief de
prijs/kwaliteit verhouding (o.b.v. de eisen en wensen in deze aanvraag). Indien een Overeenkomst niet wordt
verlengd dan eindigt de betreffende Overeenkomst van rechtswege.
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Voor beide percelen geldt dat indien de Overeenkomst van het betreffende perceel na de initiéle looptijd wordt
verlengd met 1 (een) jaar, de Overeenkomst van rechtswege eindigt na afloop van dat jaar zonder dat enige
opzeggingshandeling is vereist, tenzij Opdrachtgever besluit de Overeenkomst wederom met 1 (een) jaar te
verlengen, waarna dan de Overeenkomst van rechtswege eindigt na afloop van dat jaar zonder dat enige
opzeggingshandeling is vereist. Dit Aanbestedingsdocument is, inclusief alle Bijlagen, de Nota('s) van Inlichtingen,
overige aanvullingen en de aanbieding van de Inschrijver die de opdracht krijgt gegund, onderdeel van de
Overeenkomst welke na definitieve gunning met de Opdrachtnemer wordt afgesloten.

Op deze Aanbestedingsprocedure en de (eventueel) daaruit voortvioeiende, gunning en opdracht zijn geen andere
leverings-, betalings- of overige algemene voorwaarden van toepassing, dan de Algemene Inkoopvoorwaarden
Stichting Slachtofferhulp Nederland en Stichting Perspectief Herstelbemiddeling die Opdrachtgever in Bijlage N van
dit Aanbestedingsdocument heeft opgenomen. De toepasselijkheid van algemene (levering)voorwaarden van
Inschrijver(s) wordt hierbij expliciet van de hand gewezen.

4.4 Eisen aan de opdracht

Opdrachtgever heeft eisen aan de procedure en opdracht geformuleerd; deze zijn als Bijlage D toegevoegd aan de
publicatie op TenderNed. Door het indienen van de Inschrijving voor deze opdracht verklaart u onvoorwaardelijk
akkoord te gaan met alle eisen die aan de procedure en de opdracht zijn gesteld en verklaart u onvoorwaardelijk de
opdracht te kunnen uitvoeren conform de gestelde gunningseisen (Bijlage I).

4.5 Omvang van de opdracht

Het volume van perceel 1 laat zich, op basis van historische gegevens, als hierna volgt lezen. Aan deze aantallen
mogen nimmer rechten worden ontleend:

2019: € 110.000

2020: € 45.000

2021: € 27.500

2022: € 67.500 (geprognotiseerd)

Het volume van perceel 2 laat zich, op basis van historische gegevens, als hierna volgt lezen.
Aan deze aantallen mogen nimmer rechten worden ontleend:

2019: € 305.000
2020: € 225.000
2021: € 287.500
2022: € 325.000 (geprognotiseerd)

4.6 Percelen
De opdracht wordt onderverdeeld in 2 percelen, perceel 1 KCC en perceel 2 Vast-Mobiele telefonie. Per perceel
wordt een (1) overeenkomst gesloten.

4.7 Varianten

Er zijn geen varianten benoemd en toegestaan.
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4.8 Combinatie en onderaanneming

Combinatie

Een combinatie van ondernemers als Inschrijver is toegestaan. De combinatie (hierna: de Inschrijver) dient een
penvoerder aan te wijzen welke het aanspreekpunt zal zijn tijdens deze procedure. De penvoerder zal aangeven
hoe de taakverdeling tijdens de contractperiode binnen de combinatie is geregeld. Combinatievorming is
toegestaan, maar mag niet ten koste gaan van de opbouw van de gewenste vertrouwensband en de integrale en
multidisciplinaire behandeling van de vraagstukken. Ondernemers in een combinatie kunnen niet tevens apart of in
een andere combinatie inschrijven indien de mededingingsregels worden overgeschreden. Indien de ondernemer
de mededingingsregels overschrijdt, zijn de betreffende Inschrijvingen ongeldig.

Onderaanneming

Opdrachtgever hecht er sterk aan dat de vraagstukken integraal en multidisciplinair door de Contractant worden
behandeld. Onderaanneming is toegestaan en niet onmogelijk, maar mag niet ten koste gaan van de opbouw van
de gewenste vertrouwensband en de integrale en multidisciplinaire behandeling van de vraagstukken.

Eisen in geval van onderaanneming
De Contractant (Hoofdaannemer) beschikt over alle kennis die wordt gevraagd in dit Aanbestedingsdocumet
inclusief bijlagen.

4.9 Marktconsultatie
Er is geen marktconsultatie gehouden voorafgaand aan deze Aanbestedingsprocedure omdat Opdrachtgever
voldoende kennis heeft van hoe de aanbesteding in de markt gezet moet worden.
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5 Beschrijving inschrijvingsprocedure voor
zowel perceel 1 als perceel 2

5.1 De procedure

Opdrachtgever handelt conform de Aanbestedingswet 2012, in werking getreden op 1 april 2013. De
Aanbestedingswet 2012 is in 2016 aangepast om drie Europese Aanbestedingsrichtlijnen te implementeren.
Voor de Europese aanbesteding wordt de openbare procedure gevolgd. De Aanbestedingswet geeft regels voor
opdrachten boven en onder de Europese aanbestedingsdrempels.

5.2 De publicatie

De opdracht betreft een Europese aanbesteding volgens een openbare procedure en is op www.TenderNed.nl
gepubliceerd. Het Aanbestedingsdocument inclusief Bijlagen is te downloaden via www.TenderNed.nl.
Hetzelfde geldt voor de Nota(‘s) van Inlichtingen.

5.3 Auteursrechten

Behoudens uitzonderingen door de wet gesteld, mag zonder schriftelijke toestemming van Opdrachtgever niets uit
dit Aanbestedingsdocument worden verveelvoudigd (anders dan voor het doel van dit Aanbestedingsdocument
bedoeld), door middel van druk, fotokopie, microfilm of anderszins. Daarnaast is het niet toegestaan om wijzigingen
aan te brengen in teksten of rekenmodellen die als format zijn aangeleverd door Opdrachtgever. Indien een
Inschrijver het Aanbestedingsdocument toch heeft gewijzigd, dan wordt de Inschrijving te allen tijde uitgesloten van
verdere deelname.

5.4 Merknamen

Opdrachtgever wijst erop dat, daar waar in dit Aanbestedingsdocument in verband met technische specificaties
melding wordt gedaan van een bepaald fabricaat, een bepaalde herkomst of een bijzondere werkwijze, van een
verwijzing naar een A-merk, een octrooi of een type, een bepaalde oorsprong of een bepaalde productie, deze
melding of verwijzing alleen bedoeld is als voorbeeld. Deze melding of verwijzing dient dan zo gelezen te worden
dat deze wordt opgevolgd door de woorden ‘of gelijkwaardig'.

Voor de prijsvergelijking van de Inschrijvingen dient echter exact de beschreven specificaties als uitgangspunt te
worden gehanteerd. Zonder dit uitgangspunt te hanteren worden ongelijke Inschrijvingen vergeleken.

5.5 Melding onjuistheden

Het Aanbestedingsdocument met alle bijbehorende Bijlagen is met zorg samengesteld. Mochten er desondanks
tegenstrijdigheden en/of onvolkomenheden in voorkomen, dan dient Inschrijver onmiddellijk Opdrachtgever hier
schriftelijk van op de hoogte te stellen via de Nota van Inlichtingen.
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5.6 De planning van de aanbesteding
In onderstaande tabel is de planning weergegeven. De data en tijden zijn indicatief, Opdrachtgever behoudt zich het
recht voor om deze data te wijzigen.

IActiviteiten Datum en tijd
1. [|Plaatsing aankondiging van Opdracht op www.TenderNed.nl met de mogelijkheid het| 16-08-22
lAanbestedingsdocument en alle Bijlagen te downloaden.
2. |Uiterste termijn voor verzoeken om nadere informatie en het stellen van vragen doo 29-08-22
potentiéle Inschrijvers voor Nota van Inlichtingen 1, uitsluitend via TenderNed.
3. |Mogelijkheid om mondeling de door u in Nota van Inlichtingen gestelde vragen toe te| 30-08-2022
lichten
4. |Plaatsing Nota van Inlichtingen 1 (inclusief Bijlagen) door Opdrachtgever op| 05-09-22
www.TenderNed.nl met de mogelijkheid de Nota van Inlichtingen te downloaden.
5. |Uiterste termijn voor verzoeken om nadere informatie en het stellen van vragen door| 12-09-22
potentiéle Inschrijvers voor Nota van Inlichtingen 2, uitsluitend via TenderNed.
6. [|Plaatsing van de laatste Nota van Inlichtingen 2 (inclusief Bijlagen) door Opdrachtgeve 2119-09-22
op www.TenderNed.nl met de mogelijkheid de Nota van Inlichtingen te downloaden. T

7.  |Uiterste termijn voor het indienen van een Inschrijving. 031-10-22
8. |Presentaties 05-10-20;

06-10-2022;

07-10-2022;

en 10-10- 2022
9. |Voorgenomen voorlopige gunning, dan wel afwijzing door Opdrachtgever. 08-11-22
10. [Bezwaarperiode. 08-11-22
t/m

28-11-22
11. |Definitieve gunning. 20-11-22
12. |Voorgenomen ondertekening van de Overeenkomst. 01-12-22
13. [Ingangsdatum van aanvang van uitvoering van de Overeenkomst. 01-01-23
14. |Uiterste datum afgeronde implementatie 30-06-23

Tabel 1: planning aanbesteding KCC en Vast-mobiele telefonie

5.7 De communicatie

Communicatie tussen Inschrijver en Opdrachtgever geschiedt uitsluitend via TenderNed (www.tenderned.nl), met
uitzondering van de inlichtingenbijeenkomst, presentaties en/of demonstraties. Opdrachtgever gebruikt de webportal
TenderNed voor de publicatie van de officiéle Aanbestedingsdocumenten.

Verzoeken om nadere informatie met betrekking tot inhoudelijke en procedurele aspecten rond deze aanbesteding
dienen te allen tijde en uitsluitend via TenderNed te geschieden.

Geinteresseerden en Inschrijvers die op andere wijze bij de Opdrachtgever informatie trachten in te winnen over
deze aanbesteding, worden uitgesloten van verdere deelname aan deze aanbesteding.

Ten aanzien van de informatie-uitwisseling geldt expliciet dat telefonische verzoeken om nadere informatie niet in
behandeling worden genomen noch worden beantwoord.
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5.8 Nota('s) van Inlichtingen
Als Inschrijver wordt u in de gelegenheid gesteld vragen te stellen en/of opmerkingen over de
aanbestedingsstukken en/of de beoordelingsprocedure te maken.

Op de in de planning opgenomen datum zal er een Nota van Inlichtingen worden gegenereerd met daarin alle
gestelde vragen en gegeven antwoorden. Deze Nota van Inlichtingen zal via TenderNed beschikbaar worden
gesteld en moet worden beschouwd als een integraal onderdeel van de aanbestedingsstukken.

Na het verlopen van de uiterste datum voor het indienen van vragen worden alle Inschrijvers die vragen hebben
ingediend uitgenodigd om hun vragen persoonlijk en individueel toe te lichten. Opdrachtgever wenst door middel
van een toelichting meer inzicht te krijgen in de achtergrond en reden waarom vragen en verzoeken tot wijziging
worden gesteld zodat Opdrachtgever een antwoord kan verstrekken dat recht doet aan de gestelde vraag.
Opdrachtgever verstrekt in deze gesprekken nadrukkelijk geen verdere informatie. De antwoorden op de vragen
zoals deze in de Nota van Inlichtingen worden vermeld, zijn te allen tijde leidend.

Vervolgens zal er op de in de planning opgenomen datum een Nota van Inlichtingen worden gegenereerd (via
Tenderned) met daarin alle gestelde vragen en gegeven antwoorden. Deze Nota van Inlichtingen moet worden
beschouwd als een integraal onderdeel van de aanbestedingsstukken.

Vragen die worden gesteld nadat Nota van inlichtingen is gepubliceerd, kunnen onbeantwoord blijven.

Inschrijver verklaart door het indienen van de Inschrijving onvoorwaardelijk akkoord te gaan met alle aan de
procedure en opdracht gestelde eisen. Het is daarom belangrijk dat Inschrijvers alle elementen uit hun
voorgenomen Inschrijving, die niet zonder enig voorbehoud voldoen aan de gestelde eisen, maar ook mogelijke
alternatieven en, in hun ogen, verbeteringen, tijdens de informatieronde aan Opdrachtgever ter beoordeling
voorleggen.

Mocht u derhalve bezwaren hebben tegen een bepaald onderdeel van het Aanbestedingsdocument, of tegen
aspecten van de procedure, dan dient u deze tijdig en voor de indiening van de Inschrijving schriftelijk en
gemotiveerd naar voren te brengen via de hierboven beschreven procedure.

In dit verband is van belang, dat blijkens jurisprudentie (van zowel het Europese Hof van Justitie als van nationale
rechters) een Inschrijver die niet overeenkomstig het vorenstaande handelt, zijn rechten op dit punt verspeelt.

5.9 Beoordelingscommissie

Zowel het opstellen van het Aanbestedingsdocument als het beoordelen van de Inschrijvingen vindt plaats door
twee beoordelingscommissies (een voor perceel 1 en een voor perceel 2) waarin diverse deskundigheden zijn
verenigd.

In de beoordelingscommissie van perceel 1 zijn vertegenwoordigd:
o Het afdelingshoofd CAl;
o Het afdelingshoofd Informatievoorziening;
o Een teamleider van het KCC;
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Een product owner;

Een technisch vertegenwoordiger;

De Servicemanager IV;

Tweemaal: een Enterprise en/of Solution Architect;
Een Business Vertegenwoordiger.

o O O O ©O

In de beoordelingscommissie van perceel 2 zijn vertegenwoordigd:
Het afdelingshoofd CAl;

Het afdelingshoofd Informatievoorziening;

Projectleider;

De Servicemanager IV;

Tweemaal: een Enterprise en/of Solution Architect;

Een Business Vertegenwoordiger.

o O 0O O O o

Het is niet toegestaan om in het kader van de Aanbestedingsprocedure contact te zoeken met leden van de
beoordelingscommissies ter verkrijging van welke informatie dan ook, op straffe van uitsluiting van deelname aan de
aanbesteding. Het inwinnen van informatie kan uitsluitend in de in deze paragraaf benoemde Informatieronde op de
aangegeven wijze.

5.10De sluitingsdatum indienen Inschrijvingen

De Inschrijvingen dienen geheel digitaal, volledig en tijdig ingediend te zijn via TenderNed. Dat wil zeggen dat alle
vragenlijsten, het prijsinschrijfformulier en Bijlagen voor 100% in TenderNed zijn ingevuld en voor de gestelde
deadline, zoals opgenomen in de planning, worden ingediend. Na deze datum en dit tijdstip zal het niet langer
mogelijk zijn om de stukken op TenderNed te zetten en is het niet meer mogelijk om een Inschrijving in te dienen.
Het risico van niet op tijd indienen is geheel voor risico van de Inschrijver. Inschrijvingen per e-mail, fax of post
worden niet geaccepteerd.

Er wordt vanuit TenderNed automatisch een notificatie verstuurd op het moment dat de Inschrijving is ingediend.
Een notificatie dat de Inschrijving is ingediend, kan niet gezien worden als waardeoordeel over de Inschrijving.
De notificatie wil slechts zeggen dat de Inschrijving na de aanbesteding te zien is door Opdrachtgever en
beoordeeld kan worden.

Inschrijver heeft bij het accepteren van de ‘voorwaarde aan deelname’ aan deze tender verklaard een instructie over
het indienen van een digitale Inschrijving in TenderNed gelezen en begrepen te hebben. Nadere informatie over het
werken met TenderNed is te vinden via: https://www.TenderNed.nl/cms/TenderNed-voor-ondernemingen.

De Inschrijver is zelf verantwoordelijk voor het indienen van de digitale Inschrijving. Bij vragen of onduidelijkheden
kan er contact opgenomen worden met de servicedesk van TenderNed.

Opening door Opdrachtgever van de Inschrijvingen

Na sluiting van de termijn voor het indienen van Inschrijvingen worden de Inschrijvingen uit de digitale kluis
gedownload en start de beoordelingsprocedure. De Inschrijvingen worden door de beoordelingscommissies
vertrouwelijk behandeld.
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Let op: Opdrachtgever raadt u aan om ruim voor de deadline voor het indienen van een
Inschrijving te verifiéren dat uw onderneming inderdaad juist is geregistreerd op
www.TenderNed.nl en dat er een persoon bevoegd is om namens uw organisatie een
Inschrijving digitaal in te dienen. Indien dit namelijk niet het geval is dient u zich eerst te
registreren als onderneming op www.TenderNed.nl, dit proces kan meerdere dagen duren.

5.11 Concept- Overeenkomsten en Verwerkersovereenkomsten
Opdrachtgever sluit na gunning van de opdracht een Overeenkomst met 1 (een) Inschrijver die de beste Prijs-
Kwaliteitverhouding (BPKV) voor de levering van het perceel 1 heeft ingediend, en Opdrachtgever sluit na gunning
van de opdracht een Overeenkomst met 1 (een) Inschrijver die de beste BPKV voor de levering van het perceel 2
heeft ingediend. Daarnaast wordt per perceel met Inschrijver een Verwerkersovereenkomst gesloten.

De concept Overeenkomst per perceel is in Bijlage L aan dit Aanbestedingsdocument toegevoegd. De concept-
Verwerkersovereenkomst per perceel is in Bijlage M aan dit Aanbestedingsdocument toegevoegd.

Tijdens de Nota('s) van Inlichtingen zal Opdrachtgever vragen/voorstellen over deze concepten van de
Verwerkersovereenkomst en de Overeenkomst beoordelen en vervolgens bepalen of er naar aanleiding daarvan
wijzigingen of aanvullingen in de concepten van de Verwerkersovereenkomst en/of Overeenkomst zullen worden
doorgevoerd. Tegelijkertijd met de laatste Nota van Inlichtingen zal een nieuwe Verwerkersovereenkomst en
Overeenkomst beschikbaar worden gesteld. Nadat deze Verwerkersovereenkomst en Overeenkomst beschikbaar
zijn gesteld, is wijziging daarvan niet meer mogelijk. De inhoud van de te zijner tijd af te sluiten
Verwerkersovereenkomst en Overeenkomst staat daarmee vast.

De Algemene Inkoopvoorwaarden van Stichting Slachtofferhulp Nederland en de Algemene Inkoopvoorwaarden
van Stichting Perspectief Herstelbemiddeling die van toepassing zijn op de Overeenkomstzijn als Bijlage N
toegevoegd.

5.12 Communicatie gunning & afwijzing

Op de datum, genoemd in de planning van de Aanbestedingsprocedure, ontvangen alle Inschrijvers gelijktijdig via
TenderNed bericht over de gunningsbeslissing. Het betreft hier een voorlopige gunning. Dit bericht houdt geen
aanvaarding in van het aanbod van de Inschrijver met de beste BPKV voor de levering van de gevraagde diensten
heeft gedaan. Door dit bericht komt derhalve geen Overeenkomst tot stand als bedoeld in artikel 6:217 BW.

De Inschrijvers van wie de Inschrijving niet de hoogste score heeft behaald, ontvangen in ditzelfde bericht de
motivering van de voorlopige afwijzing.

Gedurende een termijn van 20 (twintig) dagen na dagtekening van het bericht, van de beslissing tot voorgenomen
gunning, hebben Inschrijvers die het niet eens zijn met de gunningsbeslissing, de mogelijkheid een kort geding
jegens Opdrachtgever aanhangig te maken bij de Rechtbank Midden-Nederland, locatie Utrecht. Dit recht is enkel
voorbehouden aan Inschrijvers. Potentiéle Inschrijvers die uiteindelijk geen Inschrijving hebben ingediend, hebben
niet het recht om op te komen tegen een gunningbeslissing.
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De Opdrachtgever verzoekt Inschrijvers, wanneer zij voornemens zijn bezwaar te maken, dit zo spoedig mogelijk,
doch binnen 20 (twintig) dagen dit bezwaar eerst schriftelijk onderbouwd kenbaar te maken bij Opdrachtgever via

het emailadres aanbesteding@slachtofferhulp.nl.

Indien een Inschrijver niet binnen de hiervoor genoemde termijn van 20 (twintig) dagen na de datum van de
bekendmaking van de gunningsbeslissing een kort geding aanhangig heeft gemaakt, is deze niet-ontvankelijk en
vervalt de mogelijkheid om de gunningbeslissing in rechte te bestrijden. Na het verstrijken van de termijn wordt,
indien er geen kort geding aanhangig is gemaakt, tot definitieve gunning overgegaan.

5.13Eénmaal inschrijven
Gelet op de constructie met twee percelen wordt onderstaand aangegeven wat voor Inschrijvers wel/niet mogelijk is.

Het is een Inschrijver niet toegestaan, per perceel, meer dan één keer in te schrijven op deze uitnodiging tot
inschrijving. Inschrijver schrijft afzonderlijk in voor perceel 1 en/of perceel 2, de percelen worden los van elkaar
beoordeeld en gewaardeerd. Een gecombineerde aanbieding van perceel 1 en perceel 2 wordt niet in behandeling
genomen en heeft uitsluiting tot gevolg.

Het is wel toegestaan dat een Inschrijver zelfstandig inschrijft en daarnaast als onderaannemer diensten verzorgt in
(een) (andere) samenwerkingsvorm(en)/combinatie(s).

5.14VOG-verklaring en GVA-verklaring

Gedurende de looptijd van de Overeenkomst met Opdrachtgever kan personeel van Opdrachtnemer mogelijk
vertrouwelijke (persoons)gegevens te zien krijgen en/of dient personeel van Opdrachtnemer daar mee te werken.
Het personeel van de Opdrachtnemer dient voor dienstverlening aan Opdrachtgever te beschikken over een geldige
Verklaring Omtrent Gedrag (VOG).

Voor de start van de dienstverlening dient Opdrachtgever te beschikken over een geldige GVA-verklaring. Deze
dient minimaal drie maanden geldig te zijn vanaf de datum waarop de Inschrijving is ingediend. Na voorgenomen
gunning wordt Opdrachtnemer gevraagd de verklaring te overleggen, dan wel te hebben aangevraagd en binnen
een korte termijn te kunnen overleggen aan Opdrachtgever.
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6 De beoordeling van Inschrijvingen

6.1 Beoordelingscommissies

Alle Inschrijvingen met betrekking tot perceel 1 en perceel 2 worden beoordeeld door een ter zake deskundige en
per perceel ingerichte, beoordelingscommissie. De beoordelingscommissies bestaan uit verschillende deskundigen
afkomstig van verschillende afdelingen van Opdrachtgever en zijn onder meer samengesteld uit deskundigen van
de afdelingen Informatievoorziening en dienstverlening. Over de precieze samenstelling van de
beoordelingscommissie van perceel 1 en de beoordelingscommissie van perceel 2, alsmede over de interne
functies die daarin vertegenwoordigd zijn, heeft u in de paragraaf 5.9, kunnen lezen.

6.2 Beoordelingsprocedure
De beoordelingsprocedure omvat de navolgende fasering, die gelijk is (en als zodanig gelezen kan worden) voor
beide percelen:

Fase 1: vorm- en procedurevereisten
In deze fase wordt van alle Inschrijvers gecontroleerd of de Inschrijvingen voldoen aan de eisen zoals gesteld in
Bijlage D.

Fase 2: uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen
In deze fase worden de uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen van de Inschrijving gecontroleerd.

Opdrachtgever sluit Inschrijvers uit die verkeren in één van de omstandigheden die genoemd worden in artikel 2.86
van de Aanbestedingswet 2012. Ten behoeve van de beoordeling van de omschrijving op de eigen verklaring en
uitsluitingsgronden dient Inschrijver het Uniform Europees Aanbestedingsdocument volledig in te vullen. Met de
ondertekening van de Inschrijving tekent Inschrijver ook voor het Uniform Europees Aanbestedingsdocument.

Geschiktheidseisen zijn bedoeld om vast te stellen of de Inschrijver geschikt wordt geacht om uitvoering te kunnen
geven aan de in het Aanbestedingsdocument omschreven opdracht. De geschiktheid van de Inschrijver wordt
gecontroleerd op grond van de geschiktheidseisen met betrekking tot economische en financiéle draagkracht,
technische bekwaambheid en/of beroepsbekwaamheid. De Inschrijving wordt beoordeeld op het voldoen aan
gestelde geschiktheidseisen in Bijlage F. Een Inschrijving die niet voldoet aan één of meerdere geschiktheidseisen,
wordt van verdere beoordeling uitgesloten.

Opdrachtgever behoudt zich het recht om bij de voorlopige gunning de officiéle bewijsstukken op te vragen die
behoren bij de geschiktheidseisen van de partij waaraan gegund wordt. Inschrijver dient deze bewijsstukken op
eerste aanvraag van Opdrachtgever binnen 10 (tien) werkdagen te verstrekken.

Fase 3: controleren of onvoorwaardelijk aan alle gunningseisen is voldaan

In deze fase wordt aan de hand van de door de Inschrijvers ingediende documenten beoordeeld of de Inschrijvers
onvoorwaardelijk aan alle gunningseisen voldoen, zoals gesteld in Bijlage I. Alleen Inschrijvers die onvoorwaardelijk
akkoord gaan met de gunningseisen voldoen. Daar waar in de gunningseis om een verwijzing gevraagd wordt, moet
deze verwijzing worden gegeven.
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Inschrijvers die niet onvoorwaardelijk aan alle gunningseisen voldoen, worden uitgesloten van
verdere deelname.

Fase 4: beoordeling op de beste prijs-kwaliteitsverhouding
In fase 4 worden de antwoorden op de geformuleerde gunningscriteria beoordeeld.

In fase 4 worden de Inschrijvingen beoordeeld op basis van beste prijs/kwaliteitsverhouding (Economisch Meest
Voordelige Inschrijving). Er wordt per Inschrijver als volgt een totaalscore berekend:

Inschrijfprijs = Initiéle Inschrijfprijs — Kwaliteitswaarde

Kwaliteitsbeoordeling

De kwaliteit is verwoord in de wensen. Aan iedere wens is door de beoordelingscommissies een kwaliteitswaarde
toegekend. Hierbij is een wens waaraan een lage kwaliteitswaarde is toegekend van minder belang dan een wens
waaraan een hoge kwaliteitswaarde is toegekend. Voor de beschrijving van de gunningscriteria en de daarbij
behorende maximale kwaliteitswaardes wordt u verwezen naar Hoofdstuk 4 van dit Aanbestedingsdocument.

Bij de beoordeling van wensen waarbij als antwoord een beschrijving gegeven dient te worden, verloopt het proces
als volgt:

Consensusscore

Het beoordelingsteam beoordeelt het kwaliteitscriterium middels onderstaande tabel waarin zowel
de compleetheid als ook de kwaliteit van de inschrijving tot uitdrukking komen.

Waardering Beoordeling

10 Zeer Goed

Aan alle bij het kwaliteitscriterium genoemde aspecten wordt volledig voldaan en deze aspecten worden
elk voldoende (kwalitatief) onderbouwd/uitgewerkt en bovendien worden er aanvullende, aan het
betreffende beoordelingscriterium gerelateerde onderwerpen benoemd, gemotiveerd en uitgewerkt, die
objectief kunnen bijdragen aan een kwalitatief goede uitvoering van de Opdracht.

8.5 Goed

Aan de bij het kwalliteitscriterium genoemde aspecten wordt volledig voldaan en deze aspecten worden elk
voldoende (kwali
6 Voldoende

Aan de bij het kwalliteitscriterium genoemde aspecten wordt grotendeels voldaan en deze worden

ief) onderbouwd/uitgewerkt.

voldoende (k ief) onderbouwd/uitgewerkt.

3 Onvoldoende

Aan de bij het kwaliteitscriterium genoemde aspecten wordt beperkt voldaan en deze worden deels
(kwalitatief) onderbouwd/uitgewerkt.

0 Slecht

Het blijkt onvoldoende dat aan (het merendeel van) de bij het kwaliteitscriterium genoemde aspecten wordt

voldaan en/of het voldoen aan deze aspecten wordt onvoldoende onderbouwd/uitgewerkt.
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leder lid van de betrokken beoordelingscommissies beoordeelt eerst de binnengekomen Inschrijvingen individueel.
In de daaropvolgende consensusbijeenkomst worden de individuele scores besproken en wordt er, na hoor en
wederhoor van de motivatie en argumenten die beoordelaars aandragen, per wens een consensusscore bepaald
door de beoordelaars. De beoordelingssessie wordt geleid door een onafhankelijk voorzitter. De onafhankelijk
voorzitter borgt gedurende de beoordelingsprocedure nadrukkelijk het objectieve karakter van de sessie. De
beoordelingscommissies zullen hun oordeel baseren op de bij de wens vermelde elementen in combinatie met het
totaalbeeld van de Inschrijving. Deze elementen zijn voor Opdrachtgever van belang en slechts vermeld als
toelichting ten behoeve van de Inschrijver. Deze elementen zijn niet te beschouwen als nadere sub-gunningscriteria.

Prijsbeoordeling

De opgave van prijzen en tarieven dient te geschieden via het Prijsinschrijfformulier, Bijlage K, dat onderdeel is van
het Aanbestedingsdocument. Op dit formulier mogen uitsluitend bedragen worden ingevuld op de daarvoor kennelijk
bedoelde plaatsen. Het hanteren van afwijkende tarieven of prijsmodellen is niet toegestaan.

Inschrijver heeft de mogelijkheid aanvullend een bijlage in te dienen waarin, de opbouw van de opgegeven prijs
voor de eenmalige kosten en vaste kosten verduidelijkt wordt. Hiervoor mag inschrijver een eigen format hanteren.

Voor de op te geven prijzen/tarieven gelden de volgende voorwaarden:

e Opgegeven (eenheids)prijzen mogen niet abnormaal laag zijn. Bij de vaststelling of hier sprake van is
neemt Opdrachtgever artikel 2.116 van de Aanbestedingswet in acht;

e Alle genoemde bedragen zijn exclusief btw. Inschrijver dient alle in te vullen bedragen ook exclusief btw op
te nemen;

e Hetis Inschrijver niet toegestaan om negatieve bedragen in het Invulformulier Prijs in te vullen;

e Hetis Inschrijver niet toegestaan om in het prijsinschrijfformulier O in te vullen op een plaats die als noemer
in een breuk fungeert (delen door 0 is niet mogelijk);

e Inde Inschrijving op te nemen prijzen drukt Inschrijver uit in euro’s (€), prijspeil januari 2023 exclusief
btw;

e Toevoegingen aan het formulier zijn niet toegestaan. Indien de toevoeging de transparante toepassing van
de gunningsystematiek onmogelijk maakt doordat een nadere toelichting door Inschrijver zou zijn vereist,
wordt de Inschrijving zonder meer als ongeldig terzijde gelegd;

e Ongevraagde toevoeging van kortingen op het Prijsinschrijfformulier of elders in de Inschrijving blijven in
het kader van de gunning buiten beschouwing maar zijn wel bindend voor de Inschrijver die korting heeft
aangeboden. Indien aldus de gunningssystematiek kan worden toegepast, zonder dat een nadere
toelichting door Inschrijver is vereist, wordt de Inschrijving niet terzijde gelegd. Zou uiteindelijk worden
gegund aan een Inschrijver die een dergelijke korting heeft aangeboden, dan dient die Inschrijver ook het
kortingsaanbod gestand te doen.

Het is de verantwoordelijkheid van Inschrijver om alle aan zijn zijde opkomende kosten en risico's te verwerken bij
het calculeren van de bedragen die hij in het Prijsinschrijfformulier opvoert. Opdrachtgever kan niet achteraf
geconfronteerd worden met meerkosten voor deze opdracht die niet vooraf door Inschrijver zijn genoemd. Deze
kosten worden ook niet achteraf vergoed door Opdrachtgever.

De prijs (inschrijfprijs) wordt beoordeeld op basis van het ingevulde en ondertekende Prijsinschrijfformulier.
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De Inschrijving met de laagste prijs krijgt de maximale score van 40 punten voor het prijscriterium. Bij het berekenen
van de prijsscore zal worden gerekend met twee (2) decimalen achter de komma. De score wordt als volgt
berekend:

(Laagste prijs / Inschrijfprijs) * 400 punten : 10

Voorbeeld:

Laagste prijs = € 400.000

Inschrijfprijs = € 550.000

Score (€ 400.000 / € 550.000) * 400 = 290,8 punten

Dit totale puntenaantal wordt vervolgens gedeeld door 10.

NB: De leden van de beoordelingscommissies krijgen nadat de definitieve scores voor de kwalitatieve
beoordelingscriteria zijn vastgesteld de scores van het prijsaanbod te zien.

Presentatie

Na ontvangst van de Inschrijvingen, worden alle Inschrijvers uitgenodigd voor het verzorgen van een presentatie. Er
vindt dus een presentatie per perceel plaats (zie planning voor de ingeplande presentatiemomenten). De Inschrijver
licht hierbij haar keuzes met betrekking tot de invulling van de gunningscriteria toe. Tevens is gelegenheid voor het
stellen van vragen door Opdrachtgever.

Het tijdstip van de presentatie en eventuele andere, voor alle Inschrijvers gelijke, gegevens worden tijdig aan u
bekend gemaakt. U wordt verzocht de in de planning genoemde data vrij te houden voor de eventuele presentatie.

Voor het houden van de presentatie is een maximale tijdsduur van 60 minuten per perceel gereserveerd. Het uur is
onderverdeeld in 45 minuten voor de presentatie en 15 minuten ruimte voor het stellen van vragen door
Opdrachtgever. De presentatie wordt verzorgd door het projectteam dat inhoudelijk met de opdracht betrokken zal
zijn (in elk geval de projectleider, een implementatieconsultant en een technisch specialist). Tijdens de presentatie
krijgt de Inschrijver de gelegenheid om de gedane Inschrijving toe te lichten. Opdrachtgever hecht veel waarde aan
validatie van de aanbieding gedurende de presentatie. Tijdens deze presentatie kunnen geen aanvullingen worden
gemaakt, de presentatie dient enkel ter toelichting en verdere detaillering. De presentaties vinden plaats zonder
aanwezigheid van de andere Inschrijvers.

Nadien maakt Opdrachtgever een verslag van de presentatie en biedt deze ter goedkeuring aan bij Inschrijver. Het
verslag maakt onderdeel uit van de Inschrijving. De eindbeoordeling per wens wordt vastgesteld op basis van de
Inschrijving die op papier is ingediend en hetgeen tijdens de presentaties is aangereikt.

Datum presentaties
Er vindt een presentatie per perceel plaats. De dagen waar de presentaties op gehouden worden zijn:

e Woensdag 5 oktober 2022;
e Donderdag 6 oktober 2022;
e  Vrijdag 7 oktober 2022;

e Maandag 10 oktober 2022.
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Gewenste inhoud presentatie

e Uitleg architectuur;

e Uitleg gebruikersgemak;

e Uitleg kosten;

e Uitleg aanpak transitieproject.

Duur presentatie

e Duur van de presentatie is maximaal 45 minuten exclusief het stellen van vragen aan de Inschrijver;
e Duur voor het stellen van vragen aan de Inschrijver is maximaal 15 minuten.

Fase 5: afronding oordeel

Op grond van alle beschikbare informatie komt de beoordelingscommissie per perceel tot een totaaloordeel, een
rangorde en een eerste keuze van een Inschrijver. Dit is de Inschrijver met de laagste inschrijfprijs na aftrek van de
som van de door Inschrijver behaalde kwaliteitswaarden.

In het geval dat Inschrijvingen een gelijke laagste inschrijfprijs hebben, dan geldt het volgende. De Inschrijving
waaraan bij kwaliteitswens 1 de hoogste kwaliteitswaarde is toegekend zal de doorslag geven. Dus de Inschrijving
met de hoogste waarde op kwaliteitswens 1 zal als de Inschrijving met de beste prijs-kwaliteitsverhouding gelden.
Indien de Inschrijvingen ook op deze kwaliteitswens gelijk scoren, zal de toegekende kwaliteitswaarde bij
kwaliteitswens 2 de doorslag geven. Indien de Inschrijvingen ook op deze kwaliteitswens gelijk scoren, zal de
toegekende kwaliteitswaarde bij kwaliteitswens 3 de doorslag geven.

Indien vervolgens de score van kwaliteitswens 3 van de Inschrijvingen ook weer gelijk is, dan bepaalt een loting,
onder toezicht van een notaris, de plaatsingsvolgorde van de gelijk geéindigde Inschrijvingen.

Fase 6: bezwaar maken tegen de gunningsbeslissing

Na beoordeling van de Inschrijvingen zal Opdrachtgever aan alle Inschrijvers per perceel door middel van een
gunningsbeslissing schriftelijk mededelen aan welke Inschrijver zij voornemens is de opdracht te gunnen. Deze
mededeling, betreffende het voornemen tot gunning, geeft de winnaar nog geen aanspraak op gunning van de
opdracht, aangezien de mededeling geen aanvaarding van de aanbieding inhoudt. Er is dan dus nog geen sprake
van een Overeenkomst tussen Opdrachtgever en de beoogde winnaar. Inschrijvers dienen eventuele bezwaren
tegen het gunningsvoornemen binnen 20 kalenderdagen na de gunningsbeslissing middels een daartoe strekkend
kort geding aanhangig te hebben gemaakt bij de Voorzieningenrechter te Utrecht. Deze bezwaartermijn is tevens
een vervaltermijn.

Teneinde te voorkomen dat een uitgebrachte dagvaarding Opdrachtgever niet tijdig bereikt wordt de Inschrijver
verzocht zo spoedig mogelijk een afschrift van de dagvaarding te mailen via TenderNed.

6.3 Procedure van verificatie en contractsluiting

De beoordelingscommissies stellen per perceel ter voorbereiding op de verificatie vast op welke punten, door de
Inschrijver met de hoogste totaalscore geleverde informatie, geverifieerd moet worden c.q. welke documenten of
nadere informatie de Inschrijver moet uitleggen. Tevens wordt vastgesteld welke vragen nog opheldering behoeven
en welke punten nog afgestemd moeten worden, kortom op welke punten in de verificatiebespreking nog nader
ingegaan moet worden.
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Blijkt tijdens de verificatiebespreking met de Inschrijver dat in de Inschrijving onjuiste informatie is verstrekt of dat op
andere punten onoverkomelijke bezwaren bestaan, dan zal de betreffende Inschrijver alsnog afvallen. Ook kan
blijken dat geen overeenstemming kan worden bereikt over de te sluiten Overeenkomst.

Gevallen als deze zullen de volgende consequenties hebben:

Ingeval blijkt dat een Inschrijving ongeldig verklaard had moeten worden in fase 1, 2 of 3 van paragraaf 6.2, maar dit
niet gebeurd is, zal in dat geval besloten worden de procedure uit paragraaf 6.2 vanaf fase 4 opnieuw te doen (met
de Inschrijvers die niet reeds eerder af zijn gevallen in fase 1, 2 of 3), waarbij de alsnog ongeldige verklaarde
Inschrijving in deze fase zal afvallen. Fase 4 zal dus in dit geval slechts uitgevoerd worden met Inschrijvingen die na
herbeoordeling van fase 1, 2 en 3 nog geldig blijken.

Ook ingeval tijdens verificatie met de voorlopige winnaar blijkt dat deze niet de bewijsstukken
heeft dan wel kan aanleveren die Opdrachtgever verlangt ter controle van de
geschiktheidseisen uit de publicatie, zal deze Inschrijver uitgesloten worden en zal besloten
worden de procedure uit paragraaf 6.2 vanaf fase 3 opnieuw te doen zonder deze Inschrijver.

Geen van deze opties sluit de mogelijkheid uit voor Opdrachtgever om te beslissen de gehele procedure te stoppen.
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7 Beoordeling gunningscriteria

Bij beoordeling op basis van de beste Prijs-Kwaliteit Verhouding (BPKV) kunnen kwaliteitswaardes worden behaald
die in mindering worden gebracht op de initiéle inschrijfprijs.

De beoordelingscommissie beoordeelt de kwaliteitscriteria per perceel middels toekenning van scores. De maximaal
te behalen scores, zijn opgenomen in onderstaande tabellen. Bij het toekennen van scores, komen zowel de
compleetheid als de kwaliteit van de inschrijving tot uitdrukking.

Gunningscriteria aanbesteding Perceel 1 KCC

Kwaliteitscriteria Max score
KW1 Kwaliteit van de oplossing 35
KW2 Kwaliteit van de dienstverlener 15
KW3 Kwaliteit van het plan van aanpak 10

(met daarin opgenomen de
implementatiestrategie)

Prijs Max score
40
Totaal aantal punten 100

Gunningscriteria aanbesteding Perceel 2 Vast-Mobiele telefonie

Kwaliteitscriteria Max score

KW1 Kwaliteit van de oplossing 20

KW2 Kwaliteit van de dienstverlener 15

KW3 Kwaliteit van het plan van aanpak 5

(met daarin opgenomen de

implementatiestrategie)

Prijs Max score
60

Totaal aantal punten 100

7.1 Kwaliteitscriteria

Hieronder zijn de kwaliteitscriteria bij deze aanbesteding beschreven. ledere kwaliteitswens bestaat uit een
omschrijving en het beoordelingskader waarop de beoordelingscommissie het antwoord van Inschrijver zal toetsen.
De gewenste dienstverlening door Opdrachtgever inclusief aanvullende kwaliteitswensen zijn verder uitgeschreven
in hoofdstuk 3 en in bijlage J. De wijze van beoordeling van de gunningscriteria wordt beschreven in fase 4 van
hoofdstuk 6 (De Beoordeling van Inschrijvingen) paragraaf 6.2 van het Aanbestedingsdocument.

Kwaliteitswens 1 Kwaliteit van de oplossing perceel 1 KCC
Inschrijver wordt gevraagd een grondige toelichting te geven van alle gewenste dienstverlening door Opdrachtgever
zoals beschreven in de omschrijving in hoofdstuk 3 onder de subkop: “perceel 1: KCC.” inclusief de kwaliteitseisen
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die verder zijn uitgeschreven in bijlage J. De toelichting gaat uitputtend in op alle functionele- en technische wensen
van Opdrachtgever. De toelichting moet specifiek zijn en vormt de basis voor beoordeling door Opdrachtgever.

Beoordelingskader
Bij de beoordeling wordt uitputtende toelichting op de volgende punten in acht genomen:
e Heeft de KCC-oplossing van Inschrijver zichzelf bewezen (zowel on premise als in de cloud);
e Is het platform eenvoudig op maat te maken, dankzij een open API-infrastructuur;
e Is er sprake van continue doorontwikkeling zodat het platform altijd up-to-date is;
e Is ersprake van een hoge klant- en medewerkerstevredenheid.

Kwaliteitswens 1 Kwaliteit van de oplossing perceel 2 Vaste- en Mobiele telefonie

Inschrijver wordt gevraagd een grondige toelichting te geven van alle gewenste dienstverlening door Opdrachtgever
zoals beschreven in hoofdstuk 3 onder de subkop “perceel 2: Vast-mobiele telefonie.” inclusief de kwaliteitseisen
die verder zijn uitgeschreven in bijlage J. De toelichting gaat uitputtend in op alle functionele- en technische wensen
van Opdrachtgever. De toelichting moet specifiek zijn en vormt de basis voor beoordeling door Opdrachtgever.

De toelichting die u geeft als antwoord op kwaliteitswens 1, kan onderbouwd worden door de invulling die u geeft
aan de kerncompetenties en welke u opneemt in bijlage H- referentiebladen.

Beoordelingskader

Bij de beoordeling wordt uitputtende toelichting op de volgende punten in acht genomen:
e Heeft de Vast-mobiele aanbieding van Inschrijver zichzelf bewezen;
e Is er sprake van continue doorontwikkeling zodat het platform altijd up-to-date is;
e Is er sprake van een hoge klant- en medewerkerstevredenheid.

Kwaliteitswens 2: Kwaliteit van de dienstverlener voor perceel 1 KCC
Inschrijver wordt gevraagd een grondige toelichting te geven over haar dienstverleningsconcept. De toelichting moet
specifiek zijn en vormt de basis voor beoordeling door Opdrachtgever.

Beoordelingskader

Bij de beoordeling wordt uitputtende toelichting op de volgende punten in acht genomen:
e Hoe kwaliteit van diensten en producten in stand wordt gehouden;
e Hoe kwaliteit van diensten en producten continu wordt verbeterd;
e Wat gedaan wordt om klanttevredenheid continu te verbeteren.

Kwaliteitswens 2: Kwaliteit van de dienstverlener voor perceel 2 Vast- en Mobiele telefonie
Inschrijver wordt gevraagd een grondige toelichting te geven over haar dienstverleningsconcept. De toelichting moet
specifiek zijn en vormt de basis voor beoordeling door Opdrachtgever.

Beoordelingskader

Bij de beoordeling wordt uitputtende toelichting op de volgende punten in acht genomen:
e Hoe kwaliteit van diensten en producten in stand wordt gehouden;
e Hoe kwaliteit van diensten en producten continu wordt verbeterd;
e Wat gedaan wordt om klanttevredenheid continu te verbeteren.
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Kwaliteitswens 3: Kwaliteit van het plan van aanpak voor perceel 1 KCC

Inschrijver wordt gevraagd een omschrijving te geven van de aanpak om te komen tot een succesvolle start van de
dienstverlening. Inschrijver dient een robuust plan van aanpak in te dienen waarin Inschrijver omschrijft hoe de
Implementatie aangepakt en uitgevoerd gaat worden. Het aangeleverde plan van aanpak moet specifiek zijn voor
Opdrachtgever en vormt de basis voor het definitieve plan van aanpak.

Beoordelingskader
Bij de beoordeling van het ingediende plan van aanpak, worden minimaal de volgende punten in acht genomen:

. De haalbaarheid van het plan van aanpak waarin de implementatieaanpak nadrukkelijk is opgenomen
(het zwaartepunt van uw beantwoording dient te liggen bij de uiteenzetting van uw implementatiestrategie);
. Realisme van de uitgangspunten en voorstellen;
. Detailniveau van het plan van aanpak;
. Werkverdeling Opdrachtgever/Opdrachtnemer;

De wijze waarop medewerkers van de KCC en Informatievoorziening worden meegenomen naar de nieuwe situatie.

Voor het plan van aanpak verwacht Opdrachtgever een integrale aanpak, d.w.z. een aanpak die het hele traject
beslaat van het moment van ondertekening van de Overeenkomst tot en met het volledig overnemen van de
dienstverlening van de huidige partijen inclusief Acceptatie door Opdrachtgever. Alle aspecten, zowel technisch als
organisatorisch, moeten in de aanpak betrokken worden, Opdrachtnemer zal op een proactieve en zorgvuldige
wijze haar processen communiceren, risico’s mitigeren en bewaken.

Het plan van aanpak heeft focus op continuering van de dienstverlening, beheersbaarheid van de risico’s en
minimale impact op continuiteit van de primaire processen van Opdrachtgever. Tevens zijn de veranderingen die
een tijdelijke impact zouden kunnen hebben op de productiviteit van de eindgebruikers en Cliénten, en daarmee op
de uitvoering van de processen, minimaal. Eindgebruikers ontvangen in ieder geval een tijdige, adequate uitleg
en/of training met betrekking tot de veranderingen ten opzichte van de huidige situatie. Een zorgvuldige
communicatie is hierin essentieel.

Kwaliteitswens 3: Kwaliteit van het plan van aanpak identiek voor perceel 2 Vaste-en Mobiele telefonie
Inschrijver wordt gevraagd een omschrijving te geven van de aanpak om te komen tot een succesvolle start van de
dienstverlening. Inschrijver dient een robuust plan van aanpak in te dienen waarin Inschrijver omschrijft hoe de
Implementatie aangepakt en uitgevoerd gaat worden. Het aangeleverde plan van aanpak moet specifiek zijn voor
Opdrachtgever en vormt de basis voor het definitieve plan van aanpak.

Beoordelingskader
Bij de beoordeling van het ingediende plan van aanpak, worden minimaal de volgende punten in acht genomen:
e De haalbaarheid van het plan van aanpak waarin de implementatieaanpak nadrukkelijk is opgenomen
(het zwaartepunt van uw beantwoording dient te liggen bij de uiteenzetting van uw implementatiestrategie);
e Realisme van de uitgangspunten en voorstellen;
e Detailniveau van het plan van aanpak;
e  Werkverdeling Opdrachtgever/Opdrachtnemer;
« De wijze waarop medewerkers Informatievoorziening, het Servicepunt en de medewerkers in het algemeen
meegenomen worden naar de nieuwe situatie.

Voor het plan van aanpak verwacht Opdrachtgever een integrale aanpak, d.w.z. een aanpak die het hele traject
beslaat van het moment van ondertekening van de Overeenkomst tot en met het volledig overnemen van de
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dienstverlening van de huidige partijen inclusief Acceptatie door Opdrachtgever. Alle aspecten, zowel technisch als
organisatorisch, moeten in de aanpak betrokken worden, Opdrachtnemer zal op een proactieve en zorgvuldige
wijze haar processen communiceren, risico’s mitigeren en bewaken.

Het plan van aanpak heeft focus op continuering van de dienstverlening, beheersbaarheid van de risico’s en
minimale impact op continuiteit van de primaire processen van Opdrachtgever. Tevens zijn de veranderingen die
een tijdelijke impact zouden kunnen hebben op de productiviteit van de eindgebruikers en Cliénten, en daarmee op
de uitvoering van de processen, minimaal. Eindgebruikers ontvangen in ieder geval een tijdige, adequate uitleg
en/of training met betrekking tot de veranderingen ten opzichte van de huidige situatie. Een zorgvuldige
communicatie is hierin essentieel.

Let op: Uw omschrijving voor alle hierboven benoemde kwaliteitseisen gezamenlijk is niet groter dan 45 [heen k t Lettertype: Vet

pagina’s A4 (inclusief eventuele schermafbeeldingen). Wanneer Inschrijver meer dan het gevraagde aantal pagina’s
A4 overlegt, worden uitsluitend de eerste 45 aangetroffen pagina’s A4 beoordeeld.

7.2 Prijs

De prijsinschrijfformulier ten behoeve van de berekening van de TCO (Total Cost of Ownership) is opgenomen in
Bijlage K. Let op! Aan de door de opdrachtgever ingevulde aantallen kunnen geen rechten worden ontleend.
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Slotwoord

Wij willen u bij voorbaat hartelijk danken voor de genomen moeite om dit Aanbestedingsdocument door te nemen.
Indien u na het lezen van dit Aanbestedingsdocument wenst deel te nemen aan deze Aanbestedingsprocedure, dan
wensen wij u veel succes met het samenstellen van uw Inschrijving en zien wij uw Inschrijving graag tegemoet!
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[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland]
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[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland J

{Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
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Naar waarheid en zonder voorbehoud rechtsgeldig ondertekend:
Naam Inschrijver:
Plaats: Datum:

Naam ondergetekende: Functie:

Handtekening:
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Zo ja: iedere Combinant dient de Bijlage B1 volledig ingevuld en het origineel rechtsgeldig te ondertekenen.

Combinatie-bestaat-uit: |<-aantal-invullen>Combinanten
Combinant-1 <-haam-+rechtsvorm-invulien>
B T e e e
Combinant 2 [<-haam-trechtsvorm >

Specificatie taakverdeling Combinant 2:

<-inte vullen door Inschrijver >

Combinant3

[<-raam-+rechisvorm—>
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Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Inspringing: Links: 0 cm, Zwevende begin- en
eindregels voorkomen, Afbreken, Spati€ring tussen Aziatische
en Latijnse tekst aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst
en nummers aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
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aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Inspringing: Links: 0 cm, Zwevende begin- en
eindregels voorkomen, Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische
en Latijnse tekst aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst
en nummers aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Inspringing: Links: 0 cm, Zwevende begin- en
eindregels voorkomen, Afbreken, Spati€ring tussen Aziatische
en Latijnse tekst aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst
en nummers aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Inspringing: Links: 0 cm, Zwevende begin- en
eindregels voorkomen, Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische
en Latijnse tekst aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst
en nummers aanpassen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen
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van-derden. Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
- aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen
B T Ja/Nee -
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
—dat zij-te-allen-tijde volledig-verantwoordelijk-en Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
f en-de Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
. . - aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
d‘aa it ’gg_ tvloelende resultaten e dnat Z‘j gpbd achigeve aanpassen
. . [Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Inschrijververklaart-dat-gebruikmaking-van-een-derdebif  Ja/Nee « Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
uitvoering van-de opdracht-niet anders geschiedt dan-na Afbreken, Spatié€ring tussen Aziatische en Latijnse tekst
schriftelilk verzoek vantnschrijver-en schrifteliike aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
. aanpassen
goedkeuring van-opdrachtgever.
[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
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Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
<intevullendoortnschrijver> - aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
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<intevullen-deorinschrijver> b Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
- P Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
aakverdeling: Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
Naam-derde: Taakvan de betreffende derde: - aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen
<in-te-vullen-doorinschrijver> <in-te-vullen-doorinschrijver> “ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
— - Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
<in-te-vallen-doortnschrijver> <in-te-vullen-doortnschrijver> “ Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
» TR . aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
<in-te-vullen-doorinsehrijver> g aanpassen
<intevullendoorinschrijver> <intevullendoorinschrijver > « Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
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Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
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( Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Zwevende begin- en eindregels voorkomen,
Afbreken, Spatiéring tussen Aziatische en Latijnse tekst
aanpassen, Spatiéring tussen Aziatische tekst en nummers
aanpassen
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opsommingstekens of nummering ‘

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

{
(
|
|
(
|
{
(
|
|
(
|
{ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
(
|
{
(
|
|
(
{
|
(
{

Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

e o e Jo Ju e Jo Ju e Ao O e A o A o A O O O A )
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp

\ [ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt, Geen
opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland
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Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

)

|

)

|

|

)

|
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }
)

|

|

)

|

|

)

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

(
{
(
{
{
(
|
{
(
{
{
(
{
{
{Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }
( 5
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak [ﬁ

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak

Met opmaak [ﬂ

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak

__J

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak -
Met opmaak -
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak R

Met opmaak [ﬁ
]

J

Met opmaak R
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak [—i
)

Met opmaak

)
]
]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak

Met opmaak

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak -




NEDERLAND

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland )
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp ]

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt, Geen
opsommingstekens of nummering
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[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

{ )
( )
{ )
| )
( )
{ )
{ )
( )
{Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }
{ }
( )
{ )
{ )
( )
{ )
{ )
( )
{ }
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NEDERLAND

e Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
‘ Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

. .
)
b
meerdere-diensten:
J
.
:
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Yy

AL

| J
[ )
| |
| J
[ )
| |
q {Mﬂ opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtoffertuip }
[ )
| |
| |
[ )
| |
! )

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

| Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

| Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

‘| Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Rechts: 0 cm

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

f ﬂ
[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
( )

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp

{Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
{ Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt, Geen

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }
opsommingstekens of nummering ‘

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp

( Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
{ Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt }
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NEDERLAND

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Yy

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

N
N
\l
(
{
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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1

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Inspringing: Links: 0 cm, Eerste regel: 0
cm, Rechts: 0 cm, Regelafstand: enkel, Lettertype-uitlijning:
Automatisch, Tabstops: Niet op 0,48 cm

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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NEDERLAND

n Ao A hriivina dianan ~ L - Met opmaa_k: Kop 1;Kop 1 Hui5§tijl Slachtofferhulp )
1130 = < I o Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
. gn Lettertype-uitlijning: Automatisch
S EeHGE D€ e g oOPgeHoHeH N
- Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
= . . Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
a H—EHE—HEHE E HOHCEC PP HH O G
H aala ajaalala A H - e a
]
e e 1 a aa a afajaa¥lala aa H ) 1 a ala ala
O c 3 GHd C
H a 1 H - - - H a e = a e - = H ala aala
H HH - Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
31 ~ | Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

v e I s tl e I EI Ee l l EII e g e d ul el 'd e d e { Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp

Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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Gemme#e@leelsen—(pemeel—z)— -« ~ | Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp

Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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AA

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Inspringing: Links: 0 cm, Eerste regel: 0
cm, Rechts: 0 cm, Regelafstand: enkel, Lettertype-uitlijning:
Automatisch, Tabstops: Niet op 0,48 cm

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch
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NEDERLAND

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

IS

| Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

501
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer
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Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

| Lettertype-uitlijning: Automatisch

[ 0

502
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

L

Een taricf icht I

Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

503

\

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Links, Geen opsommingstekens of nummering,
Lettertype-uitlijning: Automatisch

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Lettertype-uitlijning: Automatisch




slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

504
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

505
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

E&Gt—H—Fa-t-i-e— - [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
{perceel-t-en2)

507
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

508

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Afstand Voor: 0 pt, Na: 0 pt

Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

| |
( )
{Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp }
( )
| |
( J

Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]




slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

509
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

510
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

511
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

512
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

513
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

514
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

515
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

516
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

517
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of hummering

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen opsommingstekens of nummering




slachtoffer

NEDERLAND

\Alanrcf\hnnuingnn } Hen—-indien bepaalde waardes-w d bereikt/oy h len- G en - [ Met
v P E

k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
WWW. } i O

[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

518
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

519
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

520

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met opmaak:

Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met opmaak:

Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met opmaak:

Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]




slachtoffer

NEDERLAND

521
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

[ Met of k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
. [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
. [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]




slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

522
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

523
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

524
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

526
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

528
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

529
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer
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530
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen

( Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
( Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]




toffer

NEDERLAND

[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

531
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |

532
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

533
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

534
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

535
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

537
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214

[ Met of k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met of k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
. [ Met of k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
[ Met op k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
~(Met ki Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
. [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

: [ Met opmaak:

: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
. [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]
. [ Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]




slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND
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Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

540
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp
Nederland, Geen

[ Met opmaak: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

[Met k: Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland ]

541
Definitieve versie d.d. <xx-maand-xxxx>
Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer

NEDERLAND

( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
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Ons kenmerk SHN2214
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Ons kenmerk SHN2214



slachtoffer
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( Met Ji Kop 1;Kop 1 Huisstijl Slachtofferhulp Nederland |
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