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Aanbesteding: Het opstellen van vier gebiedsvisies in het kader van de 
Omgevingsvisie

Aanbestedende Dienst: gemeente 's-Hertogenbosch
Referentie: SO/P&P/05/2022

Toelichting:
Nota Bene: De sluitingsdatum voor inschrijvingen is 3 juni om 13.00 uur!

Ref.nr. Onderwerp:
1 Bestaande binnenstadsvisie

Vraag:
Waar zou volgens u in de binnenstadsvisie nog een inhoudelijke slag 
geslagen moeten worden, wetende dat er al een tamelijk complete en recente 
binnenstadsvisie ligt? Denk aan bv herijking/actualisatie van de 
sfeergebieden, markttoets aan veranderende consumentenbehoefte, trends en 
ontwikkelingen in retail en horeca, datascan huidige aanbod en koopstromen?

Antwoord:
Het Economisch Perspectief Brede Binnenstad heeft een primair 
economische insteek en is geen integraal ruimtelijk document. Het bevat 
ruimtelijke elementen maar bevat ook punten t.a.v. proces, organisatie etc. 
Daarmee is het een mooie basis voor de visie wat betreft horeca, retail en 
andere economische speerpunten in de Brede Binnenstad. De gebiedsvisie 
Brede Binnenstad moet echter meer omvatten dan alleen het economische 
gedeelte. Dit houdt in dat zaken als groen, water, bereikbaarheid, 
leefbaarheid/woonkwaliteit etc. er scherper in moeten terugkomen. 
Daarnaast moet de gebiedsvisie dus ook vooral een ruimtelijke insteek 
hebben.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
2 Participatievormen binnenstad

Vraag:
Welke vormen van participatie zijn al ingezet om te komen tot de ‘bestaande 
stukken’ waarover wordt gesproken in de uitvraag?

Antwoord:
Voor het koersdeel: digitale enquête per wijk en een eerste ronde gesprekken 
met ketenpartners (eind 2019).
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
3 Draagvlak bestaande beleidsstukken binnenstad

Vraag:
In hoeverre hebben de bestaande stukken maatschappelijk draagvlak bij de 
belangrijkste spelers in de binnenstad?

Antwoord:
De bestaande stukken genieten veel draagvlak bij ondernemerscollectieven, 
vastgoedeigenaren, bewoners en andere relevante stakeholders. Alle stukken 
zijn tot stand gekomen met inbreng van deze stakeholders, waarbij een 
grondig participatieproces is doorlopen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
4 Beschikbare datasets

Vraag:
Beschikt de opdrachtgever over relevante datasets voor de Inventarisatie en 
zo niet, is de opdrachtgever bereid deze aan te kopen en te leveren aan 
opdrachtnemer ten behoeve van de Inventarisatie?

Antwoord:
In onze ogen zijn de relevante datasets voorhanden. De gemeente heeft 
daarnaast een eigen afdeling Onderzoek & Statistiek.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
5 Waar CV's uploaden

Vraag:



Nota van inlichtingen Het opstellen van vier gebiedsvisies in het kader van de Omgevingsvisie

Pagina 3 van 117 Datum genereren nota van inlichtingen: 20-05-2022

U vraagt om CV's van het projectteam in te dienen. Het is echter zowel in de 
leidraad als op TenderNed niet geheel duidelijk waar deze op TenderNed 
ingediend moeten worden. Zou u dit kunnen aangeven?

Antwoord:
De CV's mogen op dezelfde plek worden ingediend als het plan van aanpak. 
Wel graag als separate documenten.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
6 Waar referenties uploaden

Vraag:
U vraagt per perceel om het indienen van minimaal drie 
referentieopdrachten. Het is in de leidraad als op TenderNed niet geheel 
duidelijk waar deze dienen te worden geupload. Zou u dit kunnen aangeven?

Antwoord:
Zie antwoord vraag 5. Hetzelfde geldt voor de referentieverklaringen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
7 Correctie Referentie Format

Vraag:
In bijlage 4, het referentieformat komt geschiktheidseis C niet overeen met 
de leidraad. In het format staat nu: 'Eis C: Referentie ‘Specialistische 
verhuizing(en) en/of opslag’. Klopt het dat dit: 'C. Inschrijver heeft 
projectleiderservaring (hierbij moet de ervaring van toepassing zijn op de 
beoogde projectleider voor dit traject).', zou moeten zijn?

Antwoord:
Klopt, een aangepaste versie zal worden geüpload naar Tenderned.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
8 Participatie Binnenstad

Vraag:
U schrijft in de leidraad dat het in de uitwerking van de gebiedsvisie Brede 
Binnenstad vooral gaat om ‘het vertalen van bestaande stukken en het 
participatieproces eromheen’. Wat is dan volgens de opdrachtgever het 
onderwerp van gesprek tijdens de participatie met belanghebbenden? Gaat 
het dan bv om herijken of toetsen van deze bestaande stukken of om het 
ophalen van nieuwe input voor de visie?

Antwoord:
De participatie draait niet om het herijken van bestaande stukken, maar om 
het ophalen van input voor de te maken visie. Dit betekent in onze ogen dat 
de nadruk vooral zal liggen op onderwerpen waarbij nog weinig recente 
input opgehaald is. Voor de onderwerpen waarbinnen de bestaande stukken 
vallen, moet het participatieproces vooral gericht zijn op het 
complementeren van bestaande input (bredere scope) en het brengen van de 
input in relatie tot de omgevingsvisie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
9 Beschrijvend document / 5.2 Gunningscriterium: Kwaliteit

Vraag:
Is er voor het onderdeel 5.2 Gunningscriterium: Kwaliteit een maximaal 
aantal pagina’s of verplicht formaat?

Antwoord:
In de gunningscriteria is aangegeven, dat het plan van aanpak SMART dient 
te zijn -verteld, ondersteund of verrijkt door beeldende vormgeving- en een 
beknopte en prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is aan de 
inschrijver hier uiting aan te geven en een passend aantal pagina's, font, 
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lettergrootte, etc. te kiezen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
10 Beschrijvend document / planning

Vraag:
Wat is de planning cq doorlooptijd van de werkzaamheden van het project? 
M.a.w. voor welk tijdsbestek moeten wij een prijs geven? En gaan de 
werkzaamheden van alle percelen tegelijkertijd lopen of na elkaar?

Antwoord:
De gebiedsvisies dienen 1 oktober 2023 (streefdatum) af te zijn. De 
werkzaamheden van de percelen lopen tegelijkertijd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
11 Beschrijvend document / 5.1 Gunningscriterium: Prijs

Vraag:
Is de prijs die wij opgeven voor dit onderdeel een fixed prijs? Of is er een 
mogelijkheid voor het opvoeren van meerwerk indien de opdracht langer 
loopt?

Antwoord:
Wij gaan nu uit van een fixed prijs per perceel. We willen, in geval van 
meerdere geselecteerde bureaus, een gezamenlijk processchema/tijdslijn 
afspreken. Streefdatum daarbij is 1 oktober. Indien gezamenlijk tot een 
andere datum gekomen wordt, achten wij dit geen grond voor meerwerk, 
maar behoort dit toe aan de flexibiliteit van de inschrijver. Onverwachte 
ontwikkelingen kunnen leiden tot een noodzaak voor meerwerk, dit gaat 
altijd in overleg en wordt vooraf besproken en (schriftelijk) goedgekeurd. 
Wachttijd is daaronder niet begrepen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
12 Beschrijvend document / 4.2 Geschiktheidseisen

Vraag:
Mogen er per kerncompetentie meerdere referenties worden opgevoerd?

Antwoord:
Ja

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
13 Beschrijvend document / 4.2 Geschiktheidseisen

Vraag:
Moeten de referenties opgevoerd bij onderdeel 4.2 aan alle kerncompetenties 
voldoen (A+B+C) of mag een referentie ook bijvoorbeeld aan 
kerncompetentie A+C voldoen?

Antwoord:
Een referenties moeten aan een kerncompententie voldoen, maar mag bij 
meerdere kerncompetenties wordt gebruikt mits van toepassing. Vereiste is 
wel dat bureaus een referentie hebben voor elke kerncompetentie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
14 Beschrijvend document

Vraag:
Wat is na de overeenkomst/opdracht de vervolgfase van de opdracht?
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Antwoord:
Na sluiting van de overeenkomst volgt een startoverleg.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
15 BIJLAGE 7: Prijzenblad

Vraag:
Voor bijlage 7, het prijzenblad wordt 1 totaalprijs gevraagd. Indien voor 
meerdere percelen wordt ingeschreven, is de gegeven prijs dan voor alle 
percelen waar op wordt ingeschreven of is de prijs per perceel?

Antwoord:
Om de uitgeschreven waardering per perceel te kunnen maken, is het in ieder 
geval noodzakelijk door de inschrijver een prijs per perceel uit te brengen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
16 Beschrijvend document / 2.3 Clustering van de opdracht

Vraag:
Is er per perceel een coördinator nodig als de gegadige voor meer dan één 
perceel is geselecteerd?

Antwoord:
De aangewezen coördinatoren hebben verschillende achtergronden en 
competenties. Gezamenlijk vormen zij vanuit de gemeentelijke organisatie 
een team voor de gebiedsvisies. Bij de keuze voor een bureau voor meerdere 
percelen zullen de coördinatoren gezamenlijk deze rol op zich nemen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
17 Bijlage 4 referentieverklaring

Vraag:
Bij de bijlage 'referentieverklaring' d.d. 9 mei 2022 staat bij Eis C Referentie 
‘Specialistische verhuizing(en) en/of opslag’. Dit moet naar onzes inziens 
een andere eis zijn.

Antwoord:
Correct. Dit moet zijn C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij 
moet de ervaring van toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit 
traject).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
18 Beschrijvend document

Vraag:
Er ligt een concept van het koersdeel. Wat is de status van het thematisch 
beleid?

Antwoord:
We willen graag samen met u kijken naar de wijze waarop we (thematisch) 
beleid kunnen incorporeren in gebiedsvisies. We hebben wel een overzicht 
van het bestaande beleid, maar hier nog geen analyse van gemaakt. Uit het 
opstellen van de gebiedsvisies zal blijken welk beleid onvoldoende tot 
uitdrukking komt en wij moeten opnemen in het thematisch beleid.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
19 Beschrijvend document
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Vraag:
In paragraaf 4.2 vraagt u de inschrijver(s) om de technische bekwaamheid 
aan te tonen middels meerdere referenties. Daarvoor vraagt u 3 
kerncompetenties aantoonbaar te maken (A,B,C). Daarvoor vraagt u om ten 
minste 3 referenties. Wij gaan ervanuit dat één referentie één of meerdere 
kerncompetenties beantwoord. Kunt u dit bevestigen?

Antwoord:
Correct; per kerncompetentie hoeft slechts één referentie te worden 
aangereikt.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
20 Beschrijvend document

Vraag:
U geeft aan een regieslag uit te voeren om uniformiteit te krijgen tussen de 
verschillende gebiedsvisies. Wat valt er onder deze regieslag? Worden de 
visiekaarten, schetsen en beelden vanuit deze regieslag gemaakt door u, of 
verwacht u dat wij deze maken? Wanneer wij deze aanleveren, welke mate 
van vrijheid hebben wij bij het opstellen hiervan?

Antwoord:
De regieslag houdt in dat de 4 gebiedsvisies samen met het thematische deel 
en het koersdocument tot één Omgevingsvisie wordt samengevoegd. Dit 
houdt onder meer is, dat gekeken wordt naar opzet en taalgebruik. De 
opdrachtnemer maakt daartoe een definitief concept gebiedsvisie, zoals door 
het bureau voorgesteld is in hun plan van aanpak. Vanuit de opdrachtgever 
kan bij meerdere opdrachtnemers gestuurd worden op een mate van 
overeenstemming bijvoorbeeld wat betreft detailniveau van uitwerking. De 
afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt tijdens het 
proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam vanuit de 
gemeentelijke organisatie. Input vanuit de participatie kan mede bepalend 
zijn voor deze keuzes.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
21 Beschrijvend document

Vraag:
Er bestaat de mogelijkheid op meerdere percelen in te schrijven. Wanneer 
één bureau meerdere percelen uitvoert kan dit efficiënter zijn. Wordt dit 
meegewogen in de weging en zo ja, hoe?

Antwoord:
De belangrijkste weging is voor ons kwaliteit. Prijs heeft een ondergeschikte 
weging (20%). Wij gaan ervan uit dat u een efficiëntie verdisconteerd in de 
prijs per perceel.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
22 Beschrijvend document

Vraag:
Worden de gebiedsvisies ter inzage gelegd of gebeurd dit als omgevingsvisie 
als geheel? Wanneer de gebiedsvisies wel ter inzage wordt gelegd, welke 
inzet verwacht u daarbij?

Antwoord:
Nee, de gebiedsvisies worden niet afzonderlijk ter inzage gelegd. Het 
koersdeel, thematisch beleid en de gebiedsvisie worden als één document, de 
Omgevingsvisie, door de gemeente ter inzage gelegd. Over de eventuele 
inzet van een bureau voor het beantwoorden van zienswijzen
/inspraakreacties worden aanvullend afspraken gemaakt.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces
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Ref.nr. Onderwerp:
23 Beschrijvend document, 2.2 Omschrijving opdracht

Vraag:
U geeft aan dat u zich richt op de oplevering van een definitief concept op 1 
oktober 2023 voor de vier gebieden. Wat is de verwachte doorlooptijd van 
deze opdracht?

Antwoord:
De gebiedsvisies dienen 1 oktober 2023 (streefdatum) af te zijn. De 
verwachte doorlooptijd start bij gunning van de opdracht en eindigt bij de 
streefdatum 1 oktober 2023, als de gebiedsvisies af moeten zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
24 Beschrijvend document

Vraag:
De prijsrange per perceel varieert van € 50.000,00 tot € 80.000,00. Is dit 
inclusief praktische kosten, zoals PR materiaal, catering, zaalverhuur etc.?

Antwoord:
De praktische kosten, catering en zaalhuur, zullen aanvullend voor rekening 
van de gemeente zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
25 Bijlage 6 participatieopzet

Vraag:
In Bijlage 6 partcipatieopzet geeft u aan 'reageren via partcipatieplatform aan 
de hand van stellingen, waarderingen, etc.' Verwijst u met 
'partcipatieplatform' naar samen.s-hertogenbosch.nl? Zo ja, kunnen wij 
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toegang krijgen tot dit platform? Zo nee, heeft u een ander platform of 
verwacht u dat wij dit voor u verzorgen?

Antwoord:
Via de gemeente kan het platform samen.s-hertogenbosch.nl gebruikt 
worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
26 Beschrijvend document

Vraag:
U geeft aan 'bureaus te zoeken die samen de gebiedsvisies gaan maken'. Hoe 
ziet u hierin uw eigen rol?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen. We zien 
voorts een rol in de inhoudelijke en procesmatige afstemming tussen de vier 
gebiedsvisies.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
27 Beschrijvend document

Vraag:
Welke voorwaarden stelt u aan de integratie van de percelen?

Antwoord:
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De vier gebiedsvisies vormen samen één Omgevingsvisie. Dit vraagt wat 
van de mate van overeenkomst in uitwerkingsniveau, participatiemomenten, 
aandacht voor fysieke overgangen tussen percelen, etc.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
28 Beschrijvend document, 2.3 clustering van de opdracht

Vraag:
Op welke expertise vanuit de gemeente kan een beroep worden gedaan naast 
de projectcoördinator overall en op perceelniveau?

Antwoord:
Vanuit alle beleidsvelden in de diverse sectoren binnen de gemeente wordt 
meegedacht bij het opstellen van de gebiedsvisies. Hiervoor wordt een 
klankbordgroep/denktank gevormd vanuit de gemeentelijke organisatie. Een 
deelnemer aan deze klankbordgroep/denktank wordt geacht betrokkenheid te 
hebben en capaciteit daarvoor beschikbaar te hebben en te stellen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
29 Beschrijvend document

Vraag:
Hoe ziet uw team eruit?

Antwoord:
Er zijn coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die 
een schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep
/denktank gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
30 Beschrijvend document

Vraag:
Welke capaciteit is beschikbaar vanuit de gemeente voor het opstellen van 
de gebiedsvisies (per visie)?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
31 Bijlage 6 participatieopzet

Vraag:
In bijlage 6 participatieopzet zijn participatiedoelstellingen opgenomen 
(informeren, meedenken/meewerken, terugkoppelen), daarnaast wordt er 
gesproken over een participatieopbouw met 3 stappen (raadplegen, 
meedenken & meewerken, co-creatie). Dit komt niet geheel overeen. Welke 
mate van participatie verwacht u?

Antwoord:
Het informeren, meedenken/meewerken, terugkoppelen zijn de stappen van 
de participatie, de andere (raadplegen, meedenken & meewerken) zijn 
niveaus in de participatie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
32 Modelovereenkomst

Vraag:
De beperking van de aansprakelijkheid komt op grond van artikel 6.1 
modelovereenkomst te vervallen in geval van aanspraken van derden op 
schadevergoeding. In advies 331 heeft de Commissie van 
Aanbestedingexperts (CvA) geoordeeld dat een dergelijke bepaling in strijd 
is met Voorschrift 3.9 D lid 1 van de Gids Proportionaliteit. Opdrachtnemer 
is dan namelijk onbeperkt aansprakelijk en een onbeperkte aansprakelijkheid 
mag niet van een opdrachtnemer verlangd worden. Een onbeperkte 
aansprakelijkheid is bovendien niet verzekerbaar, zo oordeelde de CvA in 
hetzelfde advies. 
Mede gelet op het advies van de CvA verzoeken wij u vriendelijk om de 
aansprakelijkheidsbeperking uit artikel 6.2 modelovereenkomst eveneens 
van toepassing te verklaren op de vrijwaring uit artikel 6.1 
modelovereenkomst. Bent u hiertoe bereid?

Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
33 Algemene Inkoopvoorwaarden

Vraag:
Artikel 21.6 van de Algemene Inkoopvoorwaarden bepaalt dat de gemeente 
kan eisen dat de contractant met een G-rekening moet werken. Elk kwartaal 
vragen wij een verklaring van de belastingdienst, waaruit blijkt dat de 
loonbelasting en sociale premies worden voldaan. Is het overleggen van een 
dergelijke verklaring voldoende zodat u het vereiste van een G-rekening 
buiten toepassing kunt laten?
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Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
34 Algemene Inkoopvoorwaarden

Vraag:
Artikel 5.1 van de Algemene Inkoopvoorwaarden bepaalt dat de gemeente 
op verzoek van de contractant alle inlichtingen en gegevens zal verstrekken 
voor zover die nodig zijn om de overeenkomst naar behoren uit te voeren. 
Ons inziens dient de gemeente de contractant alle inlichtingen en gegevens 
te verstrekken die nodig zijn om de overeenkomst naar de behoren uit te 
kunnen voeren en is artikel 5.1 niet proportioneel. Bent u bereid artikel 5.1 
aan te passen door de zinsnede ‘op verzoek van’ te schrappen?

Antwoord:
Niet akkoord. Opdrachtgever zal zoveel mogelijk gegevens uit eigen 
beweging verstrekken, echter verzoeken om gegevens waar bijvoorbeeld de 
AVG of andere gevoeligheden onder liggen moeten kunnen worden 
beoordeeld voor ze worden verstrekt.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
35 Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
Artikel 4.5 van de Algemene Inkoopvoorwaarden bepaalt dat de contractant 
de gemeente dient te vrijwaren voor strafrechtelijke boetes en 
bestuursrechtelijke sancties. Deze vrijwaring gaat erg ver. Is het mogelijk de 
bepaling zodanig aan te passen dat de contractant de gemeente vrijwaart 
(waarbij de vrijwaring is beperkt zoals voorgesteld bij vraag 2) indien deze 
boete of sanctie wordt opgelegd als een direct gevolg van een toerekenbare 
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tekortkoming van de contractant?

Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
36 Modelovereenkomst, artikel 7 - boete

Vraag:
Het opleggen van een boete, naast de mogelijkheid om schadevergoeding te 
vorderen, is onredelijk bezwarend. Wij verzoeken u de boete te schrappen.

Antwoord:
Boete is een contractuele sturingsmaatregel bedoeld om afspraken na te 
(laten) komen; het is geen schadevergoeding o.i.d. Niet akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
37 Modelovereenkomst, artikel 6.3 - aansprakelijkheid

Vraag:
In geval van aanspraken van derden komt de beperking van de 
aansprakelijkheid te vervallen waarmee er sprake is van een ongelimiteerde 
aansprakelijkheid. Gezien de aard van de werkzaamheden lijkt er per 
definitie sprake te kunnen zijn van aanspraken van derden, waardoor er per 
definitie sprake is van een ongelimiteerde aansprakelijkheid. Dit is in strijd 
met het bepaalde in voorschrift 3.9d van de Gids Proportionaliteit en de in de 
branche gebruikelijke praktijk. Wij verzoeken u de doorbreking van de 
aansprakelijkheid bij aanspraken van derden te laten vervallen, dan wel daar 
"als gevolg van dood of ernstig letsel" aan toe te voegen.

Antwoord:
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Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
38 AIV, artikel 15.2 - Meerwerkbepaling

Vraag:
Mogen wij ervan uitgaan dat de meerwerkbepaling niet naar de letterlijke 
tekst onredelijk beperkt wordt uitgelegd? De formulering van 15.2 lijkt nu 
aan derden toe te rekenen oorzaken, zoals bezwaren en calamiteiten waarop 
opdrachtnemer geen invloed heeft, uit te sluiten.

Antwoord:
Dat is correct.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
39 AIV, artikel 11.1 - Fatale termijnen

Vraag:
Wij verzoeken de gemeente de termijnen conform artikel 11.1 van de 
inkoopvoorwaarden niet als fataal te betitelen. Gegadigde verzoekt de 
gemeente om in plaats daarvan de wettelijke regeling te gebruiken, waarbij 
gegadigde eerst in gebreke wordt gesteld en vervolgens een redelijke termijn 
wordt geboden om te herstellen, een en ander zoals in de toelichting bij de 
voorwaarden ook wordt aangeraden. Kunt u dit bevestigen? Zo niet, kunt u 
dan toelichten waarom niet?

Antwoord:
In beginsel zal altijd eerst een ingebrekestelling met een redelijke 
hersteltermijn plaatsvinden, tenzij in voorafgaand overleg termijnen als 
fataal zijn bestempeld. Zie ook antwoord vraag 113.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
40 AIV, artikel 8.1 - IE-rechten

Vraag:
Het is ons niet toegestaan de "achterliggende" intellectuele 
eigendomsrechten (zoals softwarelicenties) aan derden over te dragen. Dit is 
wel mogelijk voor de door ons geleverde fysieke resultaten van onze 
werkzaamheden, waar het de gemeente uiteindelijk om gaat. Wij verzoeken 
u artikel 8.1 van de inkoopvoorwaarden aan te vullen met de navolgende 
passage:
"Uitgesloten van dit artikel zijn de materialen, (ontwikkelings-)producten, 
methoden en technieken (inclusief software) die opdrachtnemer gedurende 
de uitvoering van de overeenkomst gebruikt, waarvan opdrachtnemer of haar 
licentiegevers voorafgaand aan de overeenkomst de intellectuele 
eigendomsrechten bezaten."

Antwoord:
Akkoord. IE-rechten moeten worden bezien in het licht van de opgeleverde 
producten. Zie antwoorden elders in deze nota.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
41 AIV, artikel 6.1 - garantie

Vraag:
De aard van onze dienstverlening verhoudt zich niet met het afgeven van 
garanties of resultaatsverplichtingen.
Wij gaan ervan uit dat met betrekking tot de te verrichten werkzaamheden de 
wettelijke norm geldt dat opdrachtnemer dient te handelen zoals van een 
zorgvuldig en redelijk handelend adviseur mag worden verwacht. Kunt u dit 
bevestigen?
Voorts stellen wij voor de duur van de garantie te bepalen tot het moment 
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van acceptatie van de diensten.

Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
42 AIV, artikel 4.5 - vrijwaring voor strafrechtelijke boetes

Vraag:
Wij kunnen niet instemmen met deze generieke vrijwaring voor boetes
/sancties omdat deze ook boetes/sancties omvat waar opdrachtnemer 
redelijkerwijs geen invloed op heeft.
Wij gaan ervan uit dat het bepaalde in art. 4.5 van de inkoopvoorwaarden 
alleen geldt indien eventuele sancties die zijn toe te rekenen aan de schuld 
van de opdrachtnemer. Kunt u dit bevestigen?

Antwoord:
Dat is correct.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
43 Detailniveau tekenwerk

Vraag:
Welk detailniveau verwacht u van het tekenwerk? Bijvoorbeeld 1: 2.000 of 1:
5.000?

Antwoord:
De beelden moeten een schaalniveau hebben passend bij het doel van de 
beelden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
44 Inschrijving per perceel

Vraag:
Wanneer ingeschreven wordt op meerdere percelen, verwacht u dan ook 
altijd een separate aanbieding per perceel?

Antwoord:
Indien van één inschrijving gebruik wordt gemaakt voor meerdere percelen, 
moet de weging (prijs en kwaliteit) per perceel mogelijk zijn om ook voor 
een individueel perceel geselecteerd te kunnen worden. Anders is het 
raadzaam om per perceel een aparte inschrijving te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
45 Eisen en aandachtspunten gebiedsvisie i.r.t. omgevingsvisie

Vraag:
De gebiedsvisies maken deel uit van de totale Omgevingsvisie. Het op te 
leveren product gebiedsvisie moet wel aansluiten en in te passen zijn bij het 
eindproduct Omgevingsvisie (bijvoorbeeld een webbased Omgevingsvisie). 
Zijn er daarom nog specifieke aandachtspunten/eisen waar rekening mee is 
te houden?

Antwoord:
Naast de punten die in het aanbestedingsdocument zijn geformuleerd 
voorzien wij die op dit moment niet.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
46 Gewicht participatie

Vraag:
De wijze en vooral de mate waarin je participatie uitvoert, is afhankelijk van 
het doel dat je voor ogen hebt. Welk gewicht wil de gemeente geven aan 
participatie in deze visieontwikkeling en hoe ziet de gemeente de benodigde 
inzet hierop in relatie tot het beschikbare budget?

Antwoord:
De gebiedvisie is een visie van ons allemaal: inwoners, ondernemers, 
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties, medewerkers van 
overheden en uitvoeringsorganisaties, belangenpartijen, buurtraden et cetera. 
Ze worden door de inschrijver betrokken bij de totstandkoming van de 
gebiedvisie en zij herkennen zich in het eindresultaat. De partcipatieladder, 
die is bijgevoegd, onderscheid de stappen: informeren en ophalen - 
meedenken en meewerken - verdiepende sessies - terugkoppeling. De wijze 
waarop dit invulling zou kunnen krijgen, beschrijft de inschrijver in zijn 
visie op participatie

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
47 Afspraken en verwachtingen koersdocument

Vraag:
Welke afspraken en verwachtingen leven er al uit de eerdere 
participatierondes voor het koersdocument?

Antwoord:
De verwachting leeft dat er nog een vervolg komt met betrekking tot 
participatie; dat bewoners, bestuurs- en wijkraden en andere 
belanghebbenden betrokken worden bij het vervolg.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
48 Aggregatieniveau voor participatie opzet

Vraag:
Participatie is op verschillende manieren uit te voeren. Wat is het beoogde 
aggregatieniveau voor de participatie opzet? Op wijkniveau of op 
gebiedsniveau?

Antwoord:
Op wijkniveau. De uitkomsten op wijkniveau is de input op gebiedsniveau.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
49 Betrokkenheid bestuur

Vraag:
Hoe ziet u de betrokkenheid van het bestuur bij het proces om te komen tot 
de gebiedsvisies?

Antwoord:
Het bestuur wordt bij de totstandkoming van de omgevingsvisie betrokken.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
50 Rolverdeling en samenwerking

Vraag:
Kan de gemeente specifieker beschrijven hoe zij de rolverdeling en de 
samenwerking zien tussen het bureau dat gaat werken aan de gebiedsvisies 
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en de interne organisatie van de gemeente? Welke inzet mag de inschrijver 
van de gemeente verwachten?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
51 Verantwoordelijke samenhang alle vier de gebiedsvisies

Vraag:
U vraagt een visie op de integraliteit en afstemming tussen de vier gebieden 
(percelen) en de verschillende partijen. Wie zorgt voor de uiteindelijke 
samenhang tussen alle vier de gebiedsvisies? Is er één 
eindverantwoordelijke? Zo ja, ligt die rol bij het (de) bureau(s) of bij de 
gemeente?

Antwoord:
We verwachten van u als inschrijver dat u in het voorstel / plan van aanpak 
enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar een inhoudelijke toets doen 
en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit doen we eveneens met de 
andere bureaus die werken aan de overige percelen. De wens is (bij de start 
van het proces) met alle bureaus gezamenlijk afspraken te maken over 
noodzakelijke weeg-, afstemmings- en overlegmomenten en een 
processchema. We doen een beroep op de bureaus hieraan mee te werken. 
De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) verantwoordelijk voor de 
afstemming van en tussen de diverse processen, waarbij ieder bureau 
verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces
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Ref.nr. Onderwerp:
52 Abstractieniveau

Vraag:
Wat is het beoogde abstractieniveau van de gebiedsvisies? Per wijk een 
specificatie van de richting? Of alleen een richting voor het gehele gebied?

Antwoord:
De afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt tijdens 
het proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam vanuit de 
gemeentelijke organisatie. Input vanuit de participatie kan mede bepalend 
zijn voor deze keuzes. Dit is ook onderdeel van een visie op de opgave.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
53 bouwsteen gebiedsvisies

Vraag:
In 2.4 van het beschrijvend document wordt aangegeven dat als 
voorbereiding op de gebiedsvisie voor de dorpse en landelijke milieus het 
document ‘Bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ wordt opgesteld. Door 
wie wordt deze bouwsteen gemaakt en (wanneer) is deze beschikbaar?

Antwoord:
De ‘bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met 
ontwerpend onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In 
een kort tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen 
ambtelijk verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. 
Input uit deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden 
voor een aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen 
een wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en 
tonen aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het 
document dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een 
verkenning van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het 
gebied en gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten 
vinden. Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern 
besproken. Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de 
opdracht onderdeel uitmaken van de beschikbare stukken
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Percelen: P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
54 inwonersparticipatie

Vraag:
In het koersdocument staat op blz. 11 dat er in 2020 een digitale vragenlijst 
is ingevuld door 10.000 inwoners. De door de bewoners aangedragen thema’
s en aandachtspunten zijn meegenomen in het Koersdocument. Ook het 
beschrijvend document verwijst naar deze digitale vragenlijst uit 2020. Voor 
de gebiedsvisie gaan we opnieuw in gesprek met de inwoners en 
belanghebbenden. Tijdens deze bijeenkomsten staan we o.a. stil bij de eerder 
verkregen uitkomsten. Kunnen wij de vragenlijst en de uitkomsten 
ontvangen? Op die manier kunnen we een betere inschatting maken van de 
diepgang van de enquête en een voorstel doen die goed aansluit op de 
eerdere inwonersparticipatie.

Antwoord:
"Alle resultaten van de participatieronde zijn terug te vinden op de volgende 
website:
https://www.s-hertogenbosch.nl/omgevingsvisie "

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
55 inwonersparticipatie

Vraag:
Kunt u aangeven of er bij het opstellen van het koersdocument naast de 
genoemd enquête ook andere vormen van inwonersparticipatie heeft 
plaatsgevonden? Zo ja, welke vormen waren dat?

Antwoord:
Dat is mogelijk, maar is geen vereiste.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
56 referentieprojecten

Vraag:
U vraagt naar minimaal 3 referentieprojecten. Wilt u alleen een korte 
beschrijving van de 3 referentieprojecten in de bijlage of stelt u het op prijs 
als we de referentieprojecten als voorbeeld toevoegen?

Antwoord:
Dat is mogelijk, maar is geen vereiste.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
57 planhorizon

Vraag:
Denkt u bij de planhorizon eerder aan 2030 of eerder aan 2040? 2030 staat 
voor ons dan voor ‘accent sturing geven op initiatieven’ en 2040 staat voor 
‘accent sturing geven op nieuwe ontwikkelrichtingen voor de stad’. Is dit 
verschillende voor de percelen?

Antwoord:
Het accent zal voor ons daarbij eerder liggen op een doorkijk naar 2040.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
58 DSO
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Vraag:
6. U vraagt een oplevering van de visies volgens standaarden, zodat u kunt 
aansluiten op het DSO. Wij constateren dat de standaard nog niet definitief 
is. Daarbij komt dat u als gemeente nog meerdere visies gaat samenvoegen. 
Is het voldoende als de producten zo worden opgeleverd dat ze annoteerbaar 
zijn conform de standaard (en dus dat de categorie duidelijk is)?

Antwoord:
We stellen voor dit moment dat de gebiedsvisie moet voldoen aan de 
minimale wettelijke vereisten.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
59 milieuruimte

Vraag:
7. Wij kunnen ons voorstellen dat ‘milieuruimte’ in enkele deelgebieden een 
belangrijk thema is. We hebben daar twee vragen over (1) hoe schat u het 
belang van het aspect milieuruimte in bij deze visies? En (2) heeft u, intern, 
voldoende kennis over dit onderwerp in huis of verwacht u van de 
inschrijver dat deze de kennis inbrengt.

Antwoord:
(1) Naast de gebiedsvisies wordt door een extern een plan MER opgesteld. 
De uitkomsten van deze plan MER zullen van invloed zijn op te maken 
ruimtelijke keuzes. Het belang van milieuruimte kan relevant zijn voor de 
richting van een gebiedsvisie, en daarmee sturend/richtinggevend en 
onderdeel van een integrale afweging op gemeenteniveau. (2) Kennis is 
grotendeels in huis en wordt ook opgehaald / inzichtelijk gemaakt door het 
maken van een foto van de leefomgeving (mer omgevingsvisie) zoals 
verwoord bij de beantwoording van punt 192.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud
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Ref.nr. Onderwerp:
60 Looptijd opdracht

Vraag:
In de leidraad staat als opleveringsdatum van de gebiedsvisies 1 oktober 
genoemd. In de planning staat qua ingangsdatum van de overeenkomst 18-
07, met een looptijd van 12 maanden. Dit suggereerst dat de opdracht al voor 
1 oktober afloopt. Kunt u aangeven wat de verwachte looptijd en einddatum 
van de vraag is?

Antwoord:
De gebiedsvisies dienen 1 oktober 2023 (streefdatum) af te zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
61 Eindoplevering

Vraag:
U spreekt in de leidraad over de oplevering van een definitief concept. 
Waarom spreekt u hier van een concept en geen eindversie?

Antwoord:
De totale omgevingsvisie wordt uiteindelijk in één keer vastgesteld. Het 
koersdeel en de gebiedsvisie kunnen onderling leiden tot aanpassingen. Een 
uiteindelijk regieslag kan nodig zijn om van verschillende onderdelen 
uiteindelijk één omgevingsvisie te maken. Tot alle onderdelen gereed zijn en 
een eventuele regieslag heeft plaatsgevonden spreken wij van concepten.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
62 Referenties

Vraag:
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Per perceel vraagt u drie referenties. Dient elk van deze drie referenties aan 
de drie gestelde eisen te voldoen, of moeten de drie referenties samen 
minstens alle eisen één keer in zich hebben?

Antwoord:
De drie referentie dienen gezamenlijk alle kerncompetenties te dekken.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
63 Afstemming tussen percelen

Vraag:
In het geval van gunning van percelen aan verschillende bedrijven/consortia, 
wat zijn dan uw verwachtingen richting de opdrachtnemers qua onderlinge 
afstemming? En welke rol speelt de projectmanager kernteam 
Omgevingsvisie hierbij?

Antwoord:
Bureaus doen een voorstel om afstemming te organiseren, dit doen zij in een 
visie op samenwerking. Vanuit het kernteam en de coördinatoren ligt er een 
rol om de afstemmingen (afbakening, inhoud en proces) te waarborgen en zo 
nodig bij te sturen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
64 Efficiëntie meerdere percelen

Vraag:
Hoe neemt u het feit of een consortium meedingt in meerdere percelen mee 
in de beoordeling? Immers, een consortium dat meerdere percelen in 
uitvoering neemt zal qua integraliteit en afstemming tussen de percelen een 
voordeel kunnen hebben op consortia die één perceel in uitvoering hebben.
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Antwoord:
De beoordeling hiervan is benoemd in paragraaf 5.2 onder Visie op de 
samenwerking, laatste bullit Samenwerking/integratie met andere percelen 
en koersdeel.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
65 Contact met bedrijfsleven

Vraag:
Er is een vragenlijst gestuurd naar inwoners (pagina 6). Is er al sprake van 
contact met het (georganiseerd) bedrijfsleven over de (door)ontwikkeling 
(nieuw, herstructurering, transformatie) van werklocaties in het kader van de 
Omgevingsvisie/gebiedsvisies?

Antwoord:
Neen, niet specifiek met betrekking tot de gebiedsvisies, maar er is wel 
veelvuldig contact en overleg met het bedrijfsleven over de ontwikkeling 
van de stad

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
66 Visie/strategie werklocaties

Vraag:
Beschikt de gemeente over een (actuele) visie/strategie werklocaties?

Antwoord:
Het Economisch Actieplan (looptijd 2019 – 2025) bevat de paraplu-visie op 
de economische ontwikkeling van 's-Hertogenbosch, deze werkt door naar 
beleid voor werklocaties. Verder zijn er de volgende stukken: 
bedrijventerrein en kantorenbeleid 2010-2020 en kantorenbeleid ’s-
Hertogenbosch 2017-2025. Laatsgenoemde wordt momenteel geactualiseerd, 
maar hiervan is nog niet duidelijk wanneer de verwachte oplevering zal zijn.
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Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
67 Zachte planlocatie werklocaties

Vraag:
Er wordt op pagina 10 (perceel 2) gesproken over de eventuele ontwikkeling 
van nieuwe werklocaties. Heeft de gemeente hiervoor al zachte planlocaties 
in beeld?

Antwoord:
Nee, vooralsnog niet. Het uitwerken van de ontwikkeling van locaties waar 
(ook) wordt gewerkt, zal onderdeel vormen van het opstellen van de 
gebiedsvisies.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
68 Vragenlijst participatie

Vraag:
De gemeente heeft al een online vragenlijst uitgezet onder inwoners. Mogen 
wij de vragenlijst (en antwoordmogelijkheden daarbij) ontvangen? En 
daarbij specifiek de vragen over woonwensen.

Antwoord:
"Alle resultaten van de participatieronde zijn terug te vinden op de volgende 
website:
https://www.s-hertogenbosch.nl/omgevingsvisie "

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
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69 Woningbouwopgave

Vraag:
De gemeente spreekt over een grote woningbouwopgave in een aantal 
percelen. Uit de woonvisie blijkt een gemeentelijke opgave van 10.500 
woningen tussen 2020 en 2030, waarbij voor stedelijke gebieden gestuurd 
wordt op 30% sociale huur en 20% middenhuur en goedkope koop. In 
hoeverre heeft de gemeente deze woningbouwopgave al op perceelniveau 
inzichtelijk? En zo ja, is deze opgave dan alleen kwantitatief in beeld 
gebracht, of ook kwalitatief uitgewerkt naar woningtypen (grondgebonden, 
appartement/nultreden), prijsgrenzen en woonmilieus (stedelijk, 
groenstedelijk, dorps, et cetera)?

Antwoord:
De gebiedsafbakening van de bouwplannen is niet op perceelniveau 
geregistreerd. Wel is selectie op wijk- en buurtniveau mogelijk. Er is voor de 
lopende projecten, die de komende 5 jaren in beeld zijn, een indicatief 
programma. Het indicatieve programma is naar prijscategorie en woningtype 
(appartement / grondgebonden). Woonmilieus worden niet geregistreerd. 
Voor de volgende periode is nu veelal nog enkel het woningtype bekend.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
70 Koersdocument

Vraag:
Paragraaf 2.1 Aanleiding: Er staat: “Het koersdocument geeft een visie op 
schaalniveau van de hele gemeente weer, een visie op hoofdlijnen. Dit 
document is al deels ontwikkeld en zal als input fungeren voor de 
gebiedsvisies.” Hoe verloopt de verdere ontwikkeling van het 
koersdocument qua planning en inhoudelijke/procesmatige onderdelen?

Antwoord:
Het Koersdeel is in concept gereed, maar wordt pas vastgesteld samen met 
de gebiedsvisies. Zo behouden we de mogelijkheid om de stukken van 
invloed te laten zijn op elkaar.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
71 Thematisch beleid

Vraag:
Paragraaf 2.1 Aanleiding: Er staat: “Er blijven echter thematische 
beleidsstukken die (nog) niet helemaal verweven zijn in het koersdeel of de 
gebiedsvisies. Deze worden samengevoegd en vormen samen het onderdeel 
“thematisch beleid”. Kunt u aangeven welke beleidsstukken u voorziet voor 
dit onderdeel?

Antwoord:
We willen graag samen met u kijken naar de wijze waarop we (thematisch) 
beleid kunnen incorporeren in gebiedsvisies. We hebben wel een overzicht 
van het bestaande beleid, maar hier nog geen analyse van gemaakt. Uit het 
opstellen van de gebiedsvisies zal blijken welk beleid onvoldoende tot 
uitdrukking komt en wij moeten opnemen in het thematisch beleid.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
72 Integratie beleid

Vraag:
Paragraaf 2.1 Aanleiding: Er staat: “In het koersdeel en de gebiedsvisies 
proberen we zoveel mogelijk al het beleid te integreren.” Kunt u nader 
toelichten welk beleid/beleidsstukken u hier met name bedoelt?

Antwoord:
Zoveel mogelijk bestaand gemeentelijk beleid, denk bijvoorbeeld aan de 
Parkeernota 2021, Verordening bomen, water en groen ’s-Hertogenbosch 
2021, etc.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
73 Verkenning overkoepelende thema's

Vraag:
Paragraaf 2.2 Omschrijving van de Opdracht: Er staat: “Er zijn enkele 
overkoepelende thema’s denkbaar die in meer of alle gebieden een plek 
kunnen krijgen. […] Door de gemeente zelf is/wordt al een eerste 
verkenning gedaan op een aantal thema’s.” Kunt u aangeven wanneer u 
verwacht dat deze verkenningen zijn afgerond of voor welke thema’s u 
verwacht langer tijd nodig te hebben?

Antwoord:
We willen een verkenning doen van een tiental thema's, waarbij we de eerste 
vijf thema's voor de zomer verwachten af te ronden en de overige vijf 
thema's direct daarna.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
74 Overkoepelende thema's

Vraag:
Paragraaf 2.2 Omschrijving van de Opdracht: Er staat: “Er zijn enkele 
overkoepelende thema’s denkbaar die in meer of alle gebieden een plek 
kunnen krijgen. […] Door de gemeente zelf is/wordt al een eerste 
verkenning gedaan op een aantal thema’s.” Zijn deze verkenningen op het 
schaalniveau van de gehele gemeente?

Antwoord:
Ja, als onderdeel van het koersdeel.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
75 Overlegstructuur

Vraag:
Paragraaf 2.3 Clustering van de opdracht: Er wordt genoemd dat er voor elk 
gebied een coördinator beschikbaar is en boven de vier coördinatoren een 
kernteam onder leiding van een projectmanager. Kunt u meer inzicht geven 
in de overlegstructuur, overlegritme en mijlpalen?

Antwoord:
We verwachten van u als inschrijver dat u in het voorstel / plan van aanpak 
enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar een inhoudelijke toets doen 
en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit doen we eveneens met de 
andere bureaus die werken aan de overige percelen. De wens is (bij de start 
van het proces) met alle bureaus gezamenlijk afspraken te maken over 
noodzakelijke weeg-, afstemmings- en overlegmomenten en een 
processchema. We doen een beroep op de bureaus hieraan mee te werken. 
De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) verantwoordelijk voor de 
afstemming van en tussen de diverse processen, waarbij ieder bureau 
verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
76 Bestuurlijke afstemming

Vraag:
Paragraaf 2.3 Clustering van de opdracht: Er staat: “Dit kernteam stelt het 
koersdeel op en wordt aangehaakt bij de bestuurlijke afstemming van alle 
onderdelen.” Wat verwacht u van opdrachtnemer als het gaat om bestuurlijke 
afstemming?

Antwoord:
Het bestuur is/wordt bij de totstandkoming van de omgevingsvisie 
betrokken. Met de portefeuillehouder is periodiek overleg. De gemeente 
(gebiedscoördinatoren, het kernteam of de programmamanager 
Omgevingswet) draagt zorg voor en kanaliseert de afstemming met de 
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portefeuillehouder, het college en de raad. De opdrachtnemer geeft aan of 
signaleert vanuit (de voortgang van) het proces, wanneer bespreken van 
onderwerpen aan de bestuurlijke tafel nodig is. De opdrachtnemer kan 
incidenteel gevraagd worden daarbij te ondersteunen, middels het voorzien 
in benodigde stukken danwel deel te nemen aan het overleg.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
77 Perceel 2 en 3

Vraag:
U beschrijft dat veel kenmerken van perceel 3 overeen komen met perceel 2. 
In het koersdocument worden de percelen al gezamenlijk beschreven. 
Vanwaar de keuze om deze percelen toch op te knippen?

Antwoord:
De fysieke begrenzing geeft een verdeling in 4 werkbare eenheden met ieder 
hun eigen kenmerk. Gebied 2 en 3 samenvoegen zorgt voor één hele grote 
gebiedsvisie, de verdeling tussen de verschillende gebiedsvisies is daarmee 
onevenredig groot. Met de huidige verdeling kunnen we nog steeds 
overlappen krijgen, maar ook de juiste diepgang per perceel creëren.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
78 Bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied

Vraag:
Er staat: “Als voorbereiding op de gebiedsvisie voor de dorpse en landelijke 
milieus wordt bovendien het document ‘bouwsteen Gebiedsvisie 
Buitengebied’ opgesteld.” Wanneer is deze visie gereed?

Antwoord:
De ‘bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met 
ontwerpend onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In 
een kort tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen 
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ambtelijk verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. 
Input uit deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden 
voor een aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen 
een wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en 
tonen aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het 
document dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een 
verkenning van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het 
gebied en gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten 
vinden. Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern 
besproken. Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de 
opdracht onderdeel uitmaken van de beschikbare stukken

Percelen: P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
79 Opgave werklocaties

Vraag:
In de beschrijving van perceel 2 wordt de opgave mbt werklocaties 
beschreven. In de overkoepelende thema’s wordt vooral de 
woningbouwopgave benoemd. Hoe groot/urgent is de uitdaging op het 
gebied van bedrijventerreinen in percelen 2 en 3?

Antwoord:
Om de centrumfunctie van 's-Hertogenbosch intact te laten moeten er de 
komende 10 jaar zo'n 10.000 nieuwe banen een plek krijgen in de gemeente. 
Daarvoor zijn alle gebieden, maar zeker ook het hier bedoelde perceel voor 
nodig. Dit door efficiëntere inrichting van bedrijventerreinen en door 
functiemenging in woongebieden.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
80 Organisatiegraad werklocaties

Vraag:
Hoe is de organisatiegraad van ondernemers op bestaande bedrijventerreinen 
in percelen 2 en 3, bijvoorbeeld wat betreft energiecoöperaties of 
ondernemersverenigingen?
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Antwoord:
Op de bedrijventerreinen Treurenburg, Empel-Zuid, Rosmalense Plas, De 
Brand en De Terp geldt een verplicht lidmaatschap van de 
ondernemersverening van het betreffende bedrijventerrein. De 
bedrijventerreinen Hightech park, Maaspoort,  Treurenburg, Westeind en 
Kruisstraat hebben die verplichting niet. Op die bedrijventerreinen is 25% à 
30% lid.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
81 Gezondheid

Vraag:
In perceel 2 & 3 wordt benoemd dat in vier focusbuurten extra aandacht 
wordt gegeven aan het verkleinen van de gezondheidskloof. Is dit een al 
lopend traject en wordt er in deze wijken al een wijkgerichte aanpak 
uitgerold, of is dit een voornemen om mee te nemen in het proces voor de 
gebiedsvisies voor deze percelen?

Antwoord:
Het programma "samen gezond" loopt, wat tot doel heeft: het verbeteren van 
de gezondheid van alle Bosschenaren en het verkleinen van de 
gezondheidskloof in de vier focusbuurten. Een koppeling met dit programma 
is wenselijk voor deze gebiedsvisies.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
82 Samenwerking in de wijk

Vraag:
Kunt u toelichten hoe de samenwerking tussen de gemeente en 
woningcorporaties en bewonersorganisaties die in percelen 2 &  3 actief zijn 
nu is vormgegeven en verloopt?

Antwoord:
"Algemeen samenwerking gemeente-corporaties
In onze gemeente kennen we een nauwe en goede samenwerking met de vier 
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corporaties (Zayaz, BrabantWonen, Mooiland en JOOST). De Meerjarige 
Prestatieafspraken 2020-2025 zijn daarvoor de leidraad. Er zijn met 
regelmaat bestuurlijke overleggen. Zoals het Drie Partijen Overleg (met ook 
de huurdersvertegenwoordiging). Daarnaast is er de Taskforce Sociale 
Woningbouw waarin specifiek de woningproductie centraal staat. Naast die 
bestuurlijke overleggen zijn er allerlei werkgroepen waarmee gemeente en 
corporaties uitvoering geven aan de prestatieafspraken. En er is regelmatig 
overleg op projectniveau waar het nieuwbouw of transformatieprojecten 
betreft. In onze samenwerking staan gedeelde doelen, een open houding en 
korte lijntjes centraal. 

Samenwerking mbt gebiedsvisies
In alle gebieden (brede binnenstad, stedelijk binnen de ring, groen-stedelijk 
buiten de ring, én in de dorpen in het buitengebied) is er bezit van de 
woningcorporaties. We vinden het dan ook belangrijk om de corporaties, als 
een zeer belangrijke partner, te betrekken bij het opstellen van de 
gebiedsvisies. Met name in de gebieden 1,2, en 3. Maar ook 4. We vinden 
het belangrijk dat de corporaties aan de voorkant als partner meegenomen 
worden. 
"

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
83 Wijkgericht werken

Vraag:
Heeft de gemeente Den Bosch al ervaring met wijkgericht werken op het 
gebied van leefbaarheid waarop aangesloten kan worden / rekening mee 
gehouden kan worden?

Antwoord:
"De gemeente werkt wijkgericht, bijvoorbeeld via de inkoop van de 
basisondersteuning. In samenwerking met partners als MEE, Farent, de 
GGD en Humanitas worden er allerlei activiteiten in de wijk voor onze 
inwoners georganiseerd. Ook zijn er tal van informele organisaties die 
bijdragen aan de leefbaarheid in de wijken. Daarnaast gaat het bij 
leefbaarheid ook om voorzieningen die beschikbaar en toegankelijk moeten 
zijn voor inwoners. 
Tevens kennen we sinds 2004 het wijkmanagement team om het wijkgericht 
werken verder vorm te geven. Daarbij is de stad in 14 wijken verdeeld met 
104 buurten en zijn er 6 wijkmanagers aan deze wijken verbonden. Ze 
zorgen met name voor de verbinding op de gebieden sociaal/fysiek en veilig. 
Dat doen ze via o.a. leefbaarheidsteams waarbij ook de wijkagenten, 
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wijkwerkers en woningbouwcorporaties zijn aangesloten.

Zie ook de wijk- en buurtmonitor 's-Hertogenbosch:
https://www.s-hertogenbosch.nl/wijkenbuurtmonitor
"

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
84 Inclusiviteit

Vraag:
In perceel 3 wordt de opgave om te zorgen voor meer inclusiviteit benoemd. 
Wat wordt hier onder verstaan? Ontmoeting en dat mensen zich thuisvoelen, 
of toegankelijkheid van woningaanbod en voorzieningen?

Antwoord:
Met meer inclusiviteit wordt bedoeld dat het doel is een leefomgeving te 
creëren van en voor iedereen.

Percelen: P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
85 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Voor het opstellen van de gebiedsvisies is een periode gereserveerd van juli 
2022 t/m oktober 2023. Is deze doorlooptijd voor ieder perceel hetzelfde of 
bestaat de mogelijkheid deze periode te verkorten?

Antwoord:
De vier gebiedsvisies staan niet los van elkaar en haken op diverse thema's 
inhoudelijk op elkaar in. In geval er meerdere bureaus worden geselecteerd 
zullen bij de start van het proces de verschillende visies op de aanpak 
gezamenlijk met de geselecteerde bureaus besproken worden. Er kunnen zo 
nodig gezamenlijk afspraken gemaakt worden over noodzakelijke 
overlegmomenten en een processchema. Verkorting van de periode is geen 
doel.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
86 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Op welke wijze is de integrale afstemming vormgegeven. Zou hiervoor een 
processchema kunnen worden afgegeven van de beoogde overlegstructuren 
met de frequenties?

Antwoord:
Nee. Zie visie op aanpak. We verwachten van u als inschrijver dat u in het 
voorstel / plan van aanpak enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar 
een inhoudelijke toets doen en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit 
doen we eveneens met de andere bureaus die werken aan de overige 
percelen. De wens is (bij de start van het proces) met alle bureaus 
gezamenlijk afspraken te maken over noodzakelijke weeg-, afstemmings- en 
overlegmomenten en een processchema. We doen een beroep op de bureaus 
hieraan mee te werken. De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) 
verantwoordelijk voor de afstemming van en tussen de diverse processen, 
waarbij ieder bureau verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen 
proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
87 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Is er al beeld welke opgaves/ontwikkelingen in welke gebieden een plek 
moeten krijgen (bijv. kwantiteit en kwaliteit van nieuwe leer- recreatie- 
woon- of werklocaties). Als dit niet het geval is, hoe wordt dan geborgd dat 
voor de verschillende opgaves in verschillende gebieden voldoende ruimte 
is/ cq hoe worden gebiedsvisies dan op elkaar afgestemd en wordt het belang 
van gehele gemeente ’s-Hertogenbosch hierin geborgd?
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Antwoord:
Er is op diverse thema's een bepaald beeld aanwezig van de opgaves en de 
ontwikkelingen die spelen. Met behulp van input uit de ambtelijke 
organisatie en het participatieproces moet het bureau het beeld waar nodig 
scherper stellen. Van de bureaus wordt een visie op de aanpak en 
samenwerking gevraagd o.a. op afstemming tussen de vier gebiedsvisies

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
88 Koersdocument

Vraag:
Bij perceel 2 is in het koersdocument benoemd dat er een opgave ligt voor 
nieuwe woon- en werklocaties? Kunt u inzicht geven in de omvang van de 
opgave voor woon- en werklocaties?

Antwoord:
Om de centrumfunctie van 's-Hertogenbosch intact te laten moeten er de 
komende 10 jaar zo'n 10.000 nieuwe banen een plek krijgen in de gemeente. 
Daarvoor zijn alle gebieden, maar zeker ook het hier bedoelde perceel voor 
nodig. Dit door efficiëntere inrichting van bedrijventerreinen en door 
functiemenging in woongebieden.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
89 Bijlage 6 participatieopzet gebiedsvisies

Vraag:
In hoeverre faciliteert de gemeente participatie bijeenkomsten?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
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gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
90 Bijlage 6 participatieopzet gebiedsvisies

Vraag:
Welke participatie middel(en) zijn er beschikbaar? Is er al een 
participatieplatform beschikbaar waar inschrijvende partijen van gebruik 
kunnen maken?

Antwoord:
ja, de gemeente maakt gebruik van een participatieplatform (Mett). 
Inschrijvende partijen kunnen daar gebruik van maken. Het is een onderdeel 
van de visie op samenwerking

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
91 Bijlage 6 participatieopzet gebiedsvisies

Vraag:
Welke inzet vanuit de gemeente kunnen inschrijvende partijen verwachten t.
b.v. het onderdeel participatie?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
92 Participatie

Vraag:
Wat is de rolverdeling tussen de gemeente en inschrijver voor het onderdeel 
participatie?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
93 Coördinator

Vraag:
Wat is het functieprofiel van de coördinator en wat behoort er tot zijn/haar 
takenpakket?

Antwoord:
De coördinator is werkzaam binnen de sector Stadsontwikkeling. Hij/zij is 
een inhoudelijke sparringpartner en vormt bovendien de schakel tussen het 
bureau en de gemeentelijke organisatie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
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Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
94 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Verzorgd de gemeente een basisdocument (inhoudsopgave) voor de 
gebiedsvisie om de uniformiteit tussen de verschillende gebiedsvisies te 
borgen? Hoeveel afstemming wordt hierin verwacht van de partijen 
onderling?

Antwoord:
Op dit moment is nog geen basisdocument voorradig. Dit kan vanuit het 
bureau input voor een visie op de aanpak en samenwerking zijn om 
uniformiteit in producten te borgen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
95 Indiening

Vraag:
Vanwege het tussenliggende Hemelvaartsweekend is er slechts een week, na 
publicatie van de Nota van Inlichtingen, om een kwalitatief goede indiening 
op te stellen. Bestaat de mogelijkheid om de indiening met één week uit te 
stellen?

Antwoord:
Nee, vooralsnog niet. De beoordelingssessies zijn reeds ingepland. Gezien 
het aantal leden van de beoordelingscommissie en de volle agenda's is 
verschuiven van termijnen op dit moment niet aan de orde.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
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96 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Op welke wijze is de prijsrange bepaald?

Antwoord:
Gebaseerd op ervaring is een inschatting gemaakt binnen welke prijsrange 
een bureau in staat moet zijn om een kwalitatief goede gebiedsvisie te maken.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
97 Beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
Wat is de inzet aan uren die de gemeente heeft berekend om tot de prijsrange 
te komen?

Antwoord:
Dit is niet in uren berekend.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
98 Aanvullende onderzoeken t.b.v. gebiedsvisie

Vraag:
In hoeverre is er geld beschikbaar om aanvullende onderzoeken te laten 
uitvoeren t.b.v. de op te stellen gebiedsvisie?

Antwoord:
Er is geld beschikbaar indien wordt aangetoond dat dit echt noodzakelijke 
aanvullende onderzoeken benodigd is.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
99 MER

Vraag:
Is onze aanname juist dat eventuele advisering en acties rondom de MER 
geen onderdeel van de opgave zijn?

Antwoord:
De MER wordt afzonderlijk aanbesteed, de MER vormt geen onderdeel van 
de opgave. Er dient wel afstemming plaats te vinden met het bureau dat de 
MER gaat uitvoeren. De plan MER beïvloedt de in de gebiedsvisies te 
maken keuzes. Zo nodig dient er tussentijds een milieuafweging gemaakt te 
worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
100 beschrijvend document vier gebiedsvisies

Vraag:
In paragraaf 2.3 van het beschrijvend document voor vier gebiedsvisies staat 
dat u van inschrijver een visie verwacht op de samenwerking tussen de 
bureaus (voor de verschillende percelen). Als er echter vier bureaus 
geselecteerd worden dan kunnen hier ook vier verschillende inzichten in 
zijn. Hoe moet de samenwerking dan vorm krijgen en wie is er 
verantwoordelijk voor die afstemming? Hoe wordt dat verwerkt in 
opdrachtverstrekking?

Antwoord:
We verwachten van u als inschrijver dat u in het voorstel / plan van aanpak 
enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar een inhoudelijke toets doen 
en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit doen we eveneens met de 
andere bureaus die werken aan de overige percelen. De wens is (bij de start 
van het proces) met alle bureaus gezamenlijk afspraken te maken over 
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noodzakelijke weeg-, afstemmings- en overlegmomenten en een 
processchema. We doen een beroep op de bureaus hieraan mee te werken. 
De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) verantwoordelijk voor de 
afstemming van en tussen de diverse processen, waarbij ieder bureau 
verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
101 Opdracht

Vraag:
Stel dat gedurende het proces en participatie blijkt, dat geen enkel gebied 
(perceel) ruimte wil/kan bieden voor een bepaalde ontwikkeling, die wel 
voor de gemeente als geheel van belang is om te huisvesten. Hoe wordt 
hiermee omgegaan en wie draagt dan de verantwoordelijkheid voor 
afstemming en oplossing?

Antwoord:
We vragen de bureaus om een visie op aanpak, waaronder ook de onderlinge 
samenwerking tussen de bureaus. Op het moment dat een dergelijk vraagstuk 
zich voordoet dan moet er een integrale afweging worden gemaakt.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
102 Samenwerking

Vraag:
Bij perceel 2 en 3 geeft u aan een nauwe samenwerking tussen beide 
percelen te voorzien. Hoe kunt u deze samenwerking garanderen als 
verschillende bureaus aan de slag gaan met deze percelen?

Antwoord:
Wij vragen aan bureaus een visie op samenwerking en het bureau is hier in 
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de basis verantwoordelijk voor. De gebiedscoördinatoren van de 
verschillende percelen bewaken die samenwerking.

Percelen: P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
103 Beoordeling

Vraag:
Is onze aanname juist dat er in de beoordeling geen rekening wordt 
gehouden met de eventuele inschrijving op meerdere percelen?

Antwoord:
Deze aanname is juist. Kwaliteit is het belangrijkste gunningscriterium.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
104 Beschrijvend document

Vraag:
In paragraaf 5.3 van het beschrijvend document voor vier gebiedsvisies geeft 
u aan dat nummer 1 en 2 worden uitgenodigd voor een verificatiegesprek. 
Waarom wordt dit gesprek ook gevoerd met de nummer 2 en in beginsel niet 
alleen met de nummer 1 ter verificatie?

Antwoord:
Dit heeft als doel de doorlooptijd van de aanbesteding zo kort mogelijk te 
houden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces
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Ref.nr. Onderwerp:
105 Verificatiegesprek

Vraag:
In paragraaf 5.3 van het beschrijvend document voor vier gebiedsvisies geeft 
u aan dat als gevolg van het verificatiegesprek kleine aanpassingen aan de 
beoordeling gedaan kunnen worden. Kunt u nader definiëren wat u onder 
kleine aanpassingen verstaat?

Antwoord:
Dat er punten in vermindering gebracht kunnen worden, of punten bij 
kunnen komen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
106 Referenties

Vraag:
Is er een maximum aan het aantal referenties dat kan worden ingediend om 
aan de kerncompetenties te voldoen?

Antwoord:
Nee, er is geen maximum.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
107 Referentieformulier

Vraag:
In bijlage referentieformulier wordt zowel in de titel als bij competentie C 
‘verhuis en opslagdiensten’ benoemd. Wij gaan ervan uit dat dit niet van 
toepassing is op deze opgave. Kunt u een juiste versie van het 
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referentieformulier toesturen.

Antwoord:
Een correct formulier wordt samen met deze nota gepubliceerd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
108 Participatie

Vraag:
In de bijlage 6 participatieopzet gebiedsvisies staat op pagina 3 dat het 
eindresultaat een duidelijke uitvoeringsparagraaf bevat. Dit terwijl u in 
paragraaf 2.3 van het beschrijvende document aangeeft dat de 
uitvoeringsparagraaf pas in de regieslag komt die buiten de opdracht valt. 
Kunt u nader aangeven waar wij vanuit moeten gaan?

Antwoord:
Wij verwachten van het bureau een voorzet op een uitvoeringsparagraaf.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
109 Modelovereenkomst

Vraag:
Modelovereenkomst Artikel 2 lid 1. 1. De term ‘Opdracht’ is niet 
gedefinieerd. Wordt dit nog vastgelegd conform Beschrijvend document?

Antwoord:
Het beschrijvend document maakt integraal deel uit van de overeenkomst, 
zoals in artikel 1.2 derde bullit aangegeven. In hoofdstuk 2 daarvan wordt de 
Opdracht uitgebreid omschreven.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
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P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
110 Modelovereenkomst

Vraag:
Modelovereenkomst Artikel 2 lid 1. 2. Welke ruimte is er voor nuancering 
van de opdracht op basis van de inschrijving (maatwerk)? Om misverstanden 
over de reikwijdte en inhoud van de opdracht te voorkomen, is het gewenst 
de opdracht na inschrijving concreet in de overeenkomst te formuleren. De 
beschrijving van de opdracht conform Beschrijvend document is nu zeer 
globaal, terwijl de inschrijving juist concreet zal zijn. Wij stellen voor het 
Plan van aanpak dat bij de inschrijving wordt ingediend op te nemen in 
artikel 2 van de overeenkomst als zijnde de uit te voeren opdracht. Idem met 
betrekking tot Visie op aanpak en Visie op samenwerking.

Antwoord:
In hoofdstuk 2 van het beschrijvend document wordt de opdracht uitvoerig 
omschreven. Het beschrijvend document maakt als bijlage integraal deel uit 
van de overeenkomst.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
111 Modelovereenkomst

Vraag:
Modelovereenkomst Artikel 4 lid 1: Hoe is de term ‘Prestatie’ gedefinieerd? 
Is bedoeld: ‘uitvoering van de Opdracht’?

Antwoord:
Bedoeld is "uitvoering en resultaat van de Opdracht".

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
112 Modelovereenkomst

Vraag:
Modelovereenkomst Artikel 7 lid 1 eerste deel (“Indien … verricht”): Hoe 
interpreteert de Gemeente deze zinsnede, meer in het bijzonder de binding 
aan plaats? Zie ook artikel 11 AV, waar de uitvoering gebonden is aan 
termijn (niet aan plaats). Artikel 20 AV koppelt de uitvoering wel weer aan 
plaats. Overigens kent de opdracht geen termijnen en worden de 
werkzaamheden in beginsel op eigen kantoor uitgevoerd. Graag ontvangen 
wij een toelichting en zo nodig correctie.

Antwoord:
De zinsdelen m.b.t. plaats kunnen buiten beschouwing woden gelaten. In 
paragraaf 5.2 wordt beoordeeld op planning en doorlooptijden. Hetgeen 
wordt beschreven in het plan van aanpak is daarmee gerelateerd aan de term 
termijn(en).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
113 Modelovereenkomst

Vraag:
Modelovereenkomst Artikel 8 lid 1: Het artikellid bepaalt dat opdrachtgever 
opdrachtnemer in gebreke kan stellen. Dit is niet correct. Opdrachtgever 
dient altijd in gebreke te stellen, en daarbij een termijn voor herstel te 
bepalen, tenzij uitvoering blijvend onmogelijk is. Artikel 24.1 eerste bullit 
van de Algemene Inkoopvoorwaarden is derhalve in zijn algemeenheid ook 
niet correct. Wil de Gemeente dit aanpassen?

Antwoord:
Wanneer een termijn in goed overleg vooraf als fataal is bestempeld, vindt 
geen ingebrekestelling meer plaats. In dat licht moet de tweede zin van 
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artikel 8.1 worden bezien.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
114 Inkoopvoorwaarden

Vraag:
Algemene Inkoopvoorwaarden Artikel 24.1 eerste bullit: Deze bepaling is in 
zijn algemeenheid niet correct, omdat ingebrekestelling niet kan worden 
uitgesloten. Wil de Gemeente dit aanpassen?

Antwoord:
Nee, in beschreven situatie kan van ingebrekestelling geen sprake zijn omdat 
is gehandeld in strijd met de wet of de rechtspersoon waarmee de 
overeenkomst is gesloten ophoudt te bestaan.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
115 Omschrijving van de opdracht

Vraag:
Hoe zijn de overkoepelende thema’s (p. 5) tot stand gekomen? Zijn deze 
omarmd door de eigen organisatie?

Antwoord:
De gemeente heeft een na een verkenning, als onderdeel van het concept 
Koersdeel een tiental thema's benoemd. Deze worden gedragen door de 
ambtelijke organisatie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
116 Omschrijving van de opdracht

Vraag:
In hoeverre is er in aanvulling op de coördinator per perceel capaciteit 
beschikbaar ambtelijk (m.n. beleidsadviseurs en gebiedsregisseurs (of 
vergelijkbaar)) om deel te nemen aan ateliers/werksessies en een actieve 
bijdrage te leveren aan het eindproduct?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
117 Omschrijving van de opdracht

Vraag:
In hoeverre verwacht u nog discussie intern of bij externe stakeholders over 
de fysieke begrenzing van de vier percelen?

Antwoord:
Niet. De fysieke begrenzing geeft een verdeling in 4 werkbare eenheden met 
ieder hun eigen kenmerk. De gebiedsvisies hebben duidelijke grenzen om de 
werkingsfeer helder te krijgen. Echter, overgangen tussen gebieden zijn 
ruimtelijk van belang, overlap benadrukt de noodzaak om dit bespreekbaar te 
maken. Uiteindelijk wordt het één omgevingsvisie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
118 Perceel 4 Dorpen en het buitengebied

Vraag:
Hoe is de bouwsteen ‘gebiedsvisie buitengebied’ tot stand gekomen/hoe gaat 
deze tot stand komen? In hoeverre is de omgeving hier al bij betrokken?

Antwoord:
De ‘bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met 
ontwerpend onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In 
een kort tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen 
ambtelijk verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. 
Input uit deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden 
voor een aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen 
een wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en 
tonen aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het 
document dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een 
verkenning van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het 
gebied en gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten 
vinden. Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern 
besproken. Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de 
opdracht onderdeel uitmaken van de beschikbare stukken

Percelen: P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
119 Beschrijvend document, pag. 13 tabel 3.3.2, ondertekening documenten

Vraag:
In tabel 3.3.2 staat aangegeven dat bijlage 4 niet hoeft te worden 
ondertekend, echter in de bijlage zelf staat dat deze wel dient te worden 
ondertekend. Klopt het dat bijlage 4 dient te worden ondertekend?

Antwoord:
Bijlage 4 moet wèl ondertekend worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
120 Beschrijvend document, pag 18, 5.2 plan van aanpak

Vraag:
Dient het plan van aanpak te worden ondertekend?

Antwoord:
Nee, dat hoeft niet.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
121 Bijlage 7 Prijzenblad

Vraag:
In tabel 3.3.2 staat bijlage 7 prijzenblad niet vermeld, klopt het 
dat deze wel moet worden ingediend bij inschrijving?

Antwoord:
Paragraaf 3.3.2 heeft betrekking op de geschiktheidseisen, niet op de 
gunningscriteria. Indien geen Plan van aanpak en bijbehorend prijzenblad 
worden ingediend kan de inschrijving niet worden beoordeeld en wordt deze 
terzijde gelegd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
122 Detailniveau gebiedsvisie

Vraag:
In paragraaf 2.2 stelt u dat de volgende stap gezet kan worden naar een 
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gebiedsvisie per wijk/dorp. Kunt u verder verduidelijken welke detailniveau 
de gebiedsvisies moeten hebben? Verwacht u een visie voor het betreffende 
deelgebied of een gedetailleerde visie per buurt/wijk?

Antwoord:
De afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt tijdens 
het proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam vanuit de 
gemeentelijke organisatie. Input vanuit de participatie kan mede bepalend 
zijn voor deze keuzes. Dit is ook onderdeel van een visie op de opgave.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
123 Rolverdeling coördinator

Vraag:
In paragraaf 2.3 stelt u dat de coördinator een inhoudelijk sparringspartner is 
en de schakel vormt tussen het bureau en de gemeentelijke organisatie. Wat 
verwacht u van het bureau als het gaat om interne coordinatie, betrekken van 
ambtenaren, informeren van het bestuur e.d.?

Antwoord:
We verwachten dat het bureau mee denkt over het betrekken van amtenaren 
en bestuur. De coördinatoren zullen voor de juiste inhoudelijke connecties 
binnen de gemeente zorgen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
124 Uitvoeringsparagraaf

Vraag:
In paragraaf 2.3 stelt u dat bij de regieslag ook een uitvoeringsparagraaf 
hoort. Kunt u bevestigen dat een uitvoeringsparagraaf dus geen onderdeel 
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uitmaakt van onderhavige opdracht?

Antwoord:
Er hoeft geen afzonderlijke uitvoeringsparagraaf geschreven te worden. Wij 
verwachten van het bureau een voorzet op een uitvoeringsparagraaf en 
verwachten dat er in de visies voorbeelduitwerkingen en strategieën 
opgenomen worden. waaruit blijkt hoe bepaalde doelstellingen bereikt 
kunnen worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
125 Referenties

Vraag:
In paragraaf 3.3.2 stelt u dat er tenminste 3 referentieprojecten ingediend 
dienen te worden. Hiermee moet aangetoond worden dat wordt voldaan aan 
3 kerncompenties. Is het toegestaan om met één referentieproject aan te 
tonen dat aan alle 3 de kerncompetenties wordt voldaan?

Antwoord:
Ja, dat is toegestaan, rekening houdend met het minimum van 3 
referentieprojecten.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
126 Referenties

Vraag:
In paragraaf 3.3.2 stelt u dat er tenminste 3 referentieprojecten ingediend 
dienen te worden. Hiermee moet aangetoond worden dat wordt voldaan aan 
3 kerncompenties. Kunt u bevestigen dat 3 referentieprojecten volstaan als er 
wordt ingeschreven op meerdere percelen?
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Antwoord:
Indien van één inschrijving gebruik wordt gemaakt voor meerdere percelen, 
moet de volledige weging (prijs en kwaliteit) per perceel mogelijk zijn om 
ook voor een individueel perceel geselecteerd te kunnen worden. Anders is 
het raadzaam om per perceel een aparte inschrijving te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
127 Referenties

Vraag:
In paragraaf 3.3.2 stelt u dat er tenminste 3 referentieprojecten ingediend 
dienen te worden. U lijkt in paragraaf 5.2 te suggereren dat u onder 'visie op 
kwaliteit' de inhoud van de referenties mee neemt in uw beoordeling. Klopt 
dit?

Antwoord:
Nee, de inhoud van de referenties zullen geen rol spelen in de beoordeling. 
De referenties dienen als onderbouwing voor de gevraagde kerncompetenties.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
128 Inschrijving op meerdere percelen

Vraag:
Het is staat de inschrijver vrij om op één of meerdere percelen in te 
schrijven. Als de inschrijver besluit om in te schrijven op meerdere percelen 
verwacht u dan ook meerdere Plannen van Aanpak, meerdere CV's van het 
projectteam e.d.?

Antwoord:
Indien van één inschrijving gebruik wordt gemaakt voor meerdere percelen, 
moet de volledige weging (prijs en kwaliteit) per perceel mogelijk zijn om 
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ook voor een individueel perceel geselecteerd te kunnen worden. Anders is 
het raadzaam om per perceel een aparte inschrijving te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
129 CV's

Vraag:
U wilt graag de CV's ontvangen van het projectteam. Dit team zal echter 
bestaan uit meerdere specialisten. Volstaat het indienen van de CV's van het 
kernteam (max. 3 personen)? Zo ja, heeft u dan nog voorkeur van welke 
rollen u de CV's wilt ontvangen?

Antwoord:
Wij ontvangen graag de cv's van de teamleden die inhoudelijk de grootste 
bijdrage zullen leveren, de cv van de beoogd projectleider moet er in ieder 
geval bij zitten (graag vermelden wie beoogd projectleider is).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
130 Prijs

Vraag:
U stelt in paragraaf 5.1 dat de gemeente uit gaat van een prijsrange van 
tussen de € 50.000,00 en € 80,000,00. Mag de inschrijver hiervan afwijken?

Antwoord:
Dat is aan de inschrijver zelf.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
131 Plan van Aanpak

Vraag:
De inschrijver dient een Plan van Aanpak in te dienen. De omvang van dit 
Plan van Aanpak is echter niet gemaximeerd. Wij geven u ter overweging 
om dit alsnog te doen.

Antwoord:
We hebben bewust ervoor gekozen dat niet te doen, omdat bureaus zich voor 
meerdere percelen kunnen inschrijven. Voorts In de gunningscriteria is 
aangegeven, dat het plan van aanpak SMART dient te zijn -vertelt, 
ondersteunt of verrijkt door beeldende vormgeving- en een beknopte en 
prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is aan de inschrijver hier 
uiting aan te geven en een passend aantal pagina's, font, lettergrootte, etc. te 
kiezen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
132 Beoordeling Kwaliteit

Vraag:
U beoordeelt het Plan van Aanpak op Visie op de Kwaliteit. De bijbehorende 
omschrijving suggereert dat u hiervoor de referenties (eerdere opdrachten) 
en de CV's (samenstelling en ervaring van het team) beoordeelt. Klopt dit of 
verwacht u in het Plan van Aanpak nog meer informatie hierover?

Antwoord:
Dit klopt. In het plan van aanpak kan een korte toelichting op de gekozen 
referenties worden gegeven.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
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Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
133 Beoordeling Kwaliteit

Vraag:
In zowel de Visie op de aanpak als de Visie op de samenwerking beoordeelt 
u de wijze van participatie. Wordt dit bij beide onderdelen anders 
beoordeeld? Zo ja, hoe dan?

Antwoord:
De Visie op aanpak gaat om de vormgeving, de wijze waarop en het moment 
van integratie in het proces. De Visie op samenwerking gaat over hoe ze de 
rol van de betrokkenen zien op het proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
134 Aansprakelijkheid

Vraag:
Artikel 6.1 Een vrijwaring naar derden zonder cap op de aansprakelijkheid is 
niet verzekerbaar. Wij verzoeken u een cap aan te houden zoals genoemd in 
lid 6.2. Bent u hiertoe bereid?

Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
135 Auteursrechten

Vraag:
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Artikel 9.1 en 9.6: Wij verzoeken u om toe te voegen dat de inschrijver 
specifiek toestemming moet geven als de opdrachtgever wenst om 
wijzigingen aan te brengen in rapportages van de inschrijver dan wel om de 
rapportages te gebruiken voor andere toepassingen. Bent u hiertoe bereid?

Antwoord:
Nee. Op het op te stellen definitieve concept van de gebiedsvisie verwachten 
wij geen auteursrechten van de inschrijver. Dit omdat de gebiedsvisie na de 
regieslag onderdeel uit gaat maken van onze Omgevingsvisie, hetgeen een 
werkdocument voor de organisatie betreft.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
136 Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
Artikel 8.3 en 8.5: dit artikel is niet relevant in relatie tot artikel 9 van de 
modelovereenkomst. Graag verduidelijken.

Antwoord:
Het IE van de opgeleverde producten (gebiedsvisies) gaat over op de 
opdrachtnemer. Ook artikel 9 moet in dat licht worden bezien.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
137 Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
Artikel 22: dit artikel is niet relevant in relatie tot artikel 6 van de 
modelovereenkomst. Graag verduidelijken.

Antwoord:
Artikel 22 AV kan buiten beschouwing worden gelaten.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
138 Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
Er is geen duidelijke cap op aansprakelijkheid gegeven. Dit is echter niet 
verzekerbaar. Verzocht wordt een cap op de aansprakelijkheid aan te 
brengen van maximaal 10 maal de opdrachtwaarde met een maximum van € 
1 miljoen per jaar.

Antwoord:
M.b.t. aansprakelijkheid dient artikel 6 van de modelovereenkomst te 
worden aangehouden, met de aanpassingen die in deze nota zijn toegestaan.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
139 Plan van Aanpak

Vraag:
Zit er een verplicht maximaal aantal pagina’s en opmaak aan het in te dienen 
Plan van Aanpak?

Antwoord:
In de gunningscriteria is aangegeven, dat het plan van aanpak SMART dient 
te zijn -verteld, ondersteund of verrijkt door beeldende vormgeving- en een 
beknopte en prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is aan de 
inschrijver hier uiting aan te geven en een passend aantal pagina's, font, 
lettergrootte, etc. te kiezen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
140 Bijlage 4 - Referentieverklaring

Vraag:
In bijlage 4 staat bij Eis C: Referentie ‘Specialistische verhuizing(en) en/of 
opslag’. Dit is anders dan wat bij paragraaf 4.2 in het Beschrijvend 
Document wordt genoemd, namelijk Eis C: projectleiderservaring. We 
nemen aan dat projectleiderservaring gevraagd wordt en niet specialistische 
verhuizing. Is dat een correcte aanname?

Antwoord:
Correct er wordt een juist formulier gepubliceerd met deze nota.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
141 Bijlage 3 - Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
In artikel 8.4 van de Algemene inkoopvoorwaarden staat dat, tenzij 
schriftelijk anders is overeengekomen, Opdrachtnemer geen gebruiksrecht 
verkrijgt m.b.t. enig resultaat van de overeenkomst. Valt het gebruik voor 
PR-/marketingdoeleinden en het gebruik van de resultaten als referentie voor 
nieuwe aanbestedingen hier ook onder?

Antwoord:
Ja, zij het dat in overleg afspraken kunnen worden gemaakt voor het gebruik 
ervan. Opdrachtgever zal daar redelijk en billijk mee omgaan.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract
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Ref.nr. Onderwerp:
142 Bijlage 3 - Algemene inkoopvoorwaarden

Vraag:
In artikel 13 van de Algemene inkoopvoorwaarden wordt aangegeven dat 
grondstoffentekort en gebreken aan ICT-infrastructuur niet worden gerekend 
tot overmacht. Wij gaan ervan uit dat energietekort en eventuele black-outs, 
en daaruitvolgend cascade effect dat ICT-infrastructuur niet operabel is, wel 
als overmacht wordt gezien. Klopt dat? Hiernaast gaan wij ervan uit dat 
onvoldoende beschikbaarheid van personeel wel als overmacht wordt gezien 
bij een nieuwe epidemie/pandemie van vergelijkbare ernstige aard als Covid-
19. Klopt dat ook?

Antwoord:
Ja, beiden kloppen/zijn akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
143 BIjlage 2 - Modelovereenkomst

Vraag:
Is het gezien de potentiële lange doorlooptijd van het project mogelijk om 
25% van de totale opdrachtsom bij de start van het project te factureren?

Antwoord:
Nee.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
144 Bijlage 2 - Modelovereenkomst

Vraag:
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In bijlage 2 van de modelovereenkomst staat dat de factuurdatum van een 
factuur niet voor de datum van de prestatielevering kan liggen. Kunnen wij 
de drie delen inventarisatie, participatie en opstellen concept gebiedsvisie als 
drie losse prestaties zien waarvoor drie verschillende facturen gestuurd 
kunnen worden?

Antwoord:
Correct

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
145 Doel gebiedsvisies

Vraag:
In uw uitvraag staan uitgebreid thema's beschreven, maar wij missen een 
toelichting op het doel en de diepgang die de gemeente zoekt voor de 
gebiedsvisies. Vraag: kunt u een toelichting geven op de gewenste diepgang 
van de gebiedsvisies?

Antwoord:
De afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt tijdens 
het proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam vanuit de 
gemeentelijke organisatie. Input vanuit de participatie kan mede bepalend 
zijn voor deze keuzes. Dit is ook onderdeel van een visie op de opgave.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
146 Samenwerking

Vraag:
U geeft aan graag een samenwerking na te streven. Hoe ziet u die 
samenwerking? Betekent dat dat er ook vanuit de gemeente onderdelen 
worden geproduceerd? Welke afdelingen zijn aangehaakt bij die 
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samenwerking?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
147 Bestuurlijke betrokkenheid

Vraag:
In hoeverre is het college en de raad aangehaakt op dit traject? En in vervolg 
daarop, wat zijn de verwachtingen voor de rol van de opdrachtnemer in het 
betrekken van college en raad?

Antwoord:
Het bestuur is/wordt bij de totstandkoming van de omgevingsvisie 
betrokken. Met de portefeuillehouder is periodiek overleg. De gemeente 
(gebiedscoördinatoren, het kernteam of de programmamanager 
Omgevingswet) draagt zorg voor en kanaliseert de afstemming met de 
portefeuillehouder, het college en de raad. De opdrachtnemer geeft aan of 
signaleert vanuit (de voortgang van) het proces, wanneer bespreken van 
onderwerpen aan de bestuurlijke tafel nodig is. De opdrachtnemer kan 
incidenteel gevraagd worden daarbij te ondersteunen, middels het voorzien 
in benodigde stukken danwel deel te nemen aan het overleg.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
148 Samenwerking
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Vraag:
De overeenkomst gaat in op 12 juli. Gelet op de zomervakantie, wanneer 
verwacht u dat het voor het eerst mogelijk is een (werk)groep van ambtelijke 
deskundigen op de in de uitvraag opgenomen thema's bijeen te krijgen?

Antwoord:
De overeenkomst zal op 18 juli ingaan volgens de planning. We verwachten 
in september dan een eerste mogelijkheid te hebben hiervoor.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
149 Afstemming

Vraag:
Wordt van de opdrachtnemer verwacht dat afstemming met het management, 
sectorhoofden e.d. plaatsvindt, of is dit een rol die de opdrachtgever zelf 
vervult?

Antwoord:
Primair ligt deze taak bij de gebiedscoördinatoren (en zo nodig bij het 
kernteam). Incidenteel kan ondersteuning van een bureau gewenst zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
150 Participatie

Vraag:
Welke rol verwacht u van de opdrachtnemer op organisatorisch vlak met 
betrekking tot participatie?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
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bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
151 Participatie

Vraag:
U geeft aan de opzet voor participatie samen uit te willen werken. Kunt u 
aangeven of deze gezamenlijke rol ook tijdens participatiebijeenkomsten 
ziet? Met andere woorden, wilt u, uw raad of collegeleden ook actief 
deelnemen aan de participatie en daarin ook de Bossche koers uitdragen?

Antwoord:
Dat is zeker een optie, maar nog niet met het bestuur besproken gezien de 
bestuurswisseling. Op dit moment is er nog geen nieuw college geïnstalleerd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
152 Technische vormgevingsvereisten

Vraag:
U geeft aan dat het opgeleverde document moet voldoen aan STOP/TPOD 
en de WCAG-richtlijnen. Daarnaast geeft u aan dat er nog een integratie- en 
redactieslag volgt, die buiten uw opdracht valt. In hoeverre verwacht u dat 
het product binnen uw opdracht ook al aan de STOP/TPOD/WCAG eisen 
voldoet?

Antwoord:
We stellen voor dit moment dat de gebiedsvisie moet voldoen aan de 
minimale wettelijke vereisten.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
153 interne proces

Vraag:
Wordt van de opdrachtnemer ook een actieve rol verwacht bij het interne 
proces binnen de gemeente (werkgroepen, stuurgroepen, college, raad)?

Antwoord:
Mogelijk richting de klankbordgroep/denktank ten behoeve van werksessies 
en het uitdiepen van thema's. Op voorhand niet richting stuurgroep, college 
en raad.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
154 actieve rol participatie

Vraag:
Kunt u aangeven of u verwacht dat er binnen de organisatie en het 
gemeentebestuur bereidheid en enthousiasme is om tijdens de 
participatiemomenten zelf een actieve rol te hebben en mee te doen?

Antwoord:
Vanuit de gebiedscoördinatoren en kernteam is er bereidheid en 
enthousiasme om een actieve rol te hebben. Bestuurlijke participatie is zeker 
een optie. Dit is evenwel nog niet met het bestuur besproken gezien de 
bestuurswisseling. Op dit moment is er nog geen nieuw college geïnstalleerd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
155 gebiedsvisies maken

Vraag:
U geeft aan de gebiedsvisies samen te willen maken. Wat zijn uw 
verwachtingen over de rol- en taakverdeling?

Antwoord:
De gemeente is verantwoordelijk (met de bureau's) voor de inhoudelijke en 
procesmatige onderlinge samenhang tussen de gebiedsvisies. De bureaus zijn 
verantwoordelijk voor het opstellen van de gebiedsvisies en het proces 
daartoe.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
156 participatiebeleid

Vraag:
Heeft u participatiebeleid?

Antwoord:
Nee, daar is geen specifiek beleid voor. We verwijzen u naar bijlage 6 bij het 
aanbestedingsdocument.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
157 participatieproces

Vraag:
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Heeft u naar aanleiding van het eerdere participatieproces nog (actieve) 
lijnen / overlegvormen die mogelijk efficiënt in te zetten zijn bij het proces 
van de gebiedsvisies?

Antwoord:
De gemeente zal het bureau bij de uitvoering van de participatie 
ondersteunen (meedenken over vormgeving participatie, lijst namen 
stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie met benodigde 
verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en gemeentelijke 
locaties). Voor de verschillende wijken en dorpen zijn bestuurs- en 
dorpsraden actief. Advies is om daar ook op aan te haken. Daarnaast zijn er 
nog diverse reguliere overlegstructuren met verschillende stakeholders.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
158 omgevingsplan of -programma

Vraag:
Voor de samenhang van het instrumentarium: Heeft u mogelijk al een 
omgevingsplan of (omgevings)programma in voorbereiding of bent u van 
plan hier de komende twee jaar mee te starten?

Antwoord:
Het proces voor het maken van een Omgevingsplan is ook gestart.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
159 gebiedsvisies

Vraag:
Is het uw verwachting dat de gebiedsvisies kaderstellend zijn of dat er 
expliciete keuzes worden gemaakt voor ruimteclaims en zo ja heeft u reeds 
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een PlanMER (OER) gemaakt of overwogen?

Antwoord:
Nee deze is nog niet gemaakt. De meervoudig onderhandse aanbesteding 
hiervan loopt.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
160 productresultaat

Vraag:
Kunt u aangeven welk concreet productresultaat u verwacht van de 
gebiedsvisies. Ofwel heeft u een concrete verwachting over het schaal- en 
detailniveau van het gebiedsgericht werken?

Antwoord:
De afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt tijdens 
het proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam vanuit de 
gemeentelijke organisatie. Input vanuit de participatie kan mede bepalend 
zijn voor deze keuzes. Dit is ook onderdeel van een visie op de opgave.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
161 Aanbestedingsleidraad

Vraag:
Algemeen
Is er een limiet aan het aantal te gebruiken pagina’s voor de indiening?

2.3 Inschrijvers kunnen inschrijven op één of meer percelen (gebiedsvisies). 
Wij gaan ervan uit dat per perceel een aparte inschrijving moet worden 
ingediend. Klopt dat? Zo ja, kunt u dan aangeven van de documenten 
vermeld in paragraaf 3.3.2 en de documenten die verband houden met de 
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gunningscriteria, welke generiek voor alle percelen moeten worden 
ingediend en welke specifiek voor elk perceel moeten worden ingediend?

3.3.2 Er moeten cv's van de projectteamleden worden ingediend.
In welk verband worden deze cv's gevraagd: Ter onderbouwing van de 
betrokkenheid van de projectteamleden bij de referenties? Ter onderbouwing 
van de ervaring van de projectteamleden zoals beschreven in het plan van 
aanpak. Of beide?

3.3.4 Hoe dient u uw inschrijving in?
Als we op meerdere gebieden inschrijven, hoe- of waar kunnen we dan 
aangeven wat de meerwaarde daarvan is? De indieningspagina op 
TenderNed heeft alleen vinkjes voor de individuele gebieden. Is het in het 
algemeen handig om voor elk gebied een aparte indiening te doen of deze 
samen te voegen in een document? Of in de documenttitel duidelijk te 
maken om welk gebied het gaat?

4.2 Geschiktheidseisen
In Bijlage 4 staat: Eis C: Referentie ‘Specialistische verhuizing(en) en/of 
opslag’ 
We nemen aan dat daar iets anders moet staan? 

4.2 Geschiktheidseisen
Hoeven er verder geen beelden of beschrijvingen van referenties aangeleverd 
te worden?

4.2 C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij moet de ervaring van 
toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit traject).
Wordt bedoeld dat de meegezonden referenties ook door de beoogd 
projectleider geleid moeten zijn, of gaat het er om dat het indienende bureau 
ervaring heeft in soortgelijke projecten? In het eerste geval zijn de 
referenties van een gezamenlijke inschrijving niet bruikbaar omdat er maar 
de beoogd projectleider niet aan de projecten van de mede-indiener heeft 
gewerkt. 

4.2: Wij gaan ervan uit dat er ook referenties mogen worden ingediend 
waarmee meer dan één kerncompetentie kan worden aangetoond? Dit blijkt 
namelijk uit bijlage 4. In hoeverre moeten er dan nog tenminste drie 
referenties worden ingediend, zoals gesteld in paragraaf 3.3.2?

5.1 Gunningscriterium: Prijs
Kan 50.000,- gezien worden als drempelbedrag? Een drempelbedrag 
voorkomt dat de scoring scheefgetrokken wordt door een lage inschrijving 
waardoor de kwaliteit minder sterk vertegenwoordigd wordt in de 
beoordeling. 

5.3 Beoordeling kwaliteitscriteria
Wie- of welke rollen- zitten er in het beoordelingsteam?
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5.3 Het verificatiegesprek kan kleine aanpassingen in de eerdere beoordeling 
tot gevolg hebben. Wat wordt hierbij verstaan onder kleine aanpassingen? 
De kleinst mogelijke aanpassing is één "trede" van het beoordelingskader 
hoger of lager, wat leidt tot een 20 of 30 % hogere of lagere score op het 
betreffende gunningscriterium?

5.3 Wij gaan er vanuit dat de beoordelaars tot en met de 
verificatiegesprekken geen kennis hebben van de ingediende prijzen. Klopt 
dat? Zo nee, hoe waarborgt u dan de zuiverheid van de beoordeling?

Bijlage 7 Het format voor het prijzenblad suggereert dat er alleen mag 
worden ingeschreven op alle vier percelen tegelijk. Dit is in tegenspraak met 
het gestelde in paragraaf 2.3.

Antwoord:
"Algemeen: Er is geen limiet voor aantal pagina's. Hier is bewust voor 
gekozen, omdat bureaus zich voor meerdere percelen kunnen inschrijven. In 
de gunningscriteria is wel aangegeven dat het plan van aanpak SMART dient 
te zijn en een beknopte en prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is 
aan de inschrijver hier uiting aan te geven en een passend aantal pagina's 
kiezen. 

2.3. Indien van één inschrijving gebruik wordt gemaakt voor meerdere 
percelen, moet de weging (prijs en kwaliteit) per perceel mogelijk zijn om 
ook voor een individueel perceel geselecteerd te kunnen worden. Anders is 
het raadzaam om per perceel een aparte inschrijving te doen.

3.3.2. De cv's worden gevraagd ter onderbouwing van de gevraagde 
kerncompetenties. Ook worden de cv's gebruikt bij het gunningscriteria 
""Visie op de kwaliteit"". (Kennis- en kwaliteitsborging (eerdere opdrachten) 
en Samenstelling en ervaring team). 

3.3.4. Uit de beschrijving van de afzonderlijke plannen van aanpak moet de 
integraliteit/relatie/wisselwerking met de andere percelen blijken en er zal 
navenant worden beoordeeld.

4.2. Deze fout is gecorrigeerd in een nieuwe bijlage."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:



Nota van inlichtingen Het opstellen van vier gebiedsvisies in het kader van de Omgevingsvisie

Pagina 79 van 117 Datum genereren nota van inlichtingen: 20-05-2022

162 Aanbestedingsleidraad

Vraag:
Algemeen
Hoe zijn de voorlopige onderdelen van de omgevingsvisie ontvangen? 
Bestaat hiervan verslaglegging die u met ons kunt delen?

2.1 Het doel van de gebiedsvisies is om een integraal document te 
ontwikkelen, waar zowel partners, ondernemers, ontwikkelaars en bewoners 
door worden geïnspireerd.
Wat verstaan jullie onder een integraal document in deze? 

2.1 Het doel van de gebiedsvisies is om een integraal document te 
ontwikkelen, waar zowel partners, ondernemers, ontwikkelaars en bewoners 
door worden geïnspireerd.
Betekent dit dat er gevraagd wordt om een multidisciplinair team met ook 
bijvoorbeeld economen, ecologen en mobiliteitsdeskundigen of wordt deze 
kennis vanuit de gemeente aangeleverd? Wat is hun capaciteit 
betrokkenheid?

2.1 Het doel van de gebiedsvisies is om een integraal document te 
ontwikkelen, waar zowel partners, ondernemers, ontwikkelaars en bewoners 
door worden geïnspireerd.
Zijn de omgevingsvisies bedoeld ter inspiratie of zijn ze ook kaderstellend?

2.2. Niet elk onderwerp, niet elke locatie zal voor het gebied even belangrijk 
zijn om tot in de diepte uit te werken in de gebiedsvisie.
Wie maakt die afweging, en hoe wordt die gemaakt?

Antwoord:
"algemeen: Het concept koersdeel is door het huidige college positief 
ontvangen. Er zijn suggesties ter verbetering van het stuk meegegeven. 
Duidelijk is dat in de koers van de stad nog meer focus aangebracht moet 
worden.

2.1: Vanuit alle beleidsvelden in de diverse sectoren binnen de gemeente 
wordt meegedacht bij het opstellen van de gebiedsvisies. Hiervoor wordt een 
klankbordgroep/denktank gevormd vanuit de gemeentelijke organisatie. Een 
deelnemer aan deze klankbordgroep/denktank wordt geacht betrokkenheid te 
hebben en capaciteit daarvoor beschikbaar te hebben en te stellen. Ook 
bewoners, ketenpartners en belanghebbenden leveren input voor de 
gebiedsvisies. Uiteindelijk vergt deze veelzijdige input het maken van 
integrale afwegingen en keuzes voor de gebieden binnen de uitgezette koers 
voor de gemeente. De omgevingsvisie is bedoeld ter inspiratie voor diverse 
partijen om mede uitwerking te geven aan de koers voor de gemeente. De 
omgevingsvisie is zelfbindend voor de gemeente en bindt burger en 
marktpartijen niet direct.
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2.2: De afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) wordt 
gemaakt door het bureau samen met de gebiedscoördinator en zonodig met 
het kernteam vanuit de gemeentelijke organisatie. Input vanuit de 
participatie kan mede bepalend zijn voor deze keuzes. Bureaus kunnen daar 
in hun plan van aanpak een voorzet voor doen."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
163 Aanbestedingsleidraad

Vraag:
2.2 Technische vormgevingsvereisten
Kunnen jullie iets meer uitleg geven over deze vereisten, en waarom 
daarvoor gekozen is? Wat betekent dit voor opdrachtnemers? Leveren wij 
tekst en beeld aan en wordt dat door opdrachtgever gecheckt op de eisen en 
aangepast?

2.3 Om die reden stellen wij vanuit de gemeente 's-Hertogenbosch voor elk 
gebied een coördinator beschikbaar.
Zijn er naast deze coördinator nog andere personen inhoudelijk betrokken?

2.3 Boven de vier coördinatoren fungeert een kernteam
Wie zitten er in het kernteam, met wat voor rollen?

2.3 Boven de vier coördinatoren fungeert een kernteam 
Met hoeveel overlegmomenten met coördinatoren en kernteam moet 
rekening gehouden worden? 

2.3 Om tot één gebiedsvisie te komen - ook wanneer sprake is van gunning 
aan meerdere bureaus -, komt er uiteindelijk nog een regieslag om de 
Omgevingsvisie in beeld en taal één te maken.
Wordt het samenvoegen tot één gebiedsvisie gedaan door de gemeente of 
door de opdrachtnemer. Wat leveren we precies aan voor het einddocument? 

Bijlage 3 AIV
Alle (aanspraken op) intellectuele eigendomsrechten (IE-rechten) met 
betrekking tot enig resultaat voortvloeiende uit de Overeenkomst, berusten 
bij de Opdrachtgever, tenzij schriftelijk anders is overeengekomen. De 
Opdrachtnemer draagt deze (aanspraken op) IE-rechten – voor zover nodig – 
om niet over aan de Opdrachtgever. De Opdrachtnemer zal op eerste verzoek 
kosteloos meewerken aan het bewerkstelligen van de overdracht.
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Is het in deze opdracht mogelijk om overeen te komen dat de DNR van 
toepassing is?

Antwoord:
"2.2 We verwachten bereidheid van de bureaus om eenduidigheid te 
realiseren tussen de verschillende gebiedsvisies. De opdrachtgever voert een 
eventuele regieslag buiten deze opdracht. 

2.3 zie antwoord 162 onder 2.1

2.3 In het kernteam zitten de programmamanager Omgevingswet, 
projectmanager Omgevingsvisie, Strateeg Stadsontwikkeling en Senior 
Stedenbouwkundige. Het kernteam wordt ondersteund door een 
communicatiedeskundige, een planvisualist en een ruimtelijk jurist. Het 
kernteam heeft direct contact met de MT's van de diverse sectoren en de 
betrokken portefeuillehouder(s).

2.3 De gebiedscoördinator is het contactpersoon voor het bureau. 
Afhankelijk van onderwerp, personele inzet, verloop proces en bestuurlijk 
aanhaking kan opschaling en daartoe overleg met het kernteam noodzakelijk 
zijn. De noodzaak tot opschaling zal via de gebiedscoördinator verlopen.

2.3 De opdrachtnemer maakt een einddocument zoals voorgesteld in een 
plan van aanpak. Vanuit de opdrachtgever kan bij meerdere opdrachtnemers 
gestuurd worden op een mate van overeenstemming bijvoorbeeld wat betreft 
detailniveau en contactmomenten. Uiteindelijk wordt het geheel 
samengevoegd tot één omgevingsvisie. De regieslag valt buiten deze 
opdracht. Het is op voorhand niet bekend hoeveel opdrachtnemers er voor de 
gebiedsvisies worden gekozen. De keuze wie de regieslag gaat maken 
(gemeente, of een bureau) wordt door de opdrachtgever bepaald tijdens het 
proces. 
Bijlage 3 DNR: gezien de aard van de opdracht en de op te leveren 
producten is er bewust voor gekozen om de DNR niet van toepassing te 
verklaren en de algemene voorwaarden voor diensten te hanteren. Het 
antwoord is dus nee."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
164 Aanbestedingsleidraad

Vraag:
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2.2. Aanpak - Een belangrijk onderdeel van de Omgevingsvisie is 
participatie.
In bijlage 6 staat: De participatie voor de gebiedsvisies gaan we aanbesteden 
aan een of meerdere bureaus. Worden hiermee de bureaus bedoeld die aan de 
gebiedsvisies werken of zijn dit andere bureaus?

2.2. Aanpak - Een belangrijk onderdeel van de Omgevingsvisie is 
participatie.
Wie is er verantwoordelijk voor de organisatie van deze participatie? De 
inhoud en opzet zal voor een belangrijk deel bij de stedenbouwkundige 
bureaus liggen, maar wie verzorgt de locatie, faciliteiten, uitnodigingen en 
dergelijke? Kunnen jullie iets meer toelichten wat de rol van de inschrijver is 
in de participatie zodat wij met een goed voorstel kunnen komen hoe we dat 
zouden willen inrichten?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
165 Algemeen

Vraag:
2.1. Het koersdeel geeft een visie op schaalniveau van de hele gemeente 
weer, een visie op hoofdlijnen.
Aan de verschillende onderdelen van de omgevingsvisie wordt het komende 
jaar gewerkt, maar zit er nog een volgordelijkheid in de afronding? Moet de 
koers bijvoorbeeld eerder klaar zijn dan de gebiedsvisies?

2.2 Aanpak
In de tekst wordt gesproken over een afronding in oktober 2023, in de 
planning staan 12 maanden voor de opdracht. Wanneer moeten de 
gebiedsvisies opgeleverd worden? Dat heeft invloed op planning en 
begroting.

3.2 Planning
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Is het mogelijk de indiening met een week te verschuiven vanwege de korte 
tijd tussen publicatie van de nota en de indiening (mede vanwege de dagen 
rond Hemelvaart)? 

3.2. Op donderdag 16-06-2022 tussen 09.00u en 13.00u en maandag 20-06-
2022 tussen 09.00u en 13.00u zullen de verificatiegesprekken plaatsvinden.
Kunt u verduidelijken wat de insteek van die gesprekken is? Gaat dat om de 
verificatie of de inschrijver aan de eisen voldoet of wordt er dan inhoudelijk 
gesproken over visie en aanpak? Is er ruimte voor een korte presentatie? Hoe 
lang zullen deze gesprekken duren? Is het mogelijk om een 
voorkeursmoment aan te geven

Antwoord:
"2.1. De totale omgevingsvisie wordt uiteindelijk in één keer vastgesteld. Zo 
houden wij de mogelijkheid open om het koersdeel aan te passen naar 
aanleiding van uitkomsten uit de gebiedsvisies. 

2.2 Oplevering definitief concept staat gepland op 1 oktober (streefdatum), 
waarna nog een regieslag kan volgen. 

3.2: We zien hiertoe geen noodzaak

3.2: Verificatie betreft een nadere verduidelijking omtrent vragen omtrent 
het ingediende plan van aanpak en het gesprek daarover. Deze verificatie 
kan kleine aanpassingen in de eerdere beoordeling tot gevolg hebben. Het 
geven van een korte presentatie biedt geen meerwaarde. De duur van het 
gesprek zal maximaal 1 uur bedragen. Binnen een bepaald dagdeel kan 
mogelijk rekening gehouden worden met een voorkeursmoment.
"

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
166 Paragraaf 2.4 Percelen – Perceel 4

Vraag:
Als voorbereiding op de gebiedsvisie wordt het document ‘Bouwsteen 
gebiedsvisie Buitengebied’ opgesteld. Hierin staan toekomstscenario’s. Kunt 
u specificeren wat het niveau is van deze ‘bouwsteen’, welke bestuurlijke 
status dit krijgt en welke concrete aanvulling de gebiedsvisie moet leveren?

Antwoord:
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De ‘bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met 
ontwerpend onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In 
een kort tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen 
ambtelijk verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. 
Input uit deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden 
voor een aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen 
een wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en 
tonen aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het 
document dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een 
verkenning van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het 
gebied en gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten 
vinden. Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern 
besproken. Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de 
opdracht onderdeel uitmaken van de beschikbare stukken

Percelen: P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
167 Paragraaf 4.1

Vraag:
Verklaring Belastingdienst: Moet deze verklaring worden ingediend bij de 
inschrijving

Antwoord:
Nee, deze hoeft pas op schriftelijk verzoek van opdrachtgever bij voorlopige 
gunning te worden aangeleverd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
168 Paragraaf 4.2 - geschiktheidseisen

Vraag:
"De volgende kerncompetenties dienen door de inschrijver te worden 
aangetoond middels referenties."
De meervoudsvorm referenties geeft aan dat er meerdere referenties 
mogelijk zijn per kerncompetentie. Is deze aanname correct?
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Uit de gebruikte meervoudsvorm ‘referenties’ kan worden afgeleid dat er 
meerdere referenties mogelijk zijn om de 3 kerncompetenties aan te tonen. Is 
deze aanname correct?

Is het aantal referenties van invloed op het onderzoek of de onderneming 
geschikt is om de overeenkomst uit te voeren. Is hier sprake van een weging 
of leidt 1 geschikte referentie per kerncompetentie tot het voldoen aan de 
geschiktheidseisen ten aanzien van technische bekwaamheid en 
beroepsbekwaamheid (kerncompetenties)?

Antwoord:
"De aanname is correct dat er meerdere referenties gebruikt kunnen worden 
per kerncompetitie.
Er dienen minimaal 3 referentieprojecten gebruikt te worden. Per 
kerncompetentie hoeft slechts één referentie gebruikt te worden. Bij de visie 
op kaliteit wordt de kwaliteit van de referentie(s) gewogen."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
169 Paragraaf 5.2

Vraag:
U geeft aan dat de inschrijver een plan van aanpak in moet dienen dat 
SMART is geformuleerd. Vervolgens geeft u aan dat er ‘onder meer’ wordt 
beoordeeld op een reeks aspecten. Onder meer is niet objectief, maar geeft 
ruimte voor een subjectieve beoordeling. Gaarne de toevoeging ‘onder meer’ 
schrappen.

Antwoord:
Niet akkoord. De benoemde aspecten zijn richtinggevend. We willen de 
inschrijvers de ruimte bieden om vernieuwende of anderszins verrassende 
aspecten te benoemen en uit te werken.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud
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Ref.nr. Onderwerp:
170 Beschrijvend document 2.1 Aanleiding

Vraag:
In de aanleiding staat dat in het koersdeel en de gebiedsvisies jullie zoveel 
mogelijk proberen al het beleid te integreren. U geeft aan dat er thematische 
beleidsstukken zijn die (nog) niet helemaal verweven zijn in het koersdeel of 
de gebiedsvisies. Deze worden samengevoegd en vormen samen het 
onderdeel “thematisch beleid”. Dit suggereert dat u een beleidsanalyse heeft 
uitgevoerd, waarop wij een doorvertaling maken en de interactie aangeven 
met de gebiedsvisies. Of verwacht u van ons dat wij samen met u naar uw 
beleidsanalyse kijken en u advies geven over hoe u dit het best kunt 
implementeren in de gebiedsvisies?

Antwoord:
We verwachten het laatste; we willen graag samen met u kijken naar de 
wijze waarop we (thematisch) beleid kunnen incorporeren in gebiedsvisies.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
171 bijlage 4. Referentie verklaring

Vraag:
Bij onderdeel Eis C staat Referentie ‘Specialistische verhuizing(en) en/of 
opslag’. Is dit de referentie die u wilt ontvangen? Zo nee, welke referentie 
wilt u wel ontvangen?

Antwoord:
Correct. Dit moet zijn C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij 
moet de ervaring van toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit 
traject).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud
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Ref.nr. Onderwerp:
172 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 9

Vraag:
Dit is erg breed geformuleerd en kan zo ook bestaande intellectuele 
eigendomsrechten omvatten. Wilt u bevestigen dat bestaande intellectuele 
eigendomsrechten bij de opdrachtnemer blijven rusten en de opdrachtgever 
alleen een gebruiksrecht krijgt voor het doel van de overeenkomst.

Antwoord:
Akkoord, echter met inachtneming van het antwoord op vraag 136.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
173 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 7

Vraag:
De boete is wel naar redelijkheid beperkt, maar niet verzekerbaar. Dit is dus 
een financieel risico. Wij verzoeken u om de periode van 10 werkdagen te 
verruimen naar 20 werkdagen. Maar bij voorkeur vragen wij u om de boete 
te schrappen, omdat boetes niet proportioneel zijn. In voorschrift 3.9A Gids 
Proportionaliteit staat dat boetes, vrijwaringen en garanteis in de regel 
onverzekerbaar en daarmee niet proportioneel zijn.

Antwoord:
Verlengen naar 20 dagen is akkoord, schrappen niet. Boete is een 
contractuele sturingsmaatregel bedoeld om afspraken na te (laten) komen; 
het is geen schadevergoeding o.i.d.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
174 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 6.3
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Vraag:
Een uitsluiting van de aansprakelijkheid voor aanspraken van derden is niet 
proportioneel, zie in dat verband: (i) CvAE-advies 331, (ii) Rb. Den Haag, 5 
oktober 2016, ECLI:NL:RBDHA:2016:11869, en (iii) Gerechtshof Den 
Haag, 14 februari 2017, ECLI:NL:GHDHA:2017:260. De Rijksoverheid en 
provincies hebben om die reden toegevoegd: ‘ten gevolge van dood of 
letsel’. Kunt u diezelfde zinsnede toevoegen?

Antwoord:
Akkoord.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
175 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 6.2

Vraag:
Wij verzoeken u om aantal gebeurtenissen beperken tot 3 anders, anders 
heeft u als opdrachtnemer in feite een ongelimiteerde aansprakelijkheid. 
Provincies hebben om die reden ook het aantal gebeurtenissen in hun 
algemene voorwaarden beperkt tot 3.

Antwoord:
Niet akkoord. De aansprakelijkheid wordt wel gelimiteerd en wel op 3 maal 
de opdrachtwaarde met een maximum van €2.500.000,-

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
176 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 6.1

Vraag:
Vrijwaringen zijn vergaande buitenwettelijke aansprakelijkheden die niet 
onderhevig zijn aan de leer van de toerekenbare tekortkoming. Een 
vrijwaring is derhalve ook niet verzekerbaar. Dit wordt ook onderschreven 
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door de Gids Proportionaliteit (voorschrift 3.9A). Daar staat in beschreven 
dat garanties, vrijwaringen en boetes in de regel onverzekerbaar en daarmee 
niet proportioneel zijn. Kunt u dit artikel schrappen en zo niet, uitleggen hoe 
dit artikel zich verenigt met de Gids Proportionaliteit?

Antwoord:
Voor artikel 6.1 geldt dezelfde maximering als in artikel 6.2.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
177 Bijlage 2 Modelovereenkomst artikel 3.2

Vraag:
In dit artikel beschrijft u dat de opdrachtgever eventueel een verleningsoptie 
kan opnemen. Dit is een eenzijdig verlengingsrecht. Wij hebben hier geen 
inspraak in, maar vinden dat wel wenselijk. Wij verzoeken u om de eerste 
zin als volgt te herschrijven: De Opdrachtgever houdt zich na toestemming 
van de Opdrachtnemer het recht voor om de overeenkomst met X te 
verlengen.

Antwoord:
Dit artikel kan als wederkerig worden beschouwd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
178 Beschrijvend document 5.2 Gunningscriterium: Kwaliteit

Vraag:
Onder bullit Visie op de samenwerking spreekt u van Communicatie. Kunt u 
explicieter aangeven wat u hieronder verstaat? Betreft dit de interne 
communicatie tijdens het proces? Betreft dit interne en externe 
communicatie? Welke rolverdeling verwacht u van ons hierin?
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Antwoord:
Het betreft (de wijze van) procescommunicatie en productcommunicatie. 
Zowel intern als extern in samenwerking met de medewerkers communicatie 
van de gemeente.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
179 Beschrijvend document 5.2 Gunningscriterium: Kwaliteit

Vraag:
Onder bullit Visie op aanpak spreekt u van belangrijke weegmomenten in 
het proces. Kunt u aangeven wat u verstaat onder 'weegmoment'?

Antwoord:
We verwachten van u als inschrijver dat u in het voorstel / plan van aanpak 
enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar een inhoudelijke toets doen 
en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit doen we eveneens met de 
andere bureaus die werken aan de overige percelen. De wens is (bij de start 
van het proces) met alle bureaus gezamenlijk afspraken te maken over 
noodzakelijke weeg-, afstemmings- en overlegmomenten en een 
processchema. We doen een beroep op de bureaus hieraan mee te werken. 
De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) verantwoordelijk voor de 
afstemming van en tussen de diverse processen, waarbij ieder bureau 
verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
180 Beschrijvend document 2.3 Clustering van de opdracht

Vraag:
Om tot één gebiedsvisie te komen - ook wanneer sprake is van gunning aan 
meerdere bureaus - voert u uiteindelijk een regieslag om de Omgevingsvisie 
in beeld en taal één te maken. Deze regieslag valt buiten deze opdracht. Wat 
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betekent dit voor het niveau uitwerking waarop door ons beelden en teksten 
moeten worden aangeleverd? Kunt u uitgebreider aangeven wat deze 
regieslag inhoudt?

Antwoord:
De regieslag valt buiten deze opdracht. Wij verwachten van de bureaus wel 
een volwaardige, afgeronde gebiedsvisie wat betreft beeld en tekst. De 
afweging wat wordt uitgewerkt (en tot welk detailniveau) in de gebiedsvisies 
wordt tijdens het proces gemaakt door het bureau samen met een kernteam 
vanuit de gemeentelijke organisatie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
181 Beschrijvend document 2.3 Clustering van de opdracht

Vraag:
In hoofdstuk 2.3 beschrijft u onder andere de samenwerking tussen 
opdrachtgever en opdrachtnemer. Per gebied/perceel is een coördinator 
beschikbaar, die een inhoudelijke sparringspartner is en de schakel vormt 
tussen het bureau en de gemeentelijke organisatie. De bureaus zijn in eerste 
aanleg verantwoordelijk voor het proces en de coördinatoren ondersteunen 
hierbij en zorgen dat er intern inhoudelijk aangehaakt wordt. Boven de vier 
coördinatoren fungeert een kernteam Omgevingsvisie onder leiding van een 
projectmanager. Dit kernteam stelt het koersdeel op en wordt aangehaakt bij 
de bestuurlijke afstemming van alle onderdelen. Kunt u uitgebreider 
beschrijven wat u met 'aanhaken' bedoeld? Betekent aanhaken dat u in de 
lead en de bureaus uw voorziet in de benodigde stukken? Of gaat u 
bijvoorbeeld voor een regierol?

Antwoord:
Het bestuur is/wordt bij de totstandkoming van de omgevingsvisie 
betrokken. Met de portefeuillehouder is periodiek overleg. De gemeente 
(gebiedscoördinatoren, het kernteam of de programmamanager 
Omgevingswet) draagt zorg voor en kanaliseert de afstemming met de 
portefeuillehouder, het college en de raad. De opdrachtnemer geeft aan of 
signaleert vanuit (de voortgang van) het proces, wanneer bespreken van 
onderwerpen aan de bestuurlijke tafel nodig is. De opdrachtnemer kan 
incidenteel gevraagd worden daarbij te ondersteunen, middels het voorzien 
in benodigde stukken danwel deel te nemen aan het overleg.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
182 Beschrijvend document 2.2 Omschrijving van de opdracht

Vraag:
n artikel 2.2 Omschrijving van de opdracht staat onder het kopje Technische 
vormgevingsvereisten: Het opgeleverde document met de daarbij behorende 
afbeeldingen en tekeningen, dient te worden gemaakt volgens de Standaard 
officiële publicaties met Toepassingsprofielen voor omgevingsdocumenten 
STOP/TPOD, om zodoende te kunnen publiceren op het DSO. Kunt u 
expliciter aangeven wat u van ons verwacht?

Antwoord:
We stellen voor dit moment dat de gebiedsvisie moet voldoen aan de 
minimale wettelijke vereisten.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
183 Beschrijvend document 2.2 Omschrijving van de opdracht

Vraag:
U hebt al een hoofdopzet voor de participatie opgesteld (bijlage 6). De 
uitwerking hiervan werkt u graag samen met ons uit, maar we verwachten 
van ons wel een eerste gedegen voorstel. Naar aanleiding van bijlage 6: 
welke (proces)rol houdt de gemeentelijke organisatie minimaal bij voorkeur 
aan zichzelf?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 



Nota van inlichtingen Het opstellen van vier gebiedsvisies in het kader van de Omgevingsvisie

Pagina 93 van 117 Datum genereren nota van inlichtingen: 20-05-2022

gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
184 Beschrijvend document 2.1 Aanleiding

Vraag:
In de aanleiding staat dat de Omgevingsvisie van ’s-Hertogenbosch wordt 
opgebouwd uit 3 onderdelen, namelijk een koersdeel, thematisch beleid en 
de gebiedsvisies. De Omgevingswet gaat uit van een samenhangende,
integrale en gebiedsgerichte benadering van het beleid en regelgeving voor 
de fysieke leefomgeving. Daarbij wordt in de kerninstrumenten onderscheid 
gemaakt tussen integraal strategisch beleid (Omgevingsvisie), 
uitvoeringsgericht beleid (Omgevingsprogramma’s) en regelgeving 
(Omgevingsplan). Kunt u aangegeven hoe de Omgevingsvisie verhoudt tot 
de andere twee kerninstrumenten?

Antwoord:
De instrumenten verhouden zich onderling, zoals bedoeld onder de 
Omgevingswet.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
185 Bijlage 4 Referentie verklaring Europese aanbesteding Verhuis- en 

opslagdiensten

Vraag:
Kunt u aangeven hoe u de aanhef wilt corrigeren?

Onder deze referentieverklaring staat:
- De volledige omschrijvingen van de kerncompetenties en de kenmerken 
van de referenties, waaraan moet worden voldaan, staan beschreven in 
paragraaf. 4.2. van het Beschrijvend Document.
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Als hiermee wordt bedoeld de zinsnede in paragraaf 4.2 geschiktheidseisen, 
dan is daar geen volledige omschrijving te vinden. Waar wordt op gedoeld 
met ‘volledige omschrijvingen’?

- Dit document dient u per referentieopdracht in te vullen.
Wordt met ‘referentieopdracht’ bedoeld 1 van de 4 percelen van de 
aanbesteding?

Antwoord:
"Met de kerncompetenties worden bedoeld: A. Inschrijver heeft ervaring met 
het opstellen van ruimtelijke visies c.q. omgevingsvisies B. Inschrijver heeft 
ervaring met het vormgeven en uitvoeren van participatieprocessen met 
diverse doelgroepen. C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij moet 
de ervaring van toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit traject). 
Deze referentie-eisen gelden voor elk perceel.
"

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
186 Eis C: Referentie ‘Specialistische verhuizing(en) en/of opslag’

Vraag:
In de referenties wilt u dat wij eis C aantonen. Dit is ‘Eis C: Referentie 
‘Specialistische verhuizing(en) en/of opslag’’. We begrijpen niet wat onze 
verhuiskwaliteiten van doen hebben met deze opdracht en gaan uit van een 
opmaakfout. Klopt dat? Indien nee, kunt u deze eis toelichten?

Antwoord:
Correct. Dit moet zijn C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij 
moet de ervaring van toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit 
traject).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
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187 Referenties van het bureau

Vraag:
Wij hebben een nieuwe projectleider in dienst die veel ervaring heeft buiten 
ons bedrijf, maar nog niet binnen ons bedrijf. De geschiktheid van deze 
projectleider zou moeten blijken uit de referenties van ons bedrijf. Dat is dus 
lastig. Kunnen wij volstaan met het aandragen van referenties die aantonen 
dat ons bedrijf de gevraagde ervaring heeft waarbij het CV van de beoogd 
projectleider aantoont dat ook hij/zij deze ervaring heeft, alleen niet 
opgedaan binnen ons bureau?

Antwoord:
Ervaring van een projectleider mag ook opgedaan zijn buiten de huidige 
werkgever.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
188 Weging van de kwalitatieve criteria

Vraag:
In uw overzicht van gunningscriteria missen wij de onderlinge weging van 
de kwalitatieve criteria. Kunt u deze aangeven?

Antwoord:
In hoofdstuk 5 van het beschrijvend document is in een tabel aangegeven 
hoe de 5 subcriteria t.o.v. elkaar worden gewogen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
189 Identiteit en cultuur gemeentelijke organisatie

Vraag:
In uw gunningscriteria geeft u aan dat u het waardeert als de inschrijver goed 
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aansluit bij de identiteit en cultuur van de gemeentelijke organisatie. Wij 
kennen u nog niet, maar sluiten graag aan op uw identiteit en cultuur. Kunt u 
aangeven wat uw identiteit en cultuur is en op welke wijze dit zich uit in 
gedrag? Indien dit te lastig is om aan te geven, kunt u dit criterium dan 
verwijderen omdat het te subjectief is?

Antwoord:
We hebben dit gunningscriterium toegevoegd omdat we de Bossche 
Waarden (zoals beschreven in het koersdeel) terug willen zien in de aanpak 
en het eindresultaat. Gastvrijheid, cultuurstad van het zuiden en 
toonaangevende datastad zijn enkele trefwoorden die onderdeel zijn van die 
Bossche Waarden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
190 Visie brede binnenstad

Vraag:
Voor het deelgebied brede binnenstad wordt gesproken over een bestaande 
indeling in sferen. Kunt u documentatie met ons delen die dit nader duidt?

Antwoord:
Economisch Perspectief Brede Binnenstad (https://s-hertogenbosch.
raadsinformatie.nl/document/9844357/1/Bijlage%201%20-%
2020210303_Economisch%20Perspectief%20Brede%20Binnenstad%20-%
20gewijzigd)

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
191 Afbakening percelen

Vraag:
Is er nog een preciezere afbakening te maken van het perceel de brede 
binnenstad of is het prima dat bepaalde visies in afbakening met elkaar 
overlappen?
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Antwoord:
De gebiedsvisies hebben duidelijke grenzen om de werkingsfeer helder te 
krijgen. Echter, overgangen tussen gebieden zijn ruimtelijk van belang, 
overlap benadrukt de noodzaak om dit bespreekbaar te maken.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
192 Milieuaspecten

Vraag:
Op welke wijze spelen milieuaspecten een rol?

Antwoord:
Naast de gebiedsvisies wordt een plan MER door een extern bureau 
opgesteld. De uitkomsten van deze plan MER zullen van invloed zijn op te 
maken ruimtelijke keuzes. Hiertoe wordt binnen de plan MER 
omgevingsvisie de referentiesituatie / nulsituatie in beeld gebracht middels 
een ‘foto’ van de leefomgeving ofwel worden alle milieuaspecten 
inzichtelijk gemaakt. Deze milieuaspecten dragen bij aan de te maken keuzes 
per gebied (onderdeel van de te maken afweging).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
193 Bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied

Vraag:
Voor het perceel dorpen en landelijk gebied heeft u het document 
‘Bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ in ontwikkeling. Kun u de eerste 
contouren nu reeds met ons delen en aangeven wat de status van het stuk is 
op het moment dat we starten met het ontwikkelen van de gebiedsvisies?

Antwoord:
Het document wordt beschikbaar gesteld bij gunning. De ‘bouwsteen 
Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met ontwerpend 
onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In een kort 
tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen ambtelijk 
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verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. Input uit 
deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden voor een 
aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen een 
wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en tonen 
aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het document 
dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een verkenning 
van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het gebied en 
gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten vinden. 
Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern besproken. 
Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de opdracht onderdeel 
uitmaken van de beschikbare stukken

Percelen: P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
194 Uitwerking koersdocument

Vraag:
In hoeverre verwacht u dat het Koersdocument nog een concretiseringsslag 
gaat krijgen?

Antwoord:
Dat is te verwachten. Het koersdeel wordt pas vastgesteld als ook de andere 
onderdelen gereed zijn. Zo kunnen de gebiedsvisies en het koersdeel elkaar 
nog beïnvloeden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
195 Ontwikkeling koersdocument

Vraag:
Kunt u aangeven met wie en hoe de Bossche Koers tot dusver is uitgewerkt? 
Is dit allemaal intern binnen de organisatie opgepakt?

Antwoord:
De Bossche Koers is met verscheidene stakeholders en binnen de 
gemeentelijk organisatie integraal opgepakt. Ook heeft er een digitale 
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participatieronde plaatsgevonden waar bewoners bevraagd zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
196 Thematisch beleid

Vraag:
U ziet thematisch beleid als één van de onderdelen van de omgevingsvisie. 
Gaat de gemeente ‘s-Hertogenbosch een beleidsanalyse ter beschikking 
stellen? Dit in relatie tot de regieslag die buiten de scope van de opdracht 
valt.

Antwoord:
We willen graag samen met u kijken naar de wijze waarop we (thematisch) 
beleid kunnen incorporeren in gebiedsvisies.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
197 Uitvoeringsparagraaf

Vraag:
U geeft aan dat in de regieslag een uitvoeringsparagraaf (met programma?) 
terug zal komen. Betekent dit dat hier binnen de opdracht geen energie uit 
zal hoeven gaan? Of is de verwachting dat ook het uitvoeringsdeel
/programma onderdeel moet zijn van de vier afzonderlijke gebiedsvisies?

Antwoord:
Er hoeft geen afzonderlijke uitvoeringsparagraaf geschreven te worden. Wij 
verwachten van het bureau een voorzet op een uitvoeringsparagraaf en 
verwachten dat er in de visies voorbeelduitwerkingen en strategieën 
opgenomen worden. waaruit blijkt hoe bepaalde doelstellingen bereikt 
kunnen worden.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
198 Ambitieniveau participatie

Vraag:
Op pagina 3 van bijlage 6 geeft u uitwerkingen van drie verschillende 
participatieniveaus. Kunt u meer zeggen over het ambitieniveau van de 
participatie?

Antwoord:
De gebiedvisie is een visie van ons allemaal: inwoners, ondernemers, 
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties, medewerkers van 
overheden en uitvoeringsorganisaties, belangenpartijen, buurtraden et cetera. 
Ze worden door de inschrijver betrokken bij de totstandkoming van de 
gebiedvisie en zij herkennen zich in het eindresultaat. De partcipatieladder, 
die is bijgevoegd, onderscheid de stappen: informeren en ophalen - 
meedenken en meewerken - verdiepende sessies - terugkoppeling. De wijze 
waarop dit invulling zou kunnen krijgen, beschrijft de inschrijver in zijn 
visie op participatie

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
199 Verwachting van de participatie

Vraag:
Op pagina 3 van bijlage 6 geeft u uitwerkingen van drie verschillende 
participatieniveaus. Waar ligt het zwaartepunt in de participatie; geeft u de 
voorkeur aan digitale of fysieke momenten? Of juist een combinatie hiervan?

Antwoord:
Het is de indiener om daar een passend voorstel (met onderbouwing) voor te 
doen.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
200 Bijdrage aan organisatie werksessies/ omgevingsdialoog

Vraag:
Mogen wij ervan uitgaan dat de gemeente de uitnodigingen voor de 
werksessies/ omgevingsdialoog zal verzorgen?

Antwoord:
De gemeente vervult een ondersteunende rol bij het participatietraject. Het 
versturen van de uitnodigingen kan hier onderdeel uit van uitmaken. In de 
visie op samenwerking kan aangegeven worden hoe hiermee wordt 
omgegaan.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
201 Rol gemeentelijke organisatie voor/tijdens participatie

Vraag:
Welke ondersteuning geeft uw organisatie bij de communicatie en 
participatie? Wij gaan ervan uit dat de facilitaire zaken zoals zaalverhuur, 
koffie etc. door de gemeente worden opgepakt? Klopt deze aanname?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
202 Rol gemeentelijke organisatie

Vraag:
Kunt u uw eigen rol beschrijven? Wat kunnen wij op visie, inhoud en 
participatie van uw organisatie verwachten?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers en 
gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
203 Wijkcoördinatoren

Vraag:
In hoeverre kan (en op welke manier) aansluiting worden gezocht met 
visietrajecten in de wijken of buitenwijken van ‘s-Hertogenbosch. Zijn er 
wijkcoördinatoren die aangehaakt worden?

Antwoord:
Uiteraard vormen bestaande en lopende visies input voor de gebiedsvisies. 
Gemeente 's-Hertogenbosch heeft bovendien een wijkmanagement team om 
het wijkgericht werken verder vorm te geven. Een afvaardiging van het 
wijkmanagement-team zal deel uitmaken van de denktank.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied
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Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
204 Rol gemeentelijke organisatie

Vraag:
Op welke wijze zijn de gemeenteraad, het college, en de portefeuillehouder
(s) betrokken bij de ontwikkeling van de gebiedsvisies?

Antwoord:
Het bestuur is/wordt bij de totstandkoming van de omgevingsvisie 
betrokken. De gemeente (gebiedscoördinatoren, het kernteam of de 
programmamanager Omgevingswet) draagt zorgen voor de afstemming met 
het college en raad. De opdrachtnemer kan incidenteel gevraagd worden 
daarbij te ondersteunen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
205 Werkzaamheden opdrachtnemer

Vraag:
Kunt u aangeven waar het zwaartepunt ligt in de werkzaamheden voor de 
opdrachtnemer om te komen tot de gebiedsvisies; is dit vooral ondersteuning 
bij de participatie of ligt dat toch bij advisering en visievorming?

Antwoord:
Nee, dat kunnen we op dit moment nog niet. De inschatting zoals wij die nu 
zien is dat dit een redelijke evenwichtige verdeling van de werkzaamheden 
zal zijn, maar dit kan verschillen per gebied en zal naarmate het proces 
vordert duidelijk worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces
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Ref.nr. Onderwerp:
206 Beoogd resultaat

Vraag:
Kunt u voor ons definiëren wat het beoogd resultaat van de gebiedsvisies is 
en op welke wijze dit gezamenlijk met het koersdocument en het thematisch 
beleid de functie van de omgevingsvisie vervult?

Antwoord:
De gebiedsvisies zijn de uitwerking van de wijze waarop de fysieke 
leefomgeving kan bijdragen aan de koers en ambities van de gemeente. De 
vier gebiedsvisies, het thematische deel en het koersdocument vormen 
samen de Omgevingsvisie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
207 beoordeling referenties

Vraag:
beschrijvnd doc: U vraagt de inschrijver om 3 referenties . Hoe weegt u die 
mee in de gunningscriteria?

Antwoord:
Referenties worden niet meegenomen in de gunningsfase. Het betreft 
geschiktheidscriteria waaraan moet worden voldaan om überhaupt toegelaten 
te worden tot de gunningsfase.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
208 gebruik van data

Vraag:
algemeen: ’s-Hertogenbosch als toonaangevende datastad. In hoeverre is er 
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voor het koersdocument gewerkt met data? Is de verwachting/zijn er 
mogelijkheden om voor de gebiedsgerichte uitwerking te werken met data?

Antwoord:
Veel van onze beleidstukken zijn gestoeld op datasets en dit zal zeker ook bij 
de uitwerking van de gebiedsvisies mogelijk en wenselijk zijn.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
209 uurtarieven

Vraag:
bijlage 2: U geeft aan dat de opdracht verlengd kan worden, eventueel 
meerwerk apart geoffreerd moet worden en er indexatie van prijzen en 
tarieven plaatsvindt. 

Het prijzenblad biedt echter geen ruimte voor uurtarieven. Kunt u hierop het 
prijzenblad aanpassen.

Antwoord:
Wij gaan nu uit van een fixed prijs per perceel. We willen, in geval van 
meerdere geselecteerde bureaus, een gezamenlijk processchema/tijdslijn 
afspreken. Onverwachte ontwikkelingen kunnen leiden tot een noodzaak 
voor meerwerk, dit gaat altijd in overleg en wordt vooraf besproken en 
(schriftelijk) goedgekeurd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
210 bijlages bij referenties?

Vraag:
bijlage 4: Is het toegestaan bijlages toe te voegen aan de Referentie 
verklaring? En zo ja, hoe veel en tot welke omvang?
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Antwoord:
Nee, dat is niet toegestaan. De beschrijving dient ter zake doend te zijn. Er 
wordten geen beperkingen aan het aantal woorden of beeldmateriaal gesteld. 
Echter wanneer de beoordelaars in de aangeleverde hoeveel informatie 
moeten gaan zoeken of aan een kerncompetentie wordt voldaan wordt de 
betreffende referentie niet beoordeeld en de betreffende kerncompetentie als 
onvoldoende gekwalificeerd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
211 fout in doc?

Vraag:
bijlage 4: Conform uw Beschrijvend document is Geschiktheidseis C 
‘Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij moet de ervaring van 
toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit traject)’. In de 
Referentie verklaring ‘Specialistische verhuizing(en) en/of opslag’. Klopt 
het dat dit een fout in het document is die nog wordt aangepast?

Antwoord:
Correct. Dit moet zijn C. Inschrijver heeft projectleiderservaring (hierbij 
moet de ervaring van toepassing zijn op de beoogde projectleider voor dit 
traject).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Juridisch

Ref.nr. Onderwerp:
212 affiniteit met perceel

Vraag:
beschrijvende doc 5.2 : Als nadere toelichting op het gunningscriterium 
‘Visie op de opgave’ schrijft u ‘Affiniteit met het perceel/gebied’. Bedoelt u 
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hiermee deze exacte locatie, vergelijkbare locaties of beide?

Antwoord:
Affiniteit kan betekenen deze locaties, maar het kan ook gaan om 
vergelijkbare gebieden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
213 prijsrange

Vraag:
beschrijvend doc: 5.1 De gemeente gaat uit van een prijsrange van tussen de 
€50.000 en €80.000 per perceel. 
a. Betekent dit dat er maximaal € 320.000 beschikbaar is voor de 
inschrijving op de 4 percelen? 
b. Is er een maximum plafondbedrag bepaald per perceel? En zo ja, welke 
maximum bedrag is dit per perceel?

Antwoord:
"a. dit is correct
b. Het maximum bedrag per perceel is 80.000,- euro."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
214 bouwsteen aanleveren

Vraag:
beschrijvend doc 2.4: Er wordt aangegeven dat voor perceel 4 het document 
‘bouwsteen Gebiedsvisie Buitengebied’ is opgesteld. Kan deze bouwsteen 
beschikbaar worden gesteld?

Antwoord:
Het document wordt beschikbaar gesteld bij gunning. De ‘bouwsteen 
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Gebiedsvisie Buitengebied’ is een document waarin met ontwerpend 
onderzoek gekeken is naar de toekomst van het buitengebied. In een kort 
tijdsbestek is in aantal werksessies door Studio Marco Vermeulen ambtelijk 
verkend welke ruimteclaims en opgaven op het gebied af komen. Input uit 
deze sessies is vertaald in een aantal inspirerende toekomstbeelden voor een 
aantal deellandschappen van het Bossche buitengebied. Ze schetsen een 
wervend en beeldend perspectief op het landschap van de toekomst en tonen 
aan om de transitieopgaven in samenhang te onderzoeken. Het document 
dient ter inspiratie en als vertrekpunt voor de gebiedsvisie. Een verkenning 
van de verschillende beleidsdocumenten, een analyse van het gebied en 
gesprek met stakeholders/betrokken partijen zal nog plaats moeten vinden. 
Het document heeft geen bestuurlijke status en is ook niet extern besproken. 
Het document is gereed (bijna) en zal na gunning van de opdracht onderdeel 
uitmaken van de beschikbare stukken

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
215 samenhang perceel 2 en 3

Vraag:
beschrijvende doc 2.4: Weegt het positief mee in uw beoordeling indien 
partijen zich zowel inschrijven voor perceel 2 als 3? Dit vanwege de nauwe 
samenhang tussen deze percelen.

Antwoord:
Als onderbouwd wordt dat het indienen voor beide percelen de kwaliteit van 
de gebiedsvisies ten goede komt, kan dit positief meewegen bij de 
beoordeling. We beoordelen hierbij op kwaliteit.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
216 participatiecultuur

Vraag:
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beschrijvende doc 2.2: Wat is de bestuurscultuur/visie van de gemeente ten 
aanzien van inwonersparticipatie straks bij het uitvoeren van de visie? Is er 
ruimte voor inwoners om daarin verantwoordelijkheid te nemen?

Antwoord:
De gebiedsvisie is een visie van ons allemaal: inwoners, ondernemers, 
vertegenwoordigers van maatschappelijke organisaties, medewerkers van 
overheden en uitvoeringsorganisaties, belangenpartijen, buurtraden et cetera. 
Ze worden door de inschrijver betrokken bij de totstandkoming van de 
gebiedvisie en zij herkennen zich in het eindresultaat. De partcipatieladder, 
die is bijgevoegd, onderscheid de stappen: informeren en ophalen - 
meedenken en meewerken - verdiepende sessies - terugkoppeling. De wijze 
waarop dit invulling zou kunnen krijgen, beschrijft de inschrijver in zijn 
visie op participatie

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
217 beschikbare documenten

Vraag:
beschrijvende doc 2.2: Er wordt aangegeven dat voor de overkoepelende 
thema’s door de gemeente zelf al een eerste verkenning is/wordt gedaan. 
Kunt u een toelichting geven over de werkzaamheden die verricht zijn
/worden (en eventueel beschikbare documenten bij start van de opdracht).

Antwoord:
Bij de start van de opdracht zullen de benodigde documenten beschikbaar 
gesteld worden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
218 gebiedsgerichte aanpak
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Vraag:
beschrijvend doc: Een ‘grondige analyse’ is onderdeel van de aanpak. In 
hoeverre werkt de gemeente nu al – bestaande beleidsstukken – 
gebiedsgericht?

Antwoord:
Er zijn diverse al vastgestelde beleidsvisies voor specifiek aangeduide 
gebieden, daarnaast zijn er sectorale beleidsstukken aanwezig die in meer of 
mindere mate al een ruimtelijke en/of gebiedsgerichte uitwerking bevatten. 
Tevens zijn er nog beleidsdocumenten in de maak, bijvoorbeeld voor 
kantoren en detailhandel.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
219 communicatie

Vraag:
Beschrijvend doc 2.2: Kunnen wij er vanuit gaan dat de gemeente de 
publicatie van de documenten via Geonovum verzorgd?

Antwoord:
Geonovum is geen platform waar wij de gemeentelijke documenten op 
raadpleegbaar stellen. Het publiceren zal op het DSO gebeuren. De 
gemeente zal de publicatie van de uiteindelijke omgevisie op het DSO 
verzorgen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
220 Rol ambtelijke vakdisicplines

Vraag:
Beschrijvend document 2.2: Kunt u omschrijven hoe u de rol van de 
ambtelijke vakdisciplines ziet in dit project, rekening houdend met de 
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beschikbare capaciteit?

Antwoord:
De interne organisatie werkt graag actief mee aan de gebiedsvisies. Er zijn 
coördinatoren met een kleine kopgroep per gebied aangewezen die een 
schakelrol vormen. Daarnaast wordt een grotere klankbordgroep/denktank 
gevormd (samengesteld uit ambtenaren vanuit gemeentebrede 
beleidsdisciplines) die beschikbaar is voor het geven van input en waar ook 
uit geput kan worden om op thema's verdiepingsslagen te doen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
221 Regie meerdere partijen

Vraag:
Beschrijvend document 2.2: Wie voert de regie wanneer meerdere partijen 
worden geselecteerd voor het opstellen van de verschillende gebiedsvisies? 
Is dit een taak voor de gemeente? En als dit een taak wordt voor één of 
meerdere opdrachtnemers, worden hier dan aanvullende afspraken over 
gemaakt, aanvullend op de voorliggende opdracht.

Antwoord:
We verwachten van u als inschrijver dat u in het voorstel / plan van aanpak 
enkele ijkpunten inbouwt waarop we met elkaar een inhoudelijke toets doen 
en bekijken of het proces nog op schema ligt. Dit doen we eveneens met de 
andere bureaus die werken aan de overige percelen. De wens is (bij de start 
van het proces) met alle bureaus gezamenlijk afspraken te maken over 
noodzakelijke weeg-, afstemmings- en overlegmomenten en een 
processchema. We doen een beroep op de bureaus hieraan mee te werken. 
De gemeente is (met de geselecteerde bureaus) verantwoordelijk voor de 
afstemming van en tussen de diverse processen, waarbij ieder bureau 
verantwoordelijk is voor de voortgang van zijn eigen proces.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces
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Ref.nr. Onderwerp:
222 Prijzenblad

Vraag:
Indien wordt ingeschreven op meer dan één perceel, dient dan ook het 
prijzenblad in meervoud ingediend te worden?

Antwoord:
Om de uitgeschreven waardering per perceel te kunnen maken, is het in ieder 
geval noodzakelijk door de inschrijver een prijs per perceel uit te brengen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
223 Afstemmingsmomenten

Vraag:
Wat zijn de beoogde procesmatige afstemmingsmomenten (met de 
gebiedscoördinator en/of het projectteam)?

Antwoord:
Zie visie op aanpak. Bureaus dienen een plan van aanpak aan te bieden met 
voorstel voor afstemming. De integrale afstemming wordt bewaakt door de 
gemeente (gebiedscoördinatoren te samen met het kernteam).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Uitvoering

Ref.nr. Onderwerp:
224 Ingangsdatum

Vraag:
De ingangsdatum van de overeenkomst staat onder 3.2 op 18-07-2022 en 
onder 2.6 op 12-07-2022 > welke datum dienen we te hanteren?

Antwoord:
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18-07-2022. Overigens is de planning indicatief en kan nog wijzigen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
225 CV's

Vraag:
Dienen er cv’s te worden toegevoegd van het beoogde team?

Antwoord:
Ja.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
226 Deadline

Vraag:
Is er een tijd gekoppeld aan de deadline van inschrijving op 3 juni?

Antwoord:
Op 3 juni zal om 13.00u de inschrijving gesloten worden!

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 17-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
227 Participatie
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Vraag:
Een participatie opzet moet gedegen en zijn en er moet voldoende inzet en 
tijd beschikbaar zijn. Bij welke partij ligt de uitvoering van de participatie 
voor de gebiedsvisie? Bij de gemeente of bij de inschrijver?

Antwoord:
Wij verwachten van de inschrijver een visie op de participatie en de 
uitvoering ervan. De gemeente heeft hierin een toetsende rol en zal het 
bureau bij de uitvoering ondersteunen (meedenken over vormgeving 
participatie, lijst namen stakeholders, verzending uitnodigingen paticipatie 
met benodigde verspreidingsgebied en eventueel inzet van medewerkers 
tijdens het participatiemoment en gemeentelijke locaties).

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
228 Coördinator

Vraag:
Welke expertise/achtergrond heeft de coördinator van het gebied?

Antwoord:
De aangewezen coördinatoren hebben verschillende achtergronden en 
competenties. Gezamenlijk vormen zij vanuit de gemeentelijke organisatie 
een team voor de gebiedsvisies. Bij de keuze voor een bureau voor meerdere 
percelen zullen de coördinatoren gezamenlijk deze rol op zich nemen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
229 Vormvoorschriften

Vraag:
Wat zijn de vormvoorschriften voor het onderdeel kwaliteit? Bijv. aantal 
pagina's.
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Antwoord:
In de gunningscriteria is aangegeven, dat het plan van aanpak SMART dient 
te zijn -verteld, ondersteund of verrijkt door beeldende vormgeving- en een 
beknopte en prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is aan de 
inschrijver hier uiting aan te geven en een passend aantal pagina's, font, 
lettergrootte, etc. te kiezen.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
230 Documenten

Vraag:
Op p5 staat: “Daarnaast dient het opgeleverde document te voldoen aan de 
wettelijke toegankelijkheidseisen omschreven in de Wet Gelijke 
Behandeling, ook wel bekend als de WCAG-richtlijnen.” Dit is specialistisch 
werk en zeer kostbaar. Wie is verantwoordelijk hiervoor, inschrijver of 
gemeente? Geldt dit ook voor de tekeningen?

Antwoord:
De inschrijver is verantwoordelijk voor het op te leveren definitief concept 
gebiedsvisie.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud

Ref.nr. Onderwerp:
231 voorwaarden

Vraag:
Gaat de Modelovereenkomst voor of Algemene Inkoopvoorwaarden?

Antwoord:
Ja.
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Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
232 voorwaarden

Vraag:
In de Modelovereenkomst (art 7) staat een boeteclausule van €250 per 
werkdag als termijn niet wordt gehaald. Is dit ook in geval van een 
overschrijding van de termijn die niet binnen de invloedssfeer van 
opdrachtgever is?

Antwoord:
Aangenomen wordt dat hier opdrachtnemer is bedoeld. Beroep op overmacht 
moet worden bezien in het licht van artikel 13 van de algemene voorwaarden.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Contract

Ref.nr. Onderwerp:
233 Vormvoorschriften

Vraag:
4.2 Geschiktheidseisen (p16): referentiesprojecten - Is er een maximale 
aantal woorden per referentie? - Kan beeldmateriaal in het format conform 
bijlage 4 worden toegevoegd? Is er daar een maximale aantal pagina’s voor?

Antwoord:
De beschrijving dient ter zake doend te zijn. Er wordten geen beperkingen 
aan het aantal woorden of beeldmateriaal gesteld. Echter wanneer de 
beoordelaars in de aangeleverde hoeveel informatie moeten gaan zoeken of 
aan een kerncompetentie wordt voldaan wordt de betreffende referentie niet 
beoordeeld en de betreffende kerncompetentie als onvoldoende 
gekwalificeerd.

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
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P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Proces

Ref.nr. Onderwerp:
234 Documenten

Vraag:
5.2 Gunningscriterium: Kwaliteit (p18): in te dienen plan van aanpak - er Is 
daar geen format in de bijlage toegevoegd. Kunnen wij daar een eigen 
format gebruiken? - Kan het plan van aanpak voor meerdere percelen 
omschreven worden? - Is er een maximale aantal woorden (exclusief 
beelden) voor dit onderdeel?

Antwoord:
"In de gunningscriteria is aangegeven, dat het plan van aanpak SMART 
dient te zijn -verteld, ondersteund of verrijkt door beeldende vormgeving- en 
een beknopte en prettig leesbare schrijfstijl moet bevatten. Het is aan de 
inschrijver hier uiting aan te geven en een passend aantal pagina's, font, 
lettergrootte, etc. te kiezen. Daartoe kan een eigen format gebruikt worden.

Indien van één inschrijving gebruik wordt gemaakt voor meerdere percelen, 
moet de weging (prijs en kwaliteit) per perceel mogelijk zijn om ook voor 
een individueel perceel geselecteerd te kunnen worden. Anders is het 
raadzaam om per perceel een aparte inschrijving te doen."

Percelen: P  1 Perceel 1: Brede Binnenstad
P  2 Perceel 2: Stedelijk milieu (binnen de ring)
P  3 Perceel 3: Groen-stedelijk milieu (buiten de ring)
P  4 Perceel 4: Dorpen en het buitengebied

Beantwoord op: 20-05-2022
Label: Inhoud


