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Verslag Overleg aanbesteding Jeugdhulp met Verblijf 2023

24-08-2022
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Deelnemers: Eric Walraven (Pluryn], Sander van Leer (WSG), Jeannine van Mourik (Free way
zorg), Amina el Berkaoui (XTRN]J, Nicole Schroe ('t Pluspunt), Robin Voogd (Leger des Heils),
Annemijn Schuil (Levvel), Daphne H, Karin Z, Anneke Ros, Joris Geertman, Rob Bosmann,
Gerdien Dekker, Janet Kos, Jurre Doeve, Marcella Williams, Maxine Werff (allen
Aankoopcentrale), Marian Kramer-de Jong (Gemeente Urk].

Belangrijkste punten:

Het lukt niet de aanbesteding Jeugdzorg met verblijf voor 2023 te realiseren, deze wordt
uitgesteld. Komt door langere doorlooptijd, wisselingen in personeel en het niet
afronden van het kostprijsonderzoek. Verlenging van de bestaande afspraken voor 2023
is niet haalbaar gebleken.

Voor de zorgcontinuiteit van 2023 wordt voorgesteld om individuele contracten af te
sluiten per aanbieder. Hiervoor wordt een modelcontract gebruikt o.b.v. de input van
aanbieders.

In september stelt de aankoopcentrale de conceptcontracten voor 2023 op en haalt input
hierover op in gesprekken met de betrokken aanbieders. Uiterlijk begin oktober volgt
terugkoppeling over de definitieve opzet van de overeenkomst en zal in Tenderned
aankondiging van het voornemen volgen. Doelstelling is om uiterlijk 1 november de
gunning rond te hebben.

We beginnen op tijd met de aanbesteding 2024 zodat die wel volgens de richtlijnen wordt
uitgevoerd.

Onderaannemers kunnen met deze gekozen aanpak aan de aanbesteding meedoen.

Deze afspraak is door Anneke Ros en Joris Geertman opgezet om de situatie rond de inkoop van
jeugdhulp met verblijf te bespreken.

Het overleg bestaat uit drie onderdelen:



1. Een toelichting op de aanleiding voor dit gesprek en de actuele situatie.

2. Eeninhoudelijke uitleg van de tot dusver gevolgde stappen en voorstel voor een
vervolgaanpak

3. Inventarisatie van wensen van aanbieders en aandachtspunten voor de beoogde aanpak
van de aanbesteding.

1. Toelichting op de aanleiding voor dit gesprek en de actuele situatie.

Anneke legt uit dat het niet gelukt is om de aanbesteding Jeugdhulp met verblijf voor 2023 rond
te krijgen. Dit ligt aan langere doorlooptijden, wisselingen in personeel en het niet op tijd uit
kunnen voeren van het kostprijsonderzoek. De Aankoopcentrale heeft de zorgaanbieders bij
elkaar geroepen om hier een oplossing voor te vinden. Joris Geertman licht in dit overleg de
voorgestelde aanpak van de Aankoopcentrale toe. De aanbieders krijgen daarna de kans om
hierop te reageren.

2. Eeninhoudelijke uitleg van de tot dusver gevolgde stappen en voorstel voor een
vervolgaanpak

Joris legt uit dat de aanbesteding voor 2023 niet op tijd gepubliceerd kon worden. Het is een
vereiste vanuit de Jeugdwet dat daarvoor een kostprijsonderzoek wordt uitgevoerd, maar dat is
niet gelukt. Voor 2023 staan we voor een dilemma omdat de huidige overeenkomst afloopt. Het
is niet mogelijk om de huidige overeenkomst te verlengen en daarom is er voor 2023 een andere
oplossing nodig. We hebben gekeken welke alternatieven er zijn en we kunnen ons beroepen op
de uitzonderingsregeling “dwingende spoed”. We komen daarvoor in aanmerking vanwege de
externe factoren die invloed hebben gehad op de aanbesteding en het belang van
zorgcontinuiteit. Het voorstel om invulling hieraan te geven is dat we een
standaardovereenkomst opstellen en dat in principe iedereen in aanmerking komt om een
overeenkomst af te sluiten. Dit betekent dat we in overleg met aanbieders afspraken kunnen
maken om Jeugdzorg met verblijf 2023 te kunnen borgen. Het lijkt op open house, maar dat is
het niet omdat we standaardovereenkomsten gaan opstellen die per aanbieder verschillen. De
bekostiging regelen we zo simpel mogelijk. Dit wordt een inspanningsgerichte bekostiging. Met
elke aanbieder wordt individueel een overeenkomst afgesloten vanuit de Aankoopcentrale.
Uiteraard de kwaliteitseisen in aanmerking nemend. Rob Bosmann vult aan dat de
zorgcontinuiteit voor 2023 nu centraal staat en prioriteit heeft. Er wordt een uitvraag gedaan
vanuit contractmanagement om de huidige situatie van Jeugdzorg met Verblijf in beeld te
krijgen.

Jeannine van Mourik (Free Way Zorg) vraagt zich af of de eisen waarop zij als aanbieder is
toegelaten blijven gelden. Anneke vraagt ter verduidelijking of ze de acceptatieplicht bedoelt en



Jeannine zegt dat ze het heeft over de eisen voor de zorg die nu loopt. Anneke reageert
bevestigend omdat de zorgcontinuiteit voor nu het belangrijkst is.

3. Inventarisatie van wensen van aanbieders en aandachtspunten voor de beoogde
aanpak van de aanbesteding.

Anneke vraagt aan de aanbieders wat hun reacties zijn. Amina el Berkaoui (XTRN] stelt dat ze
uitkeek naar de aanbesteding, maar gezien dat niet lukt is dit een goede oplossing. Ze vraag zich
wel af wat het proces is qua planning. Joris zegt dat het een nauw tijdspad is. Het doel is om 1
november de contracten te ondertekenen. Binnen enkele weken vinden de eerste gesprekken
plaats. Een paar weken daarna (eind september] is de bedoeling om de conceptovereenkomsten
bij te stellen o.b.v. de aandachtspunten uit de gesprekken. Omdat het proces ook juridisch in
orde moet zijn komt er wel een aankondiging op Tenderned. Begin oktober kondigen we aan
welke partijen het gegund krijgen.

Rob vult aan dat in het gesprek van vorige week de contractering voor nieuwe aanmeldingen ter
sprake kwam. Men was bang dat door deze aanpak de centrale toegang voor verblijfszorg weg
zou vallen. We gaan kijken of we een regionaal punt kunnen opzetten waarbij vragen
terechtkomen en kunnen worden uitgezet naar de betreffende personen/instanties. Naast de
uitvraag van de huidige zorg die net werd genoemd, doen we ook een uitvraag naar de capaciteit
voor nieuwe aanmeldingen in 2023.

Eric Walraven (Pluryn) stelt dat de planning wel krap is en vraagt ter verduidelijking of de eerste
gesprekken halverwege september worden gevoerd. Joris zegt dat dit zijn wens is. Eric zegt dat
door deze aanpak er geen onrust mag ontstaan bij jeugdigen die nu in zorg zijn. Daarom is het
belangrijk dat het contract er op 1 november is. Joris zegt dat iedereen die jeugdhulp met
verblijf levert, een nieuw contract kan krijgen. Onrust daarover is niet nodig, voor de uitwerking
van de overeenkomst en gesprekken daarover gaat het met name om de details van de
voorwaarden.

Anneke vraagt zich af of iedereen het eens is met de gekozen richting en of er nog
aandachtspunten zijn. Jeannine zegt dat dit voor de kinderen die nu in zorg zijn de beste
oplossing is. Anneke vraagt daarop of Jeannine denkt of dit voor de nieuwe instroom anders is.
Jeannine zegt dat dat afhangt van de concepten waar de Aankoopcentrale mee komt. Annemijn
Schuil (Levvel) vraagt hoe het zit met onderaannemers die zorg verlenen. Joris vertelt dat iedere
onderaannemer mee mag doen met de aanbesteding zolang ze aan de eisen voldoen. Joris stelt
voor om daar in het gesprek verder op in te gaan, om te bepalen wat het best passend is per
partij.

Anneke vat het proces samen. Ze zegt dat er twee gesprekken met zorgaanbieders zijn gevoerd
en dat aanbieders het in grote lijnen eens zijn met de gekozen aanpak. Er wordt nu een uitvraag
gedaan over de huidige zorg bij aanbieders. Inmiddels is een projectgroep opgestart bestaande
Joris Geertman, Janet Kos en Jurre Doeve, om de gesprekken te gaan voeren. Anneke zelf zal
daar zelf ook gedeeltelijk bij aansluiten. De wensen van de aanbieders worden halverwege



september opgehaald. Daarna zijn eind september hopelijk de conceptovereenkomsten gereed.
1 november moeten de contracten ondertekend zijn. Sander van Leer (WSG) vraagt of huidige
onderaannemers ook zelf een contract kunnen krijgen? Joris zegt dat dit klopt.

De aankoopcentrale neemt contact op met de zorgaanbieders voor het inplannen van een
gesprek. Anneke vraagt of er nog opmerkingen zijn, die zijn er niet. Anneke bedankt de
deelnemers voor hun deelname en sluit de vergadering.
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Deelnemers: Luc Tanja (Leger des Heils), Marianne Nusselder (B3}, Jurre Doeve
(Aankoopcentrale], Martine (Het Wonderkind), Chris Heidekamp (Driestroom), Pieter-Jan van
de Wetering (Pluryn), Willemijn Matthijssen (Leger des Heils), Jurriaan van Gelder ('s
Heerenloo], Wouter Aangeenbrug (Triade Vitree), Dinand Daling (PerspektieV), Ellen Zweers
('s Heeren Loo), Arie Broersma (Kwintes), Hans Hersevoort (Omegal, Sardha Jethoe (Family
care Almere Overgooi), Stefan Dekkers ('s Heeren Loo), Anneke Ros (Aankoopcentrale),
Rogier van Noorlo (gemeente Almere), Gerry Drijfhout (gemeente Dronten), Joris Geertman
(Aankoopcentrale), Gerdien Dekker (Aankoopcentrale), Rob Bosmann (Gemeente Almere],
Marian Kramer-de Jong (gemeente Urk], Marcella Williams (Aankoopcentrale), Janet Kos
(Aankoopcentrale).

Deze afspraak is door Anneke Ros en Joris Geertman opgezet om de situatie rond de inkoop
van jeugdhulp met verblijf te bespreken.

Het overleg bestaat uit drie onderdelen:

1. Eentoelichting op de aanleiding voor dit gesprek en de actuele situatie.

2. Eeninhoudelijke uitleg van de tot dusver gevolgde stappen en voorstel voor een
vervolgaanpak

3. Inventarisatie van wensen van aanbieders en aandachtspunten voor de beoogde
aanpak van de aanbesteding.

Belangrijkste punten:

- Het lukt niet de aanbesteding voor 2023 te realiseren, deze wordt uitgesteld. Komt
door langere doorlooptijd, wisselingen in personeel en problemen bij aanbieders.
Verlenging van de bestaande afspraken voor 2023 is niet haalbaar gebleken.

- Voor de zorgcontinuiteit van 2023 wordt voorgesteld om individuele contracten af te
sluiten per aanbieder. Hiervoor wordt een modelcontract gebruikt o.b.v. de input van
aanbieders.

- De contracten worden afgesloten met de Aankoopcentrale en niet per afzonderlijke
gemeente.

- In september stelt de aankoopcentrale de conceptcontracten voor 2023 op en haalt
input hierover op in gesprekken met de betrokken aanbieders. Uiterlijk begin oktober



volgt terugkoppeling over de definitieve opzet van de overeenkomst en zal in
Tenderned aankondiging van het voornemen volgen. Doelstelling is om uiterlijk 1
november de gunning rond te hebben.

- We beginnen op tijd met de aanbesteding 2024 zodat die wel volgens de richtlijnen
wordt uitgevoerd.

1. Een toelichting op de aanleiding voor dit gesprek en de actuele situatie

Anneke Ros (Aankoopcentrale) heeft deze afspraak opgezet omdat de aanbesteding niet op
tijd klaar was om deze eind juni te publiceren. De aanbesteding zoals die gepland was gaat
niet door. De elementen die zijn verwerkt in de voorbereide aanbesteding blijven interessant
maar kunnen nu niet worden gebruikt. In de toekomst zullen ze weer worden betrokken.
Omdat de zorgcontinuiteit van belang is, hebben we de volgende oplossing bedacht. Joris
Geertman (Aankoopcentrale) geeft daar een toelichting op.

2. Inhoudelijke uitleg van de tot dusver gevolgde stappen en voorstel voor een
vervolgaanpak

Joris Geertman vertelt: omdat we in deze situatie zitten hebben we geen tijd om de
aanbesteding te doen volgens de voorschriften. We hebben gekeken of we de huidige
overeenkomst kunnen doorzetten. Er zijn echter veel redenen om dat niet te doen. Dus we
kunnen niet door met de huidige aanbesteding maar ook geen nieuwe beginnen. We kunnen
ons alleen beroepen op de uitzonderingsregel “dwingende spoed”. Daarbij worden aparte
afspraken gemaakt met zorgaanbieders om de samenwerking en de zorgcontinuiteit te
waarborgen. Daar hebben we de aanbieders voor nodig.

3. Inventarisatie van wensen van aanbieders en aandachtspunten voor de beoogde
aanpak van de aanbesteding.

Hans Hersevoort (Omega) is verbaasd dat nieuwe aanbesteding nu niet kan worden
doorgezet. Na de overheveling van het Rijk naar gemeente kon alles en nu kan dit ook niet
meer.

Luc Tanja (Leger des Heils) vraagt zich af waarom de aanbesteding is uitgesteld. Volgens
Gerdien Dekker (Aankoopcentrale) had dit te maken met de doorlooptijd. Er was veel meer
tijd nodig om zaken uit te werken. Ook moest het kostprijsonderzoek nog worden uitgevoerd
en dat is intussen nog niet afgerond, doordat er onvoldoende input op is ontvangen.
Daarnaast speelden personele wisselingen en problemen bij grote aanbieders een rol.

Hans Hersevoort vraagt zich af de situatie van Triade Vitree hier een rol bij speelt. Joris
Geertman zegt dat dit mogelijk is maar wil niet voor TV spreken. Luc Tanja kan zich niet aan
de indruk onttrekken dat dit toch een rol speelt. Anneke Ros geeft aan dat ook landelijke
aanbieders hebben aangegeven problemen te ervaren. Dat speelt ook deze regio parten.
Stefan Dekkers (‘s Heerenloo) heeft het idee dat er lichte insinuaties zijn richting aanbieders
over het kostprijsonderzoek. Hij wil aangeven dat aanbieders met volle inzet hebben



meegewerkt aan het onderzoek. Ellen Zweers ('s Heerenloo] sluit zich hierbij aan roept op
om te leren van deze situatie om dit in de toekomst te voorkomen. Anneke Ros benadrukt dat
ze niet de suggestie wil wekken dat aanbieders onvoldoende hebben meegewerkt aan het
onderzoek. Wel zijn er aanbieders die moeite hebben met de partij die het onderzoek doet en
met de onderzoeksopzet.

Anneke Ros gaat door naar het onderwerp rond de zorgcontinuiteit. De open vraag aan
aanbieders is hoe we tot afspraken kunnen komen omtrent zorgcontinuiteit, tot de nieuwe
aanbesteding rond is en er nieuwe contracten kunnen worden afgesloten. Het gaat in ieder
geval om de contracten in 2023. Het voorstel vanuit de Aankoopcentrale is om uit te gaan van
standaardovereenkomsten die per aanbieder worden afgesloten.

Dinand Daling (PerspektieV) vertelt dat hij heel veel tijd heeft gestoken in het
kostprijsonderzoek. Hij vraagt zich af welke tarieven we voor 2023 gaan hanteren. En hij wil
vooral heel graag doorgaan met de transformatie. De ambulantisering, daar wil hij het heel
graag over hebben met de regio. Een ambulant team wil hij graag leveren.

Hans Hersevoort wil graag individuele contracten afsluiten. Hij denkt wel dat we hiermee een
jaar transformatie verliezen richting ambulantisering. Wat Hans betreft zijn er twee opties
om de zorg te continueren: via individuele contracten per aanbieder of een subsidieregeling
via de gemeente. De eerste optie lijkt op open house. Dit betekent wel dat de transformatie-
opdracht in de regio een jaar wordt stilgelegd. De transformatie vraagt nogal wat.

Anneke Ros heeft de vraag met name gesteld om met het oog op de zorgcontinuiteit van
kinderen en hoe te komen tot sluitende afspraken in de keten. Ellen Zweers wil graag de
ruimte om dit (transformatie) inhoudelijk wel te doen. Stefan Dekkers voorziet frictie om zorg
te kunnen leveren tegen een reéel tarief. De coordinatie vanuit gemeenten is dan belangrijk
en Stefan verwacht dat zij hierop sturen. Het is ingewikkeld om dit te doen in een
versnipperd zorglandschap.

Hans Hersevoort kan niet alles in een overeenkomst met een gemeente regelen. Hij heeft
vooral de Gl als verwijzer, hij moet voldoen aan de afgegeven bepalingen jeugdhulp. Dus dan
kan hij niet ambulantiseren. Dinand Daling ziet hierin dan ook een heel belangrijke,
essentiéle rol voor de toegang.

Anneke Ros vult aan dat we in de projectaanpak zorgen voor twee speerpunten: het regelen
van de zorgcontinuiteit en ervoor zorgen dat de toeleiding zo goed mogelijk geregeld is. Daar
gaan we zo pragmatisch mogelijk mee om. Daar waren onze ideeén ook al op gestoeld, we
gaan kijken wat hiervan per 1 januari toch al geimplementeerd kan worden. Dat wordt in
proces gezet.

Dinand Daling vraag zich wat de visie van de aankoopcentrale op het projectplan is. Anneke
Ros wil vooral de rust creéren om een nieuwe aanbesteding goed uit te werken, maar
tegelijkertijd ook de rust creéren om de huidige keten optimaal te laten functioneren. Wat
hebben we hiervoor minimaal nodig? Wat voor afspraken gaan we hierover maken? Met
name het proces van thuis nabij, kinderen zo dicht mogelijk bij huis laten. Wat is hiervoor de
bodem, wat kunnen we hiervoor regelen? Joris Geertman voegt daaraan toe dat er wel
plannen op de plank lagen over deze thema’s, voor in de aanbesteding. We beginnen dus niet



helemaal vanaf nul. Concrete plannen daarover kunnen we nu nog niet delen, dat moeten we
eerst intern terugkoppelen.

Dinand Daling vindt dat het hele speelveld hiervoor nodig is. Als noodgreep voor 2023 zijn er
nu individuele overeenkomsten per aanbieder nodig. Sardha Jethoe (Familycare Almere
Overgooi) en Martine (Het Wonderkind) zijn het met hier mee eens. Martine mist het stukje
over de aanmelding. Als een casus binnenkomt kom het voor dat er nog geen compleet beeld
is. Eris nog een stap vooraf nodig m.b.t. de sociale kaart zodat eerder duidelijk wordt waar
men terecht kan. Anneke Ros zegt dat aan de sociale kaart gewerkt wordt door de
kwartiermakers.

Luc Tanja en Hans Hersevoort zijn het eens over de opzet van individuele contracten per
aanbieder. Ze vragen zich wel of ze verder kunnen met de tarieven zoals aangegeven in de
huidige overeenkomst. Dat kan volgens Joris Geertman. Wouter Aangeenbrug (Triade Vitree)
is het eens met het doorzetten van de individuele contracten. Volgens Anneke Ros wordt
daaraan gewerkt. Wouter Aangeenbrug geeft wel aan dat de tarieven verweven zijn met het
plaatsingsproces. Het klapt vaak op financién.

Jurriaan van Gelder ('s Heerenloo] is het eens met de opzet van individuele contracten. Maar
hij vraagt zich af hoe dit in segmenten moet worden opgedeeld. Dat is een zorg waar
aandacht voor moet zijn. Hij pleit ook voor een goede analyse met de lokale toegangen. Eris
zoveel diversiteit hierin dat dit erg lastig is. Ook de toevoeging met het Versnellingsteam wil
hij benoemen. Die gedachtelijn moet meegenomen worden. Pieter-Jan van de Wetering
(Pluryn) vindt de individuele contracten ook prima. Maar in Pluryn is veel extra ambulante
inzet nodig. Ook daar graag aandacht voor.

Martine vraag zich of er niet allemaal verschillende contracten zijn en of dit niet voor
versplintering in het zorglandschap zorgt. Joris Geertman zegt dat dit kan, maar dat er
momenteel geen alternatief is. Dinand Daling vraagt of dit voor alle zes gemeenten geldt. Dit
wordt anders heel ingewikkeld, met name bij de lokale toegangen. Dat heeft heel grote
prioriteit. Anneke Ros geeft aan dat dit niet de bedoeling is en dat de toegang niet alleen
lokaal geregeld wordt. Joris Geertman licht toe dat er een contract kan worden afgesloten
met de Aankoopcentrale/Almere. Dus niet zes aparte contracten met alle gemeenten.

Arie Broersma (Kwintes) beklaagt zich over de administratieve rompslomp bij het
samenwerkingsverband. Die was onwerkbaar en hij pleit daarom voor het afspraken maken
met de aankoopcentrale en niet met afzonderlijke gemeente. Ellen Zweers vult aan dat we
alert moeten blijven op de transformatiegedachte. Die moet doorgaan, met name voor de
alternatieven voor verblijf.

Jurriaan van Gelder vraagt zich af of de individuele contracten een lumpsum-financiering
krijgen. Hij wil liever segmenteren qua contractafspraken. Joris Geertman zegt dat we deze
tijdelijke bekostiging zo simpel mogelijk willen houden. Jurriaan is bang dat hierdoor de
bedden steeds schaarser worden. Joris Geertman geeft aan dat we hier een tussenweg in



moeten vinden. Eerlijkheidshalve kunnen we dit overbruggingsjaar geen grote resultaten qua
transformatie verwachten. Hans Hersevoort vraagt zich hierop af of het toch niet beter is om
een subsidieregeling af te spreken. Dinand Daling sluit zich hierbij aan met de melding dat er
een vooraf bepaalde regionale begrenzing moet komen op de bedden. Joris Geertman vraagt
zich hoe je een maximum kunt verwerken in een overeenkomst. Dinand werpt terug dat dat
afhangt van wie je toelaat, welke aanbieders een contract zouden krijgen. Anneke Ros zegt
dat het niet bedoeling is dat we iedereen toelaten, enige geschiktheidscriteria zullen blijven
gelden. Joris geeft aan dat elke aanbieder die aangeeft zorg te kunnen leveren in Flevoland
een contract kan krijgen als zij voldoen aan de voorwaarden. Dat is daarmee een soort open
house variant. Er wordt dan gewerkt met een modelovereenkomst die voor alle aanbieders
geldt.

Stefan Dekkers geeft aan zich af te vragen hoe begrenzing/aftopping van bedden past in deze
open house variant. Volgens Stefan Dekkers is het wel een grote zorg dat de lokale
toegangen een belangrijk rol krijgen. Het is de vraag of zij de druk aankunnen. De
coordinerende rol van het samenwerkingsverband blijft daarom van belang. Joris Geertman
antwoordt dat hierbij veel meer op de toewijzingskant (lokale toegang en Gl) gestuurd moet
worden.

Rob Bosmann vermeldt dat het startpunt vooral de continuiteit van zorg is. De instroom van
nieuwe zorg komt pas later. Ook zijn niet alle aanbieders en onderaannemers in dit overleg
aanwezig. Met die partijen is volgende week een soortgelijk overleg. ledereen moet
meegenomen worden in de dialoog, omdat niet al het aanbod hetzelfde is.

Dinand Daling vraagt zich hoe we denken dit te regelen in een jaar als het gaat om de
aanbesteding met ingangsdatum 1-1-2024. Joris Geertman zegt daarop dat we niet vanaf nul
beginnen en de basis er al ligt. Dinand Daling wil graag weten of hij voor de kinderen die nu
in zorg zitten de continuiteit kan bieden na 1 januari. Anneke Ros en Joris Geertman
bevestigen dit.

Hans vraagt naar het proces en wanneer het definitief is. Het streven is om eind oktober de
contracten definitief te hebben. Joris Geertman en Anneke Ros verzamelen ook volgende
week input van zorgaanbieders die vandaag niet aanwezig waren. Op basis van deze input
wordt een vervolgplan gemaakt door de regio en gedeeld met de aanbieders. Ook de
tussenstap met de toegang wordt hierin meegenomen. Dat doen twee andere personen, dit
zijn de kwartiermakers Marcella Williams en Maxine Werff. De uitkomsten daarvan worden
opgenomen (als dat nodig is) in de contracten die we te zijner tijd opstellen.

Ellen Zweers heeft nog een verduidelijkingsvraag. Worden de conceptovereenkomsten weer
in een breed overleg gedeeld? Joris Geertman zegt dat dit eerst individueel met elke

aanbieder wordt besproken. Stefan Dekkers roept op om dit zo spoedig mogelijk te doen. Dit
geldt wat hem betreft ook voor de nieuwe aanbesteding JmV. Joris Geertman zegt hierop dat



we ons t/m september richten op het overbruggingsjaar 2023. Daarna gaan we steeds meer
energie steken in de aanbesteding 2024. We willen dan alle stappen tijdig doornemen en
volgend voorjaar de aanbesteding publiceren.

Dinand Daling heeft nog één vraag. Hij wil voorkomen dat eventuele nieuwe aanbieders (de
zorgcowboys) ook toe kunnen treden. Hij zou liever alleen met de huidige hoofd- en
onderaannemer qua aanbieders en regio contracteren. Dit mag niet volgens het
gelijkheidsprincipe antwoordt Joris Geertman. Anneke Ros vraagt of er nog opmerkingen
zijn. Die zijn er niet. Anneke Ros bedankt de deelnemers voor hun deelname en sluit de
vergadering.



