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1. INLEIDING 

Dit document bevat het verzoek tot het indienen van een inschrijving voor de selectie van een 

innovatiepartner voor V.O.F. GROE&I (hierna Regiogroei) door middel van de concurrentiegerichte 

dialoog.  

 

Deze aanbestedingsprocedure is gekozen omdat de inhoud en reikwijdte van de gevraagde 

dienstverlening niet goed gedefinieerd kunnen worden zonder een grondige dialoog met gegadigden. 

De basisdienstverlening bestaat uit het leveren van beheer, onderhoud en doorontwikkeling van de 

web en app omgevingen en het uitwisselplatform en -archief voor online metadata van de regionale 

omroepen, de Regio Exchange. De looptijd van de opdracht is twee (2) jaar en kan drie (3) keer worden 

verlengd door Regiogroei met een periode van steeds één (1) jaar. 

 

Daarnaast zullen gedurende de looptijd meerdere innovaties doorgevoerd moeten worden. De te 

realiseren innovaties (productinnovaties, procesinnovaties en systeeminnovaties) kennen forse 

uitdagingen met betrekking tot complexiteit, doorlooptijd, beheersbaarheid, governance en 

afhankelijkheid van interne en externe factoren in het Nederlands medialandschap. 

 

Om die reden zoekt Regiogroei een dienstverlener die als lid van een bouwteam: 

1) In staat is de huidige dienstverlening voor zowel de Regio Exchange als de web en app applicaties ‘in te 

varen’ onder condities (leveringszekerheid, prijs, anderszins) die acceptabel zijn voor Regiogroei; 

2) Het beheer en onderhoud van voornoemde dienstverlening uit te voeren onder condities 

(leveringszekerheid, prijs, anderszins) die acceptabel zijn voor Regiogroei; 

3) Garant staat voor het realiseren van nog nader te bepalen innovaties gedurende de looptijd van de 

dienstverlening. De specifieke rol/rollen van de te selecteren dienstverlener is daarbij steeds volgend 

op de meest verstandige keuze voor de realisatie van een of meerdere innovaties. Soms zal de 

dienstverlener alleen een rol spelen bij de vraagspecificatie (en wordt een andere dienstverlener 

gecontracteerd voor de uitvoering). In andere gevallen heeft de dienstverlener tevens een regierol 

en/of een rol in de realisatie van de innovatie.  

Gegeven de reikwijdte van de gedurende de dialoog vast te stellen reikwijdte van de dienstverlening is deze 

aanbesteding gepubliceerd onder de hoofdcode CPV-code 72000000-5 (dit de hoofdcode is voor IT-diensten: 

adviezen, softwareontwikkeling, internet en ondersteuning). Waardoor alle soorten opdrachten binnen het 

72* domein geplaatst kunnen worden. Tevens is, subsidiair, code CPV-code 48000000-8 gepubliceerd omdat 

een deel van de dienstverlening ook kan bestaan uit het leveren van software en of databasesystemen. 

Gegadigden moeten zich realiseren dat met het winnen van deze Europese aanbesteding verwacht wordt dat 

gegadigde in staat is een groot aantal diensten te leveren die verband houden met het online beschikbaar 

stellen van mediaproducten en -diensten. Dat hoeft een gegadigde niet per sé altijd zelf te kunnen leveren 

maar gegadigde zal wel, gedurende de looptijd van de dienstverleningsovereenkomst, onderaannemers of 

derden moeten contracteren om de gewenste dienstverlening te kunnen leveren en daar soms ook de 

eindverantwoordelijkheid (en aansprakelijkheid) voor moeten accepteren. 
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2. OVER REGIOGROEI 

Regiogroei is het samenwerkingsverband van tien (10) regionale publieke media-instellingen (artikel 

1.1 sub 1 Mediawet 2008). De deelnemende regionale publieke media-instellingen die het betreft zijn 

opgesomd in de aankondiging op TenderNed. Niet uitgesloten kan worden dat op termijn ook nog 1 of 

meer thans niet participerende regionale publieke media-instellingen toetreden tot V.O.F. GROE&I. 

Voor de opdrachtverlening naar de dienstverlener maakt dit niet uit; de af te sluiten 

dienstverleningsovereenkomst komt tot stand met Regiogroei. De V.O.F. berekent de geleverde 

dienstverlening door aan de regionale publieke media-instellingen die het betreft. Welke dat zijn kan 

per innovatie verschillen. 

 

Regiogroei levert ook diensten aan alle dertien (13) regionale publieke media-instellingen en 

coördineert de technische samenwerking met partners als de NOS en de NPO. 

 

3. DE SELECTIE VAN GEGADIGDEN 

Op het voorblad van deze selectieleidraad is een indicatie opgenomen van de belangrijkste momenten in deze 

aanbestedingsprocedure. In deze paragraaf staat een toelichting op een belangrijk onderdeel daarvan 

namelijk de selectie van drie (3) gegadigden waarmee een dialoog zal worden gevoerd. 

De beperking tot drie (3) gegadigden vloeit voort uit het feit dat deze dialooggesprekken veel tijd en aandacht 

vergen van gegadigden. Zo zullen geselecteerde gegadigden in staat worden gesteld om een audit uit te 

voeren op het infrastructuur- en applicatielandschap van zowel de Regio Exchange als de Web en App 

applicaties om een robuuste inschatting te kunnen maken van de kosten en doorlooptijd voor het ‘invaren’ 

van die dienstverlening.  

Van gegadigden wordt verwacht dat zij proactief deelnemen aan de dialooggesprekken en met zinvolle input 

komen zodat Regiogroei in staat is om de volgende onderwerpen voldoende scherp te kunnen vaststellen: 

1) Reikwijdte dienstverlening; 

2) Risicomanagement; 

3) Planning en resourcemanagement; 

4) Privacy en security; 

5) Contractvorm; 

6) Prijsopbouw migratie, beheer en onderhoud en innovatie(s); 

7) EMVI-criteria en beoordelingssystematiek 

Regiogroei verwacht dat gegadigden steeds de juiste mensen laten deelnemen aan deze dialooggesprekken. 

Het is thans de verwachting dat het deelnemen aan de dialoog zelf 6 hele dagen per gegadigde in beslag zal 

nemen en ongeveer 2 a 3 dagen om de audit uit te voeren.  

Omdat er geen vergoeding beschikbaar wordt gesteld voor deelname aan de dialoog is het wenselijk dat (in 

ieder geval theoretisch) de kans op het winnen van deze aanbesteding voldoende groot is. Ook om die reden 

worden slechts drie (3) gegadigden geselecteerd. 
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De wijze waarop de selectie van gegadigden plaats gaat vinden ziet er als volgt uit:  

 

 

Hieronder staan de eisen en criteria beschreven die worden toegepast in de toets momenten 1, 2 en 3. 

 

TOETS 1: DE UITSLUITINGSGRONDEN 

 

Alle in de artikelen 2.86 en 2:87 Aanbestedingswet 2012 opgenomen uitsluitingsgronden zijn van toepassing 

in deze Europese aanbestedingsprocedure. De aanbestedende dienst toetst bij alle gegadigden of deze 

uitsluitingsgronden wel of niet van toepassing zijn. Dat gebeurt aan de hand van het UEA dat door gegadigde 

verplicht moet worden ingediend bij het verzoek tot deelname aan de aanbestedingsprocedure. Dit UEA 

wordt door Regiogroei beschikbaar gesteld op TenderNed zodra publicatie vanuit TenderNed in de Tender 

Electronic Daily is gerealiseerd (in de regel binnen één week na publicatie in TenderNed). 

Volledigheidshalve: indien er een uitsluitingsgrond van toepassing is zal, naar alle waarschijnlijkheid, een 

gegadigde worden uitgesloten van verdere deelname aan deze aanbestedingsprocedure. Uitgezonderd is de 

mogelijkheid dat aanbestedende dienst conform de beperkingen daartoe in de Aanbestedingswet 2012 

anders (gemotiveerd) besluit.  

  

TOETS 2: DE GESCHIKTHEIDSEISEN 

 

Gegadigde moet garanderen aan alle hieronder genoemde geschiktheidseisen te voldoen op het moment van 

het indienen van een verzoek tot deelname aan deze aanbestedingsprocedure: 

1. Geschiktheidseisen die betrekking hebben op de financiële en economische draagkracht van 

gegadigden. De volgende geschiktheidseisen gelden: 

 

a) Een solvabiliteitsratio van minimaal 50%; 

b) Een liquiditeitsratio van minimaal 1. 

  

Bewijsstukken: onderdelen uit de jaarrekening waarbij de berekening van voornoemde ratio’s als volgt 

is uitgevoerd of direct uit kan worden afgeleid: 

 

a) Solvabiliteitsratio: eigen vermogen gedeeld door vreemd vermogen * 100%; 

b) Liquiditeitsratio: vlottende activa gedeeld door kort vreemd vermogen. 
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Respectievelijk door middel van bewijsstukken (anders dan de gevraagde onderdelen van de 

jaarstukken) zoals vermeld in artikel 2:91 Aw 2012. 

 

Volgens artikel 2:90 Aw 2012 moet een aanbestedende dienst motiveren waarom er geschiktheidseisen 

worden gesteld die betrekking hebben op de financiële en economische draagkracht van gegadigden. 

De verplichte motivering luidt als volgt: de gevraagde dienstverlening is dermate kritisch voor de 

regionale publieke media-instellingen dat alleen gegadigden met voldoende weerstandsvermogen in 

aanmerking mogen komen een inschrijving in te dienen. 

 

Volledigheidshalve: indien een gegadigde niet kan voldoen aan voornoemde geschiktheidseisen met 

betrekking tot solvabiliteit en liquiditeit dan wordt gegadigde verzocht geen verzoek tot deelname aan 

deze procedure in te dienen. 

 

2. Geschiktheidseisen die betrekking hebben op de technische bekwaamheid en beroepsbekwaamheid. 

De volgende geschiktheidseisen gelden: 

 

1. Met betrekking tot de technische bekwaamheid: 

 

1.1 Het overleggen van één (1) referentie waar gegadigde in de afgelopen drie (3) jaar naar 

tevredenheid van opdrachtgever bij een mediaorganisatie een uitwisselingsplatform voor content heeft 

gerealiseerd inclusief beheer en onderhoud. Onder mediaorganisatie wordt (bij 1.1, 1.2 en 1.3) 

verstaan: een publieke of commerciële omroep die conform een vanuit overheidswege verstrekte 

vergunning professionele radio- en televisiediensten verstrekt aan het publiek OF een uitgever van 

online nieuwsvoorziening met een vaste klantgroep van minimaal 100.000 abonnees.     

 

1.2. Het overleggen van één (1) referentie waar gegadigde in de afgelopen drie (3) jaar naar 

tevredenheid van opdrachtgever bij een mediaorganisatie web en app applicaties heeft gerealiseerd 

inclusief beheer en onderhoud. 

 

1.3. Het overleggen van één (1) referentie waar gegadigde in de afgelopen drie (3) jaar naar 

tevredenheid van opdrachtgever bij een mediaorganisatie innovaties heeft gerealiseerd in 

mediaproducten en -diensten.  

 

De drie (3) gevraagde competenties met betrekking tot de technische bekwaamheid moet worden 

aangetoond door een waardering uitgevoerd door de referent zelf van de door gegadigde uitgevoerde 

opdracht conform onderstaand beoordelingsmodellen.  
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1.1 Uitwisselingsplatform Toelichting Weegfactor Percentage 1-100% Behaalde punten

Realisatie 

uitwisselingsplatform

Dienstverlener heeft een uitwisselingsplatform 

gerealiseerd dat goed functioneert indachtig de 

daaraan gestelde eisen en toegezegde wensen

25

Beheer en onderhoud

Dienstverlener heeft bewezen het beheer en 

onderhoud uit te voeren conform de daaraan gestelde 

eisen en toegezegde wensen

20

Conform aangeboden 

bezetting

Aangeboden medewerkers zijn ook daadwerkelijk 

ingezet en bleken ook in de praktijk geschikt voor het 

uitvoeren van de werkzaamheden zowel kwalitatief als 

kwantitatief

15

Conform planning

De diensten zijn geleverd conform de 

overeengekomen planning tenzij niet verwijtbaar aan 

dienstverlener

10

Conform budget

De diensten zijn geleverd conform het 

overeengekomen budget tenzij niet verwijtbaar aan 

dienstverlener

10

Conform risicoverdeling

Er is voortdurend sprake geweest van handelen 

conform een vooraf overeengekomen adequate 

risicoverdeling

10

Leveringszekerheid
De leveringszekerheid is conform de eisen en 

toegezegde wensen
10

Totaalbeoordeling (optelling van behaalde punten)

1.2 Web en App Toelichting Weegfactor Percentage 1-100% Behaalde punten

Realisatie Web en App 

applicaties

Dienstverlener heeft de web en app applicaties 

gerealiseerd die goed functioneren indachtig de 

daaraan gestelde eisen en toegezegde wensen

25

Beheer en onderhoud

Dienstverlener heeft bewezen het beheer en 

onderhoud uit te voeren conform de daaraan gestelde 

eisen en toegezegde wensen

20

Conform aangeboden 

bezetting

Aangeboden medewerkers zijn ook daadwerkelijk 

ingezet en bleken ook in de praktijk geschikt voor het 

uitvoeren van de werkzaamheden zowel kwalitatief als 

kwantitatief

15

Conform planning

De diensten zijn geleverd conform de 

overeengekomen planning tenzij niet verwijtbaar aan 

dienstverlener

10

Conform budget

De diensten zijn geleverd conform het 

overeengekomen budget tenzij niet verwijtbaar aan 

dienstverlener

10

Conform risicoverdeling

Er is voortdurend sprake geweest van handelen 

conform een vooraf overeengekomen adequate 

risicoverdeling

10

Leveringszekerheid

De leveringszekerheid is conform de eisen en 

toegezegde wensen
10

Totaalbeoordeling (optelling van behaalde punten)

1.3 Innovatie Toelichting Punten Percentage 1-100% Behaalde punten

Doel innovatie Is de innovatiedoelstelling behaald? 25

Binnen tijd en budget Binnen daarvoor geprognotiseerde tijd en budget? 25

Effect op klant Is de klant succesvoller geworden door de innovatie? 25

Herhaling
Zal de klant uw organisatie nogmaals betrekken bij de 

realisatie van een nieuwe innovatie? 25

Totaalbeoordeling (optelling van behaalde punten)
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Gegadigde mag maximaal drie (3) referenties indienen om de gevraagde competenties aan te tonen 

(mag ook 3 keer dezelfde referent zijn). Let wel: indien een referent bij één van de onderdelen minder 

dan 50% toekent is deze referentie niet meer geschikt om de gewenste competentie aan te tonen.  

 

2. Met betrekking tot de beroepsbekwaamheid  

Gegadigde moet op het moment van het indienen van een verzoek om deelneming kunnen aantonen 

beschikking te hebben over personeel (al dan niet in loondienst) dat kennis en ervaring heeft met het 

applicatielandschap dat ‘ ingevaren’  moet worden. Het betreft: 

 

1) Gebruik van het platform van AWS; 

2) Ontwikkeling van native apps voor iOS; 

3) Ontwikkeling van native apps voor Android; 

4) Inbouwen van externe videoplayers; 

5) Inbouwen van statistieken / tellers; 

6) Integratie van commercials. 

 

Deze kennis en ervaring moet blijken uit het indienen van drie (3) curriculum vitae ’s per voornoemde 

functionaliteit waaruit die kennis en ervaring over de afgelopen drie (3) jaar blijkt. Er mogen meer 

curriculum vitae’s ingediend worden om aan alle functionaliteiten drie (3) keer te voldoen, maar dit 

mogen er maximaal acht (8) zijn. 

 

Volledigheidshalve: indien een gegadigde niet kan voldoen aan bovengenoemde geschiktheidseis met 

betrekking tot de beroepsbekwaamheid dan wordt gegadigde verzocht geen verzoek tot deelname in te 

dienen. 

 

 

3. Met betrekking tot de outillage 

 

Gegadigde moet op het moment van het indienen van een verzoek om deelneming kunnen aantonen 

beschikking te hebben over: 

 

a) Een storingsdienst die open en bereikbaar is 24 uur per dag en 7 dagen per week met 

Nederlandstalige sprekers en over kennis en ervaring conform de eisen die zijn gesteld aan 

beroepsbekwaamheid. Dit moet blijken uit het indienen van twee (2) curriculum vitae ’s van 

medewerkers die op dit moment werkzaam zijn op de aangeboden storingsdienst; 

b) Kwaliteitssystemen om de leveringszekerheid van de gevraagde dienstverlening te kunnen 

borgen. Denk bijvoorbeeld aan een kwaliteitssysteem zoals ITIL en een beschrijving van de wijze 

waarop dit toegepast zal gaan worden. De beschrijving van de kwaliteitssystemen en hun 

toepassing moet onderdeel uitmaken van het verzoek tot deelname. 

Volledigheidshalve: indien een gegadigde niet kan voldoen aan bovengenoemde geschiktheidseisen 

met betrekking tot de outillage dan wordt gegadigde verzocht geen verzoek tot deelname aan deze 

procedure in te dienen. 
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TOETS 3: BEOORDELEN VAN DE SELECTIECRITERIA  

 

Gegadigden waar géén uitsluitingsgronden op van toepassing zijn (en dus toets 1 hebben doorstaan) én die 

voldoen aan de geschiktheidseisen (en dus toets 2 hebben doorstaan) worden aan de hand van onderstaande 

selectiecriteria beoordeeld om zodoende tot een rangorde van gegadigden te komen (en dus wel of niet 

toegelaten te worden tot het dialoogproces).  

In het kader van deze selectie wordt van gegadigden verwacht dat zij, als onderdeel van het verzoek tot 

deelname, twee (2) zienswijzen indienen waarin beschreven staat op welke manier gegadigde voornemens is 

vorm en inhoud te geven aan de gevraagde dienstverlening. Voor deze zienswijzen zijn punten te behalen. Per 

onderwerp wordt aangegeven hoeveel punten maximaal behaald kunnen worden.  

 

Selectiecriterium 1: drie (3) te verwachten innovaties passend bij Regiogroei (maximaal 60 punten) 

 

Regiogroei zoekt een innovatiepartner. Dit betekent dat van gegadigde wordt verwacht dat deze indachtig: 

1) de huidige positionering van de in Regiogroei participerende regionale publieke media-instellingen in 

het Nederlands medialandschap; 

2) internationale technologische ontwikkelingen die ook toepasbaar zijn in het medialandschap; en 

3) mogelijke steunintensiteiten en financieringsmogelijkheden in Nederland en Europese programma’s; 

 

Een zienswijze indient waarin drie (3) innovaties worden voorgesteld die naar verwachting de komende vijf (5) 

jaar te realiseren zijn en, per voorgestelde innovatie, tot gevolg hebben dat deze een of meerdere van 

onderstaande effecten tot gevolg heeft: 

 

1) een wezenlijke verbetering van de positionering van de in Regiogroei participerende regionale publieke 

media-instellingen binnen het Nederlands medialandschap (meer gebruikers van de mediaproducten -

diensten). Dit weegt maximaal 10 punten per voorgestelde innovatie (maximaal 30 punten in totaal); 

2) een wezenlijke verbetering van de gebruiksvriendelijkheid van sites en apps van de regionale publieke 

media-instellingen. Dit weegt maximaal 6 punten per voorgestelde innovatie (maximaal 18 punten in 

totaal); 

3) de kosten voor de regionale publieke media-instellingen om mediaproducten en -diensten te realiseren 

doet dalen zonder dat er sprake is van verlies in kwaliteit of leveringszekerheid Dit weegt maximaal 4 

punten per voorgestelde innovatie (maximaal 12 punten in totaal). 

 

Deze zienswijze mag maximaal tien (10) blz. lang zijn. De volgende cijfers worden, per beschreven innovatie, 

toegekend door het beoordelingsteam voor sub 1: 

Uitstekend:    10  “Uit de beschrijving blijkt onomstotelijk dat”  

Goed:   8  “Uit de beschrijving blijkt meer dan voldoende dat”  

Voldoende:   6  “Uit de beschrijving blijkt voldoende dat”  

Matig:   4  “Uit de beschrijving blijkt nauwelijks dat” 

Slecht of afwezig: 0  “Uit de beschrijving blijkt niet dat”  
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De volgende cijfers worden, per beschreven innovatie, toegekend door het beoordelingsteam voor sub 2: 

Uitstekend:    6  “Uit de beschrijving blijkt onomstotelijk dat”  

Goed:   5  “Uit de beschrijving blijkt meer dan voldoende dat”  

Voldoende:   4  “Uit de beschrijving blijkt voldoende dat”  

Matig:   3  “Uit de beschrijving blijkt nauwelijks dat” 

Slecht of afwezig: 0  “Uit de beschrijving blijkt niet dat”  

 

De volgende cijfers worden, per beschreven innovatie, toegekend door het beoordelingsteam voor sub 3: 

Uitstekend:    4  “Uit de beschrijving blijkt onomstotelijk dat”  

Goed:   3  “Uit de beschrijving blijkt meer dan voldoende dat”  

Voldoende:   2  “Uit de beschrijving blijkt voldoende dat”  

Matig:   1  “Uit de beschrijving blijkt nauwelijks dat” 

Slecht of afwezig: 0  “Uit de beschrijving blijkt niet dat”  

 

Selectiecriterium 2: Ontzorgen door maximaal informeren (maximaal 40 punten).  

Regiogroei is een kleine organisatie, bestaande uit een manager, innovatiemanager, 2 projectmanagers, een 

datamanager, een servicemanager en een supportmedewerker. Het ontzorgen van deze medewerkers is 

belangrijk. Een belangrijk thema daarbij is het leveren, als onderdeel van de dienstverlening, van adequate 

informatievoorziening ten aanzien van: 

1) de dienstverlening zelf; 

2) voor regionale publieke media-instellingen relevante ontwikkelingen (technisch, juridisch, anderszins). 

Gegadigde wordt verzocht een zienswijze in te dienen waarin beschreven staat op welke wijze (proces, inzet 

van kennis en ervaring, methoden en technieken, anderszins) deze voornemens is Regiogroei te ontzorgen 

door maximaal te informeren.  

Deze zienswijze mag maximaal tien (10) blz. lang zijn. De beoordeling van deze zienswijze is als volgt: 

1) Uit de zienswijze blijkt dat Regiogroei daadwerkelijk ontzorgt zal worden: 40 punten; 

2) Uit de zienswijze blijkt dat Regiogroei niet geheel ontzorgt gaat worden ten aanzien van sub 1: 30 

punten; 

3) Uit de zienswijze blijkt dat Regiogroei niet geheel ontzorgt gaat worden ten aanzien van sub 2: 30 

punten; 

4) Uit de zienswijze blijkt dat Regiogroei niet geheel ontzorgt gaat worden ten aanzien van zowel sub 1 als 

sub 2: 20 punten; 

5) Uit de zienswijze blijkt niet dat Regiogroei ontzorgt wordt: 0 punten. 
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4. BEOORDELINGSPROCES ZIENSWIJZEN 

De ontvangen beschrijvingen worden beoordeeld door het aanbestedingsteam op basis van voorgaande 

beoordelingscriteria. De zienswijzen worden door de leden van het aanbestedingsteam steeds individueel 

beoordeeld. De resultaten worden, per onderwerp, gebundeld en vervolgens wordt geanalyseerd - daar waar 

wezenlijke verschillen bestaan tussen de beoordelingen wordt onderzocht wat de eventuele oorzaak daarvan 

is. Dit kan leiden tot een bijstelling. 

  

Vervolgens worden de resultaten van de individuele beoordelingen opgeteld en gedeeld door het aantal 

beoordelaars gevolgd door het toekennen van een eindcijfer (met evenzoveel cijfers achter de komma die 

nodig blijken te zijn). Dit eindcijfer bepaalt de rangorde van gegadigden. 

 

Indien er meerdere gegadigden zijn met dezelfde eindscore wordt er een rangorde vastgesteld op basis van 

de beoordeling in de ingediende referenties. Mochten die evenmin tot een rangorde leiden dan wordt er 

geloot. Gegadigden mogen daarbij aanwezig zijn. Van loting kan worden afgezien als alle gegadigden die voor 

loting in aanmerking komen instemmen met een laatste presentatieronde waarin zij hun kennis en kunde 

kunnen demonstreren. 

 

5. DOORKIJK DIALOOGPROCES 

Het dialoogproces zelf kent naar verwachting een doorlooptijd van ongeveer 6 weken (het kan blijken dat 

meer tijd noodzakelijk is). Zorgvuldigheid van het dialoogproces staat voorop; de uitkomst is cruciaal voor de 

uiteindelijk te verwerven dienstverlening.  

 

Van de drie (3) geselecteerde gegadigden wordt gedurende het dialoogproces verwacht:  

1. Dat zij hun kennis en ervaring inzetten om gedurende alle bijeenkomsten goed voorbereid te zijn, 

constructief commentaar te leveren en eigen ideeën, concepten, ervaringen en leerervaringen in te 

brengen; 

2. Dat zij geen intellectuele eigendom zullen gaan claimen ten aanzien van ingebracht commentaar, eigen 

ideeën of concepten. Sommige onderdelen daarvan kunnen immers terugkomen in de uiteindelijke 

uitvraag; 

3. Dat zij strikte vertrouwelijkheid toezeggen over hetgeen wordt besproken. 

 

6. TER AFSLUITING ENKELE PRAKTISCHE ZAKEN 

 

Vier (4) praktische zaken die gegadigden in acht moeten nemen: 

1. In TenderNed wordt een document beschikbaar gesteld met de bestandsnaam: “Verzoek Tot 

Deelname.doc”. Dit document moet worden gebruikt conform de instructies in dat document om een 

geldige aanmelding in te dienen. 

2. Het UEA in TenderNed moet gebruikt worden als onderdeel (apart op te laden) in TenderNed. Indien 

het UEA ontbreekt is een aanmelding ongeldig. De ondertekening daarvan blijkt in de praktijk soms wat 
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lastig maar is verplicht.  Een praktische oplossing daarvoor is printen, ondertekenen, scannen en 

opladen. 

3. Het maximaal aantal bladzijden voor de twee (2) zienswijzen bedraagt 20. Er gelden geen eisen ten 

aanzien van regelafstand of lettertype maar gegadigden moeten zich realiseren dat goed leesbare 

teksten in de regel prettiger worden ontvangen dan teksten die om een loep vragen. 

4. De sluitingsdatum voor het indienen van vragen ten aanzien van het verzoek tot deelname is 14 

september 2022. Vragen ontvangen na dit tijdstip worden niet in behandeling genomen. Mochten er 

discrepanties zijn tussen datums en tijdstippen in deze selectieleidraad en TenderNed dan is zijn zowel 

de datums als de tijdstippen in TenderNed leidend. 
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