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1. Inlichtingen verstrekt door Aanbesteder 
 
De Aanbestedende dienst verstrekt de volgende algemene inlichtingen aan alle Gegadigden: 

Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

1 Algemene 
inlichting 
Aanbestedende 
dienst 

Algemene inlichting verstrekt door Aanbestedende dienst 
(Reeds gepubliceerd op 6 september 2022) 

Onder andere vanwege een latere publicatiedatum van de 
aanbesteding wordt de tabel in paragraaf 3.2 Planning van de 
gepubliceerde Aanbestedingsleidraad Team Emissie Monitoring d.d. 26-
8-2022, met kenmerk BOL53.00.01 versie 1.0 in zijn geheel vervangen. 
Een document met deze tabel is toegevoegd aan de 
Aanbestedingsdocumenten. 

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

ja 

14 Algemene 
inlichting 
Aanbestedende 
dienst 

Algemene inlichting verstrekt door Aanbestedende dienst Op TenderNed is onder "Documenten" een nieuwe versie 1.1 d.d. 30 
september 2022 geplaatst van de Aanbestedingsleidraad Bouw 
Logistiek en Mobiele Werktuigen, Team Emissie Monitoring 
Bouwlogistiek, waarin de wijzigingen naar aanleiding van de 
beantwoording van de vragen in deze NvI en de door de Aanbesteder 
verstrekte inlichtingen zijn verwerkt.  De versie met zichtbare 
wijzigingen is slechts ter informatie van de Gegadigden, hieraan kunnen 
geen rechten worden ontleend. De versie ZONDER zichtbare wijzigingen 
is de formele versie. 
 
Tevens is een nieuwe versie van Annex 5 Format Referenties Team 
Emissie Monitoring Bouwlogistiek 20220930 toegevoegd, met daarin 
een expliciete verplichte invulmogelijkheid voor de periode van 
uitvoering van de referentieopdracht.  

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

ja 

15 Algemene 
inlichting 
Aanbestedende 
dienst 

Algemene inlichting verstrekt door Aanbestedende dienst De Aanbesteder maakt conform Annex 6 Beoordelingsreglement Team 
Emissie Monitoring Bouwlogistiek bekend dat de 
beoordelingscommissie zal bestaan uit: 
1. Leon Simons – Connekt, Programma manager 

2. Guido de Wit – Connekt, Programma manager 

 
Voor de volledigheid worden de gegadigden er op gewezen dat het 

gedurende de gehele aanbestedingsprocedure NIET is toegestaan om 

op welke wijze dan ook contact op te nemen met deze leden 

aangaande het onderwerp van de aanbesteding. 

 

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen  

nee 
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2. Verzoeken om inlichtingen door gegadigden 
 

De Aanbestedende dienst verstrekt de volgende antwoorden op verzoeken om algemene inlichtingen aan alle Gegadigden: 

 

Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

2 Aanbestedings-
leidraad hst 2.5 

Aanbesteder geeft aan dat zij per perceel de functie wil invullen met 
één natuurlijk persoon en dat combinaties niet zijn toegestaan. 
Deze eis maakt het voor bureaus lastig om hierop in te schrijven, dit 
gezien de grote tijdsinzet die gevraagd wordt van een medewerker 
(min. 1200 uur) en het ontbreken van mogelijkheden om 
gezamenlijke expertise en ervaring van een bureau plus synergie 
met andere, lopende, projecten te benutten. Staat de 
aanbestedende partij in dat licht ervoor open om alsnog de 
mogelijkheid te bieden dat inschrijvers per perceel een (klein) team 
aan kunnen bieden dat gezamenlijk in staat is de gevraagde 
ureninzet te bieden en gezamenlijk ook kwalificeert voor de 
inhoudelijk vereisten? 

De Aanbestedingsleidraad, paragraaf 2.4 wordt als volgt gewijzigd: 
"Combinaties van natuurlijke personen voor één rol c.q. perceel zijn 
niet toegestaan." vervalt, en wordt vervangen door: 
"Combinaties van maximaal 3 (drie)  natuurlijke personen voor één 
rol c.q. perceel zijn toegestaan, waarbij de wisseling en inzet van 
natuurlijke personen in afstemming met de Opdrachtgever dient te 
gebeuren. Bij Inschrijving dient de Inschrijver in het Plan van Aanpak 
nadrukkelijk aan te geven of de voorgestelde natuurlijke personen 
individueel voor de rol of als team worden voorgesteld." 
In verband hiermee worden de tabellen met gunningscriteria in 6.2 
voor beide rollen uitgebreid met het aspect: "Ingeval van een voor 
deze rol voorgesteld team: de mate waarin de voorgestelde 
natuurlijke personen samen een team vormen dat de rol goed kan 
invullen." 

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

ja 

3 Aanbestedings-
leidraad hst 2.1 

Het op te richten team emissie monitoring krijgt een nadrukkelijke 
rol bij de Living Labs bouwlogistiek en mobiele werktuigen. Is er een 
risico dat uitvoering van deze opdracht niet of beperkt of later 
plaats kan vinden door een onverhoopte vertraging bij de 
totstandkoming en/of uitvoering van de Living Labs zelf? En zo ja, 
hoe wil de aanbestedende partij daar, in dat geval, mee omgaan 
met betrekking tot de nu aanbestede functies? 

De looptijd van de Raamovereenkomst inclusief de eventuele 
verlengingen biedt de Aanbesteder en de Gegadigden voldoende 
flexibiliteit voor afstemming met de ontwikkelingen in andere 
projecten en programma's. 

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

4 Vragenlijst tbv 
Nota van 
Inlichtingen 

Vragenlijst naar aanleiding van document “Opdrachtomschrijving en 
Aanbestedingsprocedure” 
Nr. Vraag Sectie 
ZIE HIERONDER, de subvragen 1 t/m 11  

Zie onder Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nvt 
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Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

    Subvraag 1: 
het Programma streeft er naar om binnen afzienbare tijd een aantal 
“Living Labs” in Nederland te kiezen 2.1 (p.7) 
Vraag Zijn er al Living Labs en projecten geïdentificeerd voor dit 
programma? Dienen de Indieners voorstellen hiervoor te doen in de 
indiening? 

Ja, er zijn al Living Labs geïdentificeerd, en de Inschrijvers dienen 
hiervoor geen voorstellen te doen in de Inschrijving. 

  nee 

    Subvraag 2: 
voor deze NOx/CO2/tijd/capaciteit uitdaging is een “sand-box” IT-
toolset gebouwd die al doende verder aangepast gaat worden 2.1 
(p.8) 
Vraag Is er meer detail over deze sand-box IT-toolset, of is ze ergens 
ter inzage?  
(carbonfootprinting.org/tools/ toont alleen marktaanbieders + hun 
tools) 

Nee, helaas kan aan de Gegadigden geen inzicht worden gegeven in 
de "sand-box" IT-toolset 

  nee 

    Subvraag 3: 
Rol van de Project Manager: - Team Emissie Monitoring leiden. 
Programma Manager: Stuurt het Team Emissie Monitoring aan. 
Het Team bestaat uit: Programma Manager, Poject Manager, 
Consultant. 2.3 (p.9) 
Vraag Is er meer detail beschikbaar over de overlap tussen 
Programma Manager en de Project Manager, m.b.t. het 
leiden/aansturen van het Team? 

De Programma Manager is eindverantwoordelijk en focust op de 
grote lijnen (programmeren, behalen resultaat, budget, 
communicatie, ondersteuning stuurgroepen, in contacten met 
opdrachtgever en samenwerking tussen programma's). De 
uitgevraagde Project Manager zorgt voor de inhoudelijke uitvoering 
van het programma. 

  nee 

    Subvraag 4: 
Beoogde ingangsdatum is 01/12/2022, einde in beginsel 
30/11/2023 
Aantal facturabele uren per jaar is 1200 uur (1200/45weken≈27u 
per week) 2.5 (p.10) 
6.2 (p.22) 
Vraag De reële workload zal zeer afhankelijk zijn van de schaal van 
het project (het aantal Living Labs en projecten dat meedoet). 
Dienen de Indieners voorstellen te doen voor verschillende 
schaalgroottes van dit project? 

Nee, de Inschrijvers hoeven hiervoor geen voorstellen te doen   nee 

    Subvraag 5: 
Netwerk van betrokken partijen enthousiasmeren, overtuigen om 
mee te doen 
dit laat de mogelijkheid open om participanten toe te voegen aan 
het project 2.3 (p.9) 
Vraag Dient inschrijver zijn eigen netwerk hiervoor in te zetten? Of 
worden beoogde partijen aangedragen? 

Zowel de Inschrijver als de Aanbesteder kan zijn eigen netwerk 
inzetten 

  nee 
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Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

    Subvraag 6: 
Tenminste 10 jaar ervaring met consultancy 4.7 (p. 15) 
Vraag Is dit een harde eis? Welke competenties wil de 
aanbestedende dienst hiermee garanderen?  

Als geschiktheidseis is en blijft dit een harde eis. Deze eis wordt 
echter inhoudelijk gewijzigd, zie het antwoord op vraag 8. 

  nee 

    Subvraag 7:  
Competenties Project manager Team Emissie Monitoring 4.7 (p. 15) 
/ 6.2 (p. 20) 
Vraag Ervaring met Carbon Footprinting wordt alleen in beoordeling 
van het interview meegenomen. Is dit niet een belangrijke vereisten 
om deze rol goed uit te kunnen voeren waardoor dit in de 
geschiktheidseisen (stap 1) of PvA  (stap 2) terug zou moeten 
komen? Het kan immers voorkomen dat het interview niet plaats 
vindt.  

Aangezien het onderwerp Footprinting relatief nieuw is heeft de 
Aanbesteder ervoor gekozen om een zo beperkt mogelijk aantal 
geschiktheidseisen te stellen, en de specifieke kennis en ervaring als 
gunningscriterium te beoordelen zodat Inschrijvers zich kunnen 
onderscheiden. 

  nee 

    Subvraag 8:  
Competenties Consultant Team Emissie Monitoring 4.7 (p. 15) / 6.2 
(p. 21) 
Vraag Ervaring met Carbon Footprinting wordt alleen in beoordeling 
van het interview meegenomen. Is dit niet een belangrijke vereisten 
om deze rol goed uit te kunnen voeren waardoor dit in de 
geschiktheidseisen (stap 1) of PvA  (stap 2) terug zou moeten 
komen? Het kan immers voorkomen dat het interview niet plaats 
vindt.  

Zie het antwoord op subvraag 7   nee 

    Subvraag 9:  
Algemeen  
Vraag Is het toegestaan om de werkzaamheden van één perceel te 
verdelen over meerdere personen?  

Zie het antwoord op vraag 2   nee 

    Subvraag 10:  
De totale geraamde waarde van de opdracht bedraagt Euro 
500.000,- exclusief BTW per perceel. Deze waarde heeft betrekking 
op de gehele looptijd (tot en met 30 november 2023) én de 
mogelijke 4 verlenging(en). De raamovereenkomst geeft echter 
geen garantie op deze waarde: per nadere opdracht wordt de inzet 
en de waarde bepaald. Read me (p.3) 
Vraag Wat is de maximale waarde van elke nadere opdracht?  

Aangezien de omvang en looptijd van de individuele Nadere 
Overeenkomsten nog niet bepaald is, kan de Aanbesteder geen 
uitspraak doen over de maximale waarde van elke nadere opdracht. 
In de Aanbestedingsleidraad is vermeld de maximale omvang 
cumulatief over nadere opdrachten en verlengingen PER PERCEEL 
(par. 2.5). Daarnaast heeft de Aanbesteder hierbij ook een 
realistische verwachting opgenomen over wat de inzet per jaar PER 
PERCEEL zal zijn, zie par. 6.2 van de Aanbestedingsleidraad. De 
verlengingen zijn overigens beperkt tot 2 x 1 jaar, en zijn niet zoals 
in de vraag gesteld gemaximeerd tot 4 verlengingen 

  nee 
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Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

    Subvraag 11 
Fout! Verwijzingsbron niet gevonden Read me (p.5) 
Vraag Deze pagina bevat meerdere verwijzingsfouten, waar wordt 
naar verwezen? 

Het document " Read Me aanbestedingsleidraad emissie 
monitoring" is een informatief document. Gelieve voor de juiste 
teksten de Aanbestedingsleidraad te hanteren waarnaar in dit 
document verwezen wordt. De correcte verwijzingen naar de 
Aanbestedingsleidraad zijn: "6" respectievelijk "6" respectievelijk 
"3.2" 
Omdat het een informatief document betreft wordt er ook geen 
nieuwe versie van gepubliceerd.  

  nee 

5 Vragenlijst 
bestand 
uploaden 

We hebben onze vragen via de portal ingediend. Echter we hebben 
dit ook in een document staan, maar kunnen dat niet uploaden. 
Kunnen we dat nog los opsturen/uploaden of is het goed leesbaar 
via de portal? 

De vragen zijn goed leesbaar, het is niet nodig om een afzonderlijk 
document te uploaden 

Project Manager Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen, 
Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

6 Aanbestedings-
leidraad - 2.4,  
consultantrol 

Worden de aangeboden profielen van natuurlijke personen voor de 
consultantrol onafhankelijk van elkaar beoordeeld of in relatie tot 
de gehele inschrijving? 

De Inschrijvingen worden per perceel beoordeeld. Zie verder het 
antwoord op vraag 2 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

7 Aanbestedingsl
eidraad, 5.3, 
referenties 

Er mogen maximaal 2 referenties ingediend worden ten behoeve 
van de geschiktheidseisen. Wat / welke kwaliteiten wenst u 
specifiek terug te zien in de referenties?  En op welke wijze tellen de 
referenties mee in de kwaliteitsbeoordeling (gezien het feit dat ze 
niet expliciet benoemd worden in beoordelingscriteria. 

De Aanbesteder verwijst Gegadigde naar paragraaf 4.7 van de 
Aanbestedingsleidraad. Voor de onderdelen van de Inschrijving die 
meetellen voor de beoordeling op kwaliteit verwijzen wij de 
Gegadigde naar par. 6.2 van de Aanbestedingsleidraad, met de 
specifieke zinsnede "De Inschrijver wordt beoordeeld op: 
K1. Plan van aanpak 
K2. Interview, met als basis PvA en CV."   
Ten overvloede: de referenties worden niet beoordeeld in het 
gunningscriterium Kwaliteit. 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 
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Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

8 Aanbestedings-
leidraad - 4.7, 
technische 
bekwaamheid/
beroepsbekwa
amheid 

In de aanbestedingsleidraad wordt onder 4.7 (technische 
bekwaamheid / beroepsbekwaamheid) een aantal competenties 
aangegeven per perceel. Voor perceel 2 is een van deze 
competenties  tenminste 10 jaar ervaring met consultancy. Voor wie 
dient deze competentie te gelden: de Inschrijver (oftewel 
indienende organisatie) of voor het Natuurlijk persoon dat 
voorgesteld is? Wordt een natuurlijk persoon dat wordt 
aangeboden dat minder dan 10 jaar ervaring heeft met consultancy 
wel overwogen door de aanbestedende partij? 

De onderstaande tekst uit 4.7 als volgt wordt gewijzigd (wijziging 
tussen rechte haken): 
 
"Inschrijver dient te beschikken over voldoende kennis en ervaring 
om de Opdracht uit te kunnen voeren. Deze kennis en ervaring in 
het kader van de geschiktheidseisen dient te blijken uit minimaal 
één (1) en maximaal twee (2) referenties [met uitzondering van één 
van de hieronder genoemde competenties, waarbij het/de 
ingediende Curriculum Vitae zal worden betrokken]. Zie voor de 
vormvereisten die gesteld zijn aan de in te dienen referenties 
paragraaf 5.3 van deze Aanbestedingsleidraad. De referenties 
dienen te voldoen aan de volgende cumulatieve minimumvereisten 
c.q. kerncompetenties weergegeven per perceel.  
 
Perceel 1: Project Manager Team Emissie Monitoring 
Competenties: 
- Ervaring met Projectmanagement met een focus op 
stakeholdermanagement (veel partijen ‘mee krijgen’ in een 
ontwikkeling) 
- Ervaring in (bouw)logistiek of data inzamelingsprojecten of 
innovatieprojecten 
 
Perceel 2: Consultant Team Emissie Monitoring 
Competenties : 
- Tenminste [10 3 (drie)] jaar ervaring met consultancy [,aan te 
tonen met behulp van het/de tevens als onderdeel van de 
Inschrijving ingediende Curriculum Vitae('s)] 
- Ervaring met ontwikkeling of implementatie van grafische 
rapportagetools (zoals -maar niet gelimiteerd tot- PowerBI)" 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

ja 

9 Aanbestedings-
leidraad, 5.3 
vormvereisten 
en onderdelen 
Inschrijving 

Onder 5.3 (vormvereisten en onderdelen Inschrijving) is aangegeven 
dat per natuurlijk persoon een op de functie toegesneden plan van 
aanpak van maximaal 1500 woorden wordt verwacht. De eisen van 
het Plan van Aanpak zijn geschreven vanuit het perspectief van de 
Inschrijver. Wordt voor ieder natuurlijk persoon dat de inschrijver 
aanbiedt een ander Plan van Aanpak wordt verwacht? Zo nee: is het 
indienen van één Plan van Aanpak bij aanbieding van meerdere 
natuurlijke personen voldoende? 

De Inschrijver dient 1 (één) Plan van Aanpak in te dienen per 
natuurlijk persoon indien één natuurlijk persoon de betreffende rol 
(dus voor het betreffende perceel) gaat invullen. Indien de rol door 
een team van meerdere natuurlijke personen wordt ingevuld, dient 
er 1 (één) Plan van Aanpak ingediend te worden voor dit team.  
Par. 5.3 van de Aanbestedingsleidraad wordt als volgt gewijzigd: 
"5. Per aangeboden natuurlijk persoon:" wordt vervangen door  
"5. Per aangeboden natuurlijk persoon of indien van toepassing 
team van natuurlijke personen:" 
Zie tevens het antwoord op vraag 2. 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

ja 
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Ref. 
nr. 

Onderwerp Vraag Antwoord Percelen Wijziging in 
nieuwe versie 
Aanbestedings-
leidraad 

10 Aanbestedings-
leidraad -2.4 

In de aanbestedingsleidraad wordt onder 2.4 aangegeven dat voor 
één perceel meerdere natuurlijke personen kunnen worden 
voorgesteld. Daarachter staat dat combinaties van natuurlijke 
personen voor één rol c.q. perceel niet zijn toegestaan. Begrijpen 
we hieruit goed dat TSL een keuze maakt uit de verschillende 
natuurlijke personen die worden aangeboden door de inschrijver 
om uiteindelijk de opdracht uit te voeren? Zo niet, wat is de reden 
dat er meerdere natuurlijke personen door de inschrijver kunnen 
worden aangeboden? 

Zie het antwoord op vraag 2 Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

11 Aanbestedings-
leidraad - ref 
2.1 

U geeft onder 2.1 een beschrijving van het Team Emissie 
Monitoring. Wat is de relatie van dit team met de verschillende 
Projectmanagers Living Labs? Kunt u dit duiden door de interne 
organisatie in breder verband te schetsen? 

In de Aanbestedingsleidraad is geen relatie gelegd met 
projectmanagers voor Living Labs. De relevante interne organisatie 
is geschetst in hoofdstuk 2 (m.n. de paragrafen 2.1 en 2.3).  Zie 
verder ook het antwoord op vraag 4, subvraag 3 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

12 Aanbestedings-
leidraad, 4.7 - 
expertise 

Naast kennis en ervaring van de aangeboden natuurlijke persoon is 
het denkbaar dat aanbieders veel expertise hebben binnen de 
organisatie die het succes van de opdracht kan vergroten. Op welke 
wijze en in welk onderdeel kan deze extra expertise binnen de 
organisatie worden omschreven in de aanbieding? En bent u bereid 
deze expertise ook te laten meewegen in de beoordeling? 

De Aanbesteder biedt de gelegenheid voor het aantonen van kennis 
en expertise van de organisatie bij het opstellen van een Plan van 
Aanpak (subgunningscriterium K1 bij ieder perceel). Aldus zullen 
kennis en expertise kunnen blijken uit het PvA, en door te 
beoordelen volgens de aspecten zoals bij K1 verwoord, ook kunnen 
meewegen in de beoordeling. 

Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

13 Sandbox IT-
toolset 

(ref 2.1)  Specifiek voor deze NOx/CO2/tijd/capaciteit uitdaging is 
een “sand-box” IT-toolset gebouwd. Kunt u meer informatie delen 
over deze toolbox? Is er een (openbare) link naar het product of een 
artikel over dit product, welke u kunt delen? 

Zie het antwoord op vraag 4, subvraag 2 Consultant Emissie 
Monitoring Bouwlogistiek 
en Mobiele Werktuigen 

nee 

 


