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In deze Aanbestedingsleidraad hebben de woorden die met een beginkapitaal worden geschreven, zowel in enkelvoud als in meervoud, de navolgende betekenis. Termen die niet in deze lijst zijn vermeld, maar wel zijn gedefinieerd in de Aanbestedingswet hebben de betekenis conform de Aanbestedingswet. 


Aanbestedende Dienst	:	de Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek TNO (“TNO”).

Aanbestedingsleidraad	:	het voorliggende document waarin de Aanbestedingsprocedure wordt beschreven.

Aanbestedingsprocedure	:	de onderhavige Europese openbare aanbestedingsprocedure waarmee het sluiten van de Overeenkomst wordt aanbesteed.

Aanbestedingswet	:	Aanbestedingswet 2012, zijnde de Wet van 1 november 2012, houdende nieuwe regels omtrent aanbestedingen, Stbl. 2012 542, per 1 juli 2016 gewijzigd bij Wet van 22 juni 2016 tot wijziging van de Aanbestedingswet 2012 in verband met de implementatie van aanbestedingsrichtlijnen 2014/23/EU, 2014/24/EU en 2014/25/EU, ook wel afgekort als “Aanbestedingswet” of “Aw”.

[bookmark: _Hlk46824761]Aanbestedingsstukken	:	alle documenten die ten behoeve van de Aanbestedingsprocedure zijn opgesteld door of namens TNO, waaronder de Aankondiging, de Aanbestedingsleidraad en de Nota('s) van Inlichtingen, etc.

Aankondiging	:	de aankondiging van de Aanbestedingsprocedure op www.tenderned.nl.
[bookmark: _Hlk18321073]

Bijlage(n)	:	De Bijlagen bij de Aanbestedingsleidraad, te weten: 
· A01 tot en met A.[…] – zijnde de formats die de Inschrijver dient te gebruiken bij het opstellen en indienen van zijn Inschrijving -,
· B01 tot en met B.[…] – zijnde de formats die de voorgenomen begunstigde dient te gebruiken ten behoeve van het op verzoek van TNO indienen van bewijsstukken inzake de Eigen Verklaring,
· C01 tot en met C.[…] – zijnde documenten, (aanvullende-) informatie, die deel uitmaken van de Aanbestedingsleidraad en niet bestemd zijn voor indiening door de Inschrijver of de voorgenomen begunstigde.

Combinatie	: een samenwerkingsverband van ondernemers dat gezamenlijk inschrijft als één Inschrijver, waarbij elk der combinanten hoofdelijk aansprakelijk is voor de uitvoering van de Overeenkomst.

Combinatie-inschrijving	:	een Inschrijving op meerdere percelen gezamenlijk, die de Inschrijver indient onder de voorwaarde dat de Inschrijver in aanmerking komt voor gunning van alle percelen waarop de Combinatie-inschrijving betrekking heeft.

Derde	: natuurlijke personen op wie, of rechtspersonen waarop, een Inschrijver zich kan beroepen om te kunnen voldoen aan de eisen van de financiële en economische draagkracht en/of de technische- en beroepsbekwaamheid, ongeacht de juridische aard van zijn banden met die derde.   

Eigen Verklaring	:	De verklaring als bedoeld in artikel 2.84 eerste lid van de Aanbestedingswet, die TNO als Bijlagen A01, A02 en B01 bij de Aanbestedingsleidraad heeft gevoegd.


Geschiktheidseisen	:	de eisen die TNO stelt aan de op basis van de Uitsluitingsgronden niet uitgesloten Inschrijvers, waaraan Inschrijvers minimaal moeten voldoen om voor gunning van de Opdracht in aanmerking te komen.

Gunningscriterium	:	het criterium dat TNO hanteert bij de beoordeling en rangschikking van de Inschrijvingen ten behoeve van de gunning van de opdracht, zoals genoemd in hoofdstuk 6.

Gunningsbeslissing	:	de schriftelijke mededeling van de keuze van TNO voor de Inschrijver met wie hij voornemens is de Overeenkomst te sluiten, dan wel de keuze om geen Overeenkomst te sluiten

Inschrijver	:	een geïnteresseerde marktpartij die deelneemt aan de Aanbestedingsprocedure.

Inschrijving	:	een aanbieding/offerte van een Inschrijver.

Minimumeisen	:	de eisen die TNO stelt aan de wijze waarop de Opdrachtnemer de opdracht dient uit te voeren.

Nota van Inlichtingen	:	het document dat nadere informatie bevat over de Aanbestedingsprocedure en/of de aanbestedingsstukken en waarin TNO de vragen van de Inschrijvers geanonimiseerd weergeeft en beantwoordt.

Opdrachtnemer	:	de Inschrijver waarmee de Overeenkomst wordt gesloten.

Overeenkomst	:	de overeenkomst die op grond van de uitkomst van de Aanbestedingsprocedure wordt gesloten met Opdrachtnemer. De Overeenkomst is gesloten nadat die door TNO en de Opdrachtnemer is ondertekend.

Uitsluitingsgronden	:	gronden tot uitsluiting van deelname aan de Aanbestedingsprocedure, die –afhankelijk van het bepaalde in de aanbestedingsstukken - zien op omstandigheden betreffende de (persoon van de) Inschrijver, de (persoon van de) Derde en/of de (persoon van de) onderaannemer.



[bookmark: _Toc108704967]Aanbestedende Dienst en opdracht

[bookmark: _Toc476730658][bookmark: _Toc108704968]TNO
De Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek TNO, hierna te noemen TNO, is een moderne Unit gestuurde Research- & Kennisorganisatie en is in 1932 bij wet opgericht om wetenschappelijk onderzoek toepasbaar te maken voor bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties en daardoor het innovatief vermogen te versterken.
TNO is een publiekrechtelijke rechtspersoon en functioneert onder ministeriële verantwoordelijkheid van de minister van Economische Zaken maar voert als organisatie zelfstandig haar taken uit.

Circa 3500 medewerkers werken dagelijks aan het ontwikkelen en toepassen van innovatieve kennis. TNO levert contractresearch en specialistische advisering, verleent licenties op octrooien en specialistische software. TNO richt nieuwe bedrijven op om innovaties naar de markt te brengen.

Het is de kracht van TNO dat uiteenlopende wetenschapsterreinen gecombineerd worden om baanbrekende en duurzame oplossingen te creëren. Dat doet TNO in steeds sterkere mate door samen te werken met overheden, bedrijfsleven, andere kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties, nationaal en internationaal. TNO stimuleert door haar werkzaamheden economische groei en maatschappelijke vernieuwing. 

De missie van TNO is dat “TNO verbindt mensen en kennis om innovatie te creëren die de concurrentiekracht van bedrijven en het welzijn van de samenleving duurzaam versterken”. Hoe TNO deze missie invult staat beschreven in het strategisch plan 2022-2025 en stelt vier maatschappelijke uitdagingen centraal; een veilige samenleving, een duurzame samenleving, een gezonde samenleving en de digitalisering van samenleving en industrie.
Het doel van TNO is te verbinden, veranderen en versnellen: ”Innovation for Live”
Voor meer informatie over TNO, zie: www.TNO.nl.

[bookmark: _Toc108704969]TNO organisatie
Bij de hoge ambitie van TNO hoort een organisatievorm die deze optimaal faciliteert en een cultuur die de medewerkers uitdaagt tot vernieuwing en samenwerking. De TNO organisatie kent een unitstructuur en ziet er als volgt uit:

[image: ]

De 9 organisatie-eenheden (Units) zijn marktgericht en herkenbaar voor klanten en partners van TNO.
De Units zijn verspreid door Nederland gehuisvest met in totaal 21 locaties/onderzoeksfaciliteiten.
Het hoofdkantoor is gevestigd in Den Haag waarin de centrale staforganen (Shared Services Organisatie) zijn gehuisvest en van waaruit de gehele TNO-organisatie wordt ondersteund en aangestuurd.
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Organisatieonderdeel Procurement
De afdeling Procurement voert namens TNO de aanbesteding uit in nauwe samenwerking met de Unit Healthy Living, Research groep WHT 
Procurement is, als onderdeel van de afdeling Finance, Procurement & Legal (FPL), verantwoordelijk voor het organiseren en uitvoeren van inkoopprocessen en Procurement is, als onderdeel van de afdeling Finance, Procurement & Legal (FPL), verantwoordelijk voor het organiseren en uitvoeren van inkoopprocessen en borgt dat die processen aansluiten bij de TNO doelstellingen.

De afdeling Work, Health, Technology (WHT) biedt kennis en oplossingen om mensen zo lang mogelijk gezond, vitaal, bevlogen en productief aan het werk te laten. Globalisering, schuldencrises en vergrijzing van de (beroeps)bevolking stellen de Nederlandse economie voor grote uitdagingen. Versterking van het menselijk kapitaal is absolute noodzaak voor behoud van onze welvaart. Dit geldt voor overheid, bedrijven/instellingen en individuele werknemers. De afdeling WHT doet toegepast onderzoek en adviseren over arbeid, gezondheid en inzetbaarheid van medewerkers voor beleid en organisaties. Concrete thema's zijn:
•	Psychosociale en fysieke belasting
•	Vitaliteit, bevlogenheid, mentale en fysieke gezondheid
•	Gezondheidsmanagement en arbeidsgerelateerde gezondheidszorg
•	Arbo, RI&E, arbocatalogi,
•	Monitoring trends, toekomstscenario's, kosten-baten
•	Specifieke thema's als langer doorwerken, ouderen en chronisch zieken
· Voor het Ministerie van SZW werkt de afdeling WHT aan allerlei projecten waaronder projecten die te maken met het RI&E.

[bookmark: _Toc108704970]De RI&E
RI&E staat voor risico-inventarisatie en -evaluatie. Met een RI&E breng je alle arbeidsrisico’s binnen je bedrijf of organisatie in kaart, zodat je aan de slag kunt met het wegnemen of verkleinen van deze risico’s. Een RI&E is eigenlijk twee dingen: een lijst met alle (veiligheids- en gezondheids) risico’s in het bedrijf, en een plan voor het oplossen ervan. De RI&E vormt als het ware het fundament van het arbobeleid. Pas als een werkgever weet waar de risico’s liggen in het bedrijf en wat het mogelijke effect van deze risico’s is, kan deze de juiste maatregelen nemen. 

Iedere werkgever met personeel is wettelijk verplicht om een RI&E te maken. Maar uit onderzoek blijkt dat met name kleine bedrijven vaak geen RI&E hebben. Binnen het programma ondersteuning MKB RI&E dat de afdeling WHT voor het ministerie van SZW uitvoert wordt gewerkt aan het ondersteunen van kleine werkgevers bij het maken van een RI&E. Deels omvat dit uitvoering geen aan wettelijke taken. Zo voert TNO het secretariaat van het Steunpunt RI&E dat bestaat een vertegenwoordiging van werknemers en werkgevers organisaties: vakbonden en werkgeversvertegenwoordiging. Binnen het Steunpunt fungeert TNO als vraagbaak voor werkgevers en branches én zorgt zij voor de erkenning van branche RI&E instrumenten. Naast de rol binnen het Steunpunt werkt TNO binnen het programma ook aan innovaties die met name kleine werkgevers moeten faciliteren in het naleven van hun RI&E verplichting. Dit gebeurt oa. door het aanbieden van praktische tools. 

Voor meer informatie zie www.rie.nl
[bookmark: _Toc476730660][bookmark: _Toc108704971]Doelstelling van de opdracht
Het doel van de aanbesteding is het voornemen van TNO tot het sluiten van een Overeenkomst met een (1) Opdrachtnemer voor de her- en doorontwikkeling van het instrument Route-naar-RI&E en de website rie.nl, inclusief een hosting en beheer. Deze dienstverlening dient te worden uitgevoerd conform de eisen en wensen als opgenomen in de aanbestedingsstukken.
[bookmark: _Hlk18325665]Looptijd Overeenkomst
De Overeenkomst wordt aangegaan voor een initiële periode van één (1) jaar; de ingangsdatum is beoogd voor 1 januari 2023 en eindigt, zonder dat opzegging vereist is, van rechtswege op 31 december 2023. Verlengingen zijn afhankelijk van budgetten en kunnen derhalve niet worden gegarandeerd, indien deze budgetten worden verleent zal worden verlengt met steeds één jaar.

Optiejaren en overname door Derde
TNO is gerechtigd, doch niet verplicht, de Overeenkomst  zonder wijziging van de voorwaarden eenzijdig te verlengen met periodes van, een (1) jaar. Uiterlijk drie (3) maanden voor het einde van de Overeenkomst  met inbegrip van de periode waarmee deze is verlengd, zal TNO Opdrachtnemer informeren of TNO de Overeenkomst  wenst te verlengen.
Er is geen maximale looptijd van de Overeenkomst  gedefinieerd omdat het kan zijn dat een Derde partij, benoemd door SZW, het eigendomsrecht van de website en instrument van TNO overneemt. De looptijd van de overeenkomst zal dan afhankelijk zijn wetgeving en technologische ontwikkelingen van websites en platforms.


[bookmark: _Toc414956390][bookmark: _Toc414956460][bookmark: _Toc457917958][bookmark: _Toc108704972]Huidige situatie, visie op toekomstige situatie 
De verplichting om een RI&E en bijbehorend plan van aanpak te hebben, bestaat al bijna 27 jaar. De RI&E is de kurk waar het arbobeleid op drijft. Een kwalitatief goede RI&E helpt bij het creëren van een goede, veilige en gezonde werkomgeving voor werknemers. Maar uit onderzoek blijkt dat met name kleine bedrijven vaak geen RI&E hebben, ondanks de verplichting hiertoe. Elk jaar overlijden circa 4100 mensen door arbeidsongevallen of beroepsziekten. Om dit aantal naar beneden te krijgen, is het van groot belang dat werkgevers te allen tijde inzicht hebben in de aanwezige risico’s op de werkvloer, zodat zij op basis daarvan een gedegen arbobeleid kunnen vormgeven. Het lage nalevings-percentage van de verplichte Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E) laat echter zien dat op dit vlak nog werk aan de winkel is, met name in en voor het midden- en kleinbedrijf (MKB). Daarnaast moet ook de kwaliteit van de RI&E verbeterd worden: van alle bedrijven waar een RI&E is uitgevoerd, heeft slechts 30% de belangrijkste risico’s in beeld.

Deze cijfers zijn voor het ministerie van SZW aanleiding geweest te starten met het meerjarig beleidsprogramma ‘Impuls RI&E’, met als doel om de naleving kwantitatief en kwalitatief te verbeteren. Ook TNO is in de afgelopen jaren actief geweest op het thema RI&E met verschillende projecten en activiteiten. Om meer slagkracht te krijgen op dit thema en optimaal te kunnen bijdragen aan het SZW-programma, is ervoor gekozen om de TNO-plannen en -activiteiten rondom de RI&E vanaf 2021 te bundelen in het TNO-programma “Ondersteuning MKB RI&E”. Uitgangspunt van dat programma is de visie dat de infrastructuur van informatievoorziening, instrumenten en ondersteuning geschikt moet zijn om gezond en veilig werken toegankelijk(er) te maken voor werkgevers in kleine bedrijven om zo een kwalitatief goede naleving te bevorderen. Laagdrempelige toegang tot informatie en maximale ondersteuning door een RI&E instrumentarium en bijbehorende diensten, zoals advisering en helpdesk, moet het MKB-werkgevers makkelijker maken om voor hun onderneming werk te maken van de RI&E, daarover de dialoog aan te gaan met hun medewerkers en zo te werken aan een gezonde en veilige werkomgeving

Een van de activiteiten die binnen het programma zijn uitgevoerd is de ontwikkeling van het instrument Route-naar-RI&E (www.app.rie.nl). Het instrument bestaat uit (1) een nieuw startpunt voor werkgevers waar zij uit vier opties een passende route naar een RI&E kiezen en (2)  en nieuw (online) tool voor kleine werkgevers dat helpt bij het stapsgewijs in kaart brengen van de belangrijkste arbeidsrisico’s en het treffen van passende maatregelen. Beiden zijn te vinden op www.app.rie.nl. Route- naar-RIE  is in 2020 gelanceerd als een pilot. In 2021 is gewerkt aan de doorontwikkeling en in 2022 wordt Route-naar-RI&E op basis van de verbeterpunten uit het eerste gebruikersonderzoek verder doorontwikkeld en uitgebreid. Bijvoorbeeld met modules voor gevaarlijke stoffen, psychosociale arbeidsbelasting (PSA) en de ondersteuning van de dialoog tussen werkgever en werknemer over arbeidsrisico’s. 

Naast de doorontwikkeling van Route-naar-RI&E valt ook de website rie.nl onder het programma ondersteuning MKB RI&E. Werkgevers kunnen op de website terecht voor het opstellen, onderhouden en naleven van hun RI&E, het voeren van de dialoog daarover met hun werknemers en het verkrijgen van (branche-) informatie over arbobeleid en RI&E. De website vormt de toegang voor werkgevers tot informatie en instrumenten, generiek en branche-specifiek, die de drempels voor werkgevers voor het werken met en aan hun RI&E verlagen en hen helpen een RI&E van voldoende kwaliteit te ontwikkelen. Om MKB werkgevers optimaal te ondersteunen en laagdrempelig toegang tot informatie te bieden is het wenselijk dat de website rie.nl beter geïntegreerd wordt met www.app.rie.nl, en tevens de benodigde focus krijgt om optimaal bij te dragen aan de doelstellingen van het programma. In 2022 is gestart met de doorontwikkeling en integratie van rie.nl en app.rie.nl. 

TNO en SZW zijn voornemens om ook na 2023 het instrument Route-naar-RI&E en de website rie.nl door te blijven ontwikkelen. 


[bookmark: _Toc414956391][bookmark: _Toc414956461][bookmark: _Toc457917959][bookmark: _Toc108704973]Omvang en inhoud van de beoogde opdracht 
De te sluiten Overeenkomst voorziet in de levering van diensten, als zodanig nader gespecificeerd in het programma van eisen en wensen (hoofdstuk 8).

Door middel van de onderhavige Aanbestedingsprocedure is TNO voornemens om op basis van de Aanbestedingsleidraad een opdracht te verstrekken voor 1 jaar. 
De opdracht omvat op hoofdlijnen:
· Doorontwikkeling & doorontwikkeling van de website en instrument
· Hosting
· Service

Het budget voor deze opdracht is nog onbekend en kan sterk wisselen. De hoogte van het budget zal bepalend zijn voor de mate waarin er doorontwikkeld kan worden. Het budget betrof voor 2021 €400 duizend en voor 2022 €1 miljoen. Voor 2023 is nog geen budget vastgesteld. De verwachting is dat dit in de richting van het 2021 budget zal zijn. De genoemde bedragen zijn ter indicatie en hier kunnen geen rechten aan ontleend worden.


[bookmark: _Toc453171148][bookmark: _Toc108704974]Doelstelling van de dienstverlening 

De doelen van de doorontwikkeling voor 2022. 
· Op basis van communicatiestrategie de website (inclusief merkidentiteit) door ontwikkelen.
· Gebruikerservaring verbeteren op basis van inzichten uit boven genoemde analyse en gebruikersonderzoek.
· Logische integratie van rie.nl en app.rie.nl
· Realiseren van nieuwe websiteonderdelen ten bate van het instrument Route naar RIE
De doelen voor 2023 worden in het najaar bepaald.

De te sluiten Overeenkomst voorziet in de navolgende levering van diensten en als zodanig nader gespecificeerd in het programma van eisen en wensen (hoofdstuk 8).

[bookmark: _Hlk11761711]
[bookmark: _Toc414615133][bookmark: _Toc414956386][bookmark: _Toc414956456][bookmark: _Toc457917954][bookmark: _Toc108704975]Maatschappelijk verantwoord inkopen
Maatschappelijk verantwoord inkopen (duurzaam inkopen) is een onderdeel van de inkoopagenda van TNO en vormt een krachtig instrument om duurzaamheiddoelstellingen te bereiken.
MVI betekent dat bij de inkoop van producten, diensten en werken in alle fasen van het inkoopproces rekening wordt gehouden met milieu-, maatschappelijke- en economische nadelige effecten die mogelijk zijn gedurende de volledige levenscyclus ervan. Inkopen aldus rekening houden met effecten aangaande ‘people’, ‘planet’ en ‘profit’.
Bij het nemen van inkoopbeslissingen zal in samenwerking met de TNO-budgethouders bewust en gericht worden nagedacht over duurzaamheidsaspecten. In deze aanbesteding zijn geen specifieke MVI doelstellingen opgenomen.


[bookmark: _Toc476730661][bookmark: _Toc108704976]Aanbestedingsprocedure

De Aanbestedingsprocedure vindt plaats op grond van de toepasselijke regels uit de Aw. 
TNO heeft gekozen voor de openbare procedure. Deze aanbesteding is gepubliceerd op en verloopt via TenderNed, www.tenderned.nl. 

[bookmark: _Toc476730662][bookmark: _Toc108704977]Planning van de Aanbestedingsprocedure
De beoogde planning van de Aanbestedingsprocedure is als volgt:

	Nr.
	Actiepunten
	Beoogde deadline


	1.
	Publicatie Aankondiging opdracht (op www.tenderned.nl)
	14 juli 2022

	2.
	Verstrekking eerste nota van inlichtingen
	18 augustus 2022

	3.

	Informatiebijeenkomst
	25 augustus 2022  -  9:30-10:30 (AM)

	4.
	Termijn uiterste indiening van vragen door Inschrijvers
	01 september 2022

	5.
	Verstrekken (laatste) Nota van Inlichtingen 
	08 september 2022

	6.
	Uiterste datum en tijdstip indienen Inschrijvingen
	19 september 2022, 11:59 (AM)

	7.
	Mededeling gunningsbeslissing
	13 oktober 2022

	8.
	Uiterste datum voor het indienen van bewijsstukken door de voorgenomen begunstigde
	18 oktober 2022

	9.
	Uiterste bezwaardatum
	03 november 2022

	10.
	Definitieve gunning
	03 november 2022

	11.
	Start overeenkomst

	01 januari 2023



De data zijn indicatief. TNO behoudt zich het recht voor de data te wijzigen, uiteraard met inachtneming van de minimumtermijnen die de Aanbestedingswet voorschrijft.

[bookmark: _Toc476730663][bookmark: _Toc108704978]Aanbestedingsvoorwaarden

[bookmark: _Toc108704979]Instemming
Het indienen van de Inschrijving houdt in dat de Inschrijver met de voorwaarden van de Aanbestedingsprocedure instemt en de inhoud van de Aanbestedingsstukken instemt.

[bookmark: _Toc108704980]Formats
De Inschrijver dient de formats te gebruiken zoals bij deze Aanbestedingsleidraad opgenomen in de Bijlagen. Het is uitdrukkelijk niet toegestaan om wijzigingen in deze formats aan te brengen, tenzij TNO dat uitdrukkelijk anders heeft vermeld.

[bookmark: _Toc108704981]Eigen Verklaring (UEA)
De Inschrijver dient een Eigen Verklaring in te dienen conform de instructies zoals hierna vermeld. Inschrijver moet gebruik maken van de Eigen Verklaring zoals bijgevoegd in Bijlage A01 en, indien van toepassing, Bijlage A02.

Voor het digitaal openen en invullen van Bijlage A01 en A02 (het Uniform Europees Aanbestedingsdocument “UEA”) dient de Inschrijver uitsluitend gebruik te maken van het softwareprogramma Adobe Reader. Het openen van Bijlage A01 en A02 in een ander programma dan Adobe Reader kan ertoe leiden dat de Eigen Verklaring anders in beeld komt dan vooraf ingevuld door TNO. Het indienen van een Eigen Verklaring die afwijkt van de versie zoals TNO die bij de aanbestedingsstukken heeft verstrekt, leidt tot ongeldigheid van de Inschrijving. De verantwoordelijkheid voor het op voorgeschreven wijze openen van Bijlage A01 en A02 en het indienen van de juiste versie van de Eigen Verklaring berust bij de Inschrijver.

Voor rechtsgeldige ondertekening van de Eigen Verklaring rechtsgeldig, zie paragraaf 2.2.20 van deze Aanbestedingsleidraad.

[bookmark: _Toc108704982]Rangorde aanbestedingsstukken
Bij strijdigheid tussen de inhoud van de verschillende aanbestedingsstukken geldt de volgende rangorde, in afnemende volgorde van prevalentie:
· Nota’s van Inlichtingen op volgorde van meest recent naar minst recent;
· Aanbestedingsleidraad met Bijlagen;
· Aankondiging.
[bookmark: _Toc476730659][bookmark: _Toc108704983]Contactpersoon en communicatie
[bookmark: _Hlk60664199]Alle communicatie met betrekking tot de Aanbestedingsprocedure vindt, met uitzondering van par. 2.3 ‘Nader Inlichtingen’ vragen’, uitsluitend plaats via Tenderned en via de wijze dan voorgeschreven in deze Aanbestedingsleidraad. 
Indien rechtsreeks contact voorgeschreven/noodzakelijk is met TNO vindt communicatie uitsluitend plaats met de hieronder genoemde contactpersoon van TNO, welke communicatie te allen tijde schriftelijk via het hieronder genoemde e-mailadres dient te geschieden.

Een instructie  met betrekking tot digitaal aanbesteden via TenderNed kan geselecteerde gegadigde vinden in de supportomgeving van TenderNed (https://www.tenderned.nl/cms/help). Bij vragen of onduidelijkheden over de werking van TenderNed (bijvoorbeeld als het niet lukt in te loggen of documenten in te dienen) kan er contact opgenomen worden met De servicedesk van TenderNed is bereikbaar op werkdagen van 8.30 tot 16.30 uur via 0800 - 836 33 76 of via servicedesk@Tenderned.nl.

Indien rechtsreeks contact voorgeschreven/noodzakelijk is met TNO vindt communicatie uitsluitend plaats met de hieronder genoemde contactpersoon van TNO, welke communicatie te allen tijde schriftelijk via het hieronder genoemde e-mailadres dient te geschieden.

Naam				:	Jurjen Bousma
Functie			: 	Tactisch Inkoper
Afdeling			:	Procurement
Postadres		:	Postbus 96800, 2509 JE, Den Haag
Bezoekadres	:	Anna van Buerenplein 1, 2595 DA, Den Haag
E-mail			:	via Tenderned; de berichtenmodule van de onderhavige aanbesteding

Inschrijvers kunnen geen rechten ontlenen aan mondelinge uitspraken, toezeggingen en suggesties van medewerkers en/of adviseurs van TNO, gedaan in het kader van de Aanbestedingsprocedure en/of de aanbestedingsstukken. Inschrijvers kunnen zich slechts beroepen op schriftelijke informatie verstrekt door of namens TNO.

[bookmark: _Toc263177905][bookmark: _Toc102356978][bookmark: _Toc105471409][bookmark: _Toc105478553][bookmark: _Toc108922077][bookmark: _Toc105471411][bookmark: _Toc105478555][bookmark: _Toc108922079]Bij het zich niet houden van Inschrijver aan hierboven genoemde voorwaarden en/of elke positieve en/of negatieve beïnvloeding, op welke manier dan ook, van de bij de Aanbestedingsprocedure betrokken personen, volgt uitsluiting van Inschrijver van deze Aanbestedingsprocedure.

[bookmark: _Toc108704984]Taal
Inschrijvingen dienen gesteld te zijn in de Nederlandse taal. Inschrijvingen in andere talen dan de Nederlandse taal worden van deelname uitgesloten. Officiële documenten die niet in de Nederlandse taal kunnen worden aangeleverd mogen gesteld zijn in de taal van het land van herkomst van het document. Op verzoek daartoe dient Inschrijver zorg te dragen voor een vertaling van een (beëdigd) tolk-vertaler. De kosten daarvan blijven voor rekening van de Inschrijver.

[bookmark: _Toc108704985]Eenmaal inschrijven
[bookmark: _Hlk24372489]Een onderneming kan zich slechts eenmaal aanmelden als Inschrijver, hetzij als zelfstandige Inschrijver, hetzij als deelnemer van een Combinatie, hetzij als onderaannemer (indien de onderaannemer tevens als zelfstandige Inschrijver aanmeldt dan wel als deelnemer van een Combinatie). Van ondernemingen die behoren tot dezelfde groep als bedoeld in artikel 2:24b en artikel 2:24c BW mogen meerdere ondernemingen uit de groep een inschrijving indienen, als de ondernemingen op verzoek van TNO aantonen dat de Inschrijvingen onafhankelijk van elkaar en zelfstandig zijn opgesteld.
Ingeval dat niet door alle betrokken Inschrijvingen kan worden aangetoond, worden alle Inschrijvingen afkomstig van ondernemingen die tot dezelfde groep behoren, uitgesloten.

[bookmark: _Toc108704986]Combinatie
Een Combinatie van ondernemingen kan gezamenlijk als één Inschrijver een Inschrijving indienen. 
Daarvoor moet aan de volgende voorwaarden zijn voldaan.

Penvoerder
[bookmark: _Hlk484515887]De Combinatie wijst een penvoerder aan. In dat geval dient de penvoerder van de Combinatie in de Eigen Verklaring (Bijlage A01) de volgende informatie te verschaffen ter zake van de Combinatie (let wel: een en ander laat onverlet dat daarnaast in de Eigen Verklaring alle overige vereiste informatie dient te worden verschaft):

(i) Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming”: dat de Inschrijver samen met anderen deelneemt aan de Aanbestedingsprocedure (vakje “ja”). 
(ii) Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub a: dat hij de rol van penvoerder vervult, alsmede – indien van toepassing - ter zake van welke Geschiktheidseisen een beroep op hem wordt gedaan, dan wel voor welke specifieke taken hij verantwoordelijk is.
(iii) Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub b: de naam/namen en bijbehorende rechtsvorm(en) van alle overige combinanten die deel uitmaken van de Combinatie.
(iv) Indien de Combinatie als zodanig een handelsnaam heeft, dient de penvoerder in Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub c de betreffende handelsnaam te vermelden.

[bookmark: _Hlk22721482]De penvoerder dient rechtsgeldig bevoegd te zijn om alle combinanten ter zake van de Aanbestedingsprocedure te vertegenwoordigen en juridisch te binden. TNO communiceert tijdens de Aanbestedingsprocedure en, in voorkomend geval, tijdens de uitvoering van de Opdracht, uitsluitend met de penvoerder.

Overige combinanten
Naast de penvoerder dienen alle overige ondernemingen die deel uitmaken van de Combinatie ieder afzonderlijk een Eigen Verklaring (Bijlage A01) in te vullen en in te dienen. De combinanten, niet zijnde penvoerder van de Combinatie, dienen in de Eigen Verklaring de volgende informatie te verschaffen ter zake van de Combinatie (let wel: een en ander laat onverlet dat daarnaast in de Eigen Verklaring alle overige vereiste informatie dient te worden verschaft):

(i) Deel II, afdeling A achter “Wijze van deelneming”: dat de Inschrijver samen met anderen deelneemt aan de Aanbestedingsprocedure (vakje “ja”). 
(ii) Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub a: ter zake van welke Geschiktheidseisen eventueel een beroep op de betreffende combinant wordt gedaan, dan wel voor welke specifieke taken hij verantwoordelijk is.
(iii) Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub b: de naam/namen en bijbehorende rechtsvorm(en) van alle overige combinanten (inclusief de penvoerder) die deel uitmaken van de Combinatie.
(iv) Indien de Combinatie als zodanig een handelsnaam heeft, dient de combinant wiens Eigen Verklaring het betreft in Deel II A achter de subtitel “Wijze van deelneming” bij “Zo ja”, sub c de betreffende handelsnaam te vermelden.

Met het indienen van de Inschrijving verklaren de combinanten dat alle deelnemers in de Combinatie gezamenlijk en hoofdelijk aansprakelijk zijn voor de gestanddoening van de verplichtingen voortvloeiend uit de Aanbestedingsprocedure, alsmede uit de eventuele uitvoering van de Overeenkomst.

[bookmark: _Toc108704987] Onderaanneming
[bookmark: _Hlk490659947]Een Inschrijver mag voor de uitvoering van de werkzaamheden gebruikmaken van een onderaannemer. Een samenwerking in de vorm van hoofd- en onderaanneming kan inschrijven als één Inschrijver. De hoofdaannemer blijft te allen tijde verantwoordelijk voor de uit te voeren werkzaamheden. De hoofdaannemer is voor de gehele uitvoering van de opdracht, inclusief hetgeen door de onderaannemer wordt verricht, aansprakelijk. 

Beroep op onderaannemer ter zake van het voldoen aan de Geschiktheidseisen
Indien de Inschrijver zich beroept op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van een onderaannemer, is die onderaannemer (tevens) aan te merken als Derde. In dat geval dient de Inschrijver de instructies op te volgen zoals beschreven onder 2.2.10 ten aanzien van het beroep op de middelen van (een) Derde(n).

Inzet onderaannemer ter zake van de uitvoering van de opdracht
Indien een Inschrijver zelfstandig voldoet aan de gestelde Geschiktheidseisen maar voor de uitvoering van de werkzaamheden gebruik wenst te maken van een onderaannemer gelden gedurende, respectievelijk na de Aanbestedingsprocedure de volgende voorschriften.
· Voorschriften na gunning van de opdracht en voorafgaand aan de uitvoering van de Overeenkomst
De Inschrijver die de opdracht gegund krijgt en die ten behoeve van de uitvoering van de Overeenkomst gebruikmaakt van één of meer onderaannemers, dient uiterlijk zeven [7]  kalenderdagen (zie ook paragraaf 7.1)  voorafgaand aan de tussen TNO en Opdrachtnemer/hoofdaannemer overeengekomen startdatum van de uitvoering, de volgende schriftelijke informatie aan TNO te verstrekken. Het betreft de naam of namen van de voor de uitvoering van de opdracht in te zetten onderaannemer(s), alsmede per in te zetten onderaannemer de naam, het telefoonnummer en het e-mailadres van de contactpersoon van de onderaannemer(s) en de naam van de wettelijk vertegenwoordiger(s) van de onderaannemer(s).

· Voorschriften gedurende de uitvoering van de Overeenkomst
TNO dient de door de Opdrachtnemer tijdens de uitvoering van de Overeenkomst in te schakelen onderaannemer(s), schriftelijk goed te keuren, alvorens de onderaannemer (het onderdeel van) de Overeenkomst waarvoor de Inschrijver hem beoogt in te zetten, mag uitvoeren. Dat geldt zowel voor het geval dat Inschrijvers onderaannemers ten behoeve van de uitvoering niet kenbaar hebben hoeven maken tijdens de Aanbestedingsprocedure, als voor het geval waarin Inschrijvers onderaannemers ten behoeve van de uitvoering wel kenbaar hebben moeten maken, doch tijdens de uitvoering nieuwe onderaannemers worden ingezet. Indien zich tijdens de uitvoering van de opdracht wijzigingen voordoen in de gegevens  van de onderaannemer die Opdrachtnemer/hoofdaannemer aan TNO heeft verstrekt, dient Opdrachtnemer/hoofdaannemer TNO daarvan onverwijld schriftelijk op de hoogte te stellen.

De goedkeuring van TNO bestaat in de controle of de in de Aanbestedingsprocedure toepasselijk verklaarde Uitsluitingsgronden op de onderaannemer niet van toepassing zijn. De Opdrachtnemer/hoofdaannemer dient op en conform verzoek van TNO bewijsstukken te verstrekken waarmee de Opdrachtnemer/hoofdaannemer aantoont dat de onderaannemer niet aan de in de Aanbestedingsprocedure toepasselijk verklaarde Uitsluitingsgronden voldoet. TNO vraagt in het kader van de onderaanneming geen andere bewijsstukken op dan genoemd in paragraaf 5.1 van de Aanbestedingsleidraad.

Indien uit beoordeling van de bewijsstukken door TNO blijkt dat op de onderaannemer Uitsluitingsgronden van toepassing zijn, keurt TNO de betreffende onderaannemer af. TNO stelt Opdrachtnemer/hoofdaannemer dan opnieuw in de gelegenheid een nieuwe onderaannemer aan te dragen door middel van de hiervoor beschreven procedure. TNO houdt Opdrachtnemer/hoofdaannemer onverkort aan de correcte en tijdige uitvoering van de Overeenkomst, ongeacht eventuele afkeuring van tussentijds voorgestelde onderaannemers.

[bookmark: _Toc108704988](geen) Beroep op middelen Derde
De Inschrijver kan zich beroepen op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n).
Indien de Inschrijver een beroep doet op de financiële en economische draagkracht van (een) Derde(n), zijn zowel de Inschrijver als de Derde(n) op wiens/wier financiële en economische draagkracht de Inschrijver een beroep doet, hoofdelijk aansprakelijk voor de verplichtingen voortvloeiend uit de Aanbestedingsprocedure en voor de verplichtingen voortvloeiend uit de uitvoering van de Overeenkomst, indien de opdracht aan de betreffende Inschrijver wordt gegund.

Indien de Inschrijver zich beroept op de technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), dient die Derde(n) ook betrokken te worden bij de uitvoering van de opdracht, indien de opdracht aan de betreffende Inschrijver wordt gegund.

Geen beroep op middelen Derde(n)
Indien de Inschrijver zich niet beroept op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), dient hij in Deel II C van de Eigen Verklaring (Bijlage A01) in te vullen dat hij geen beroep doet op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), door middel van aankruising van het vakje “nee”.

(wel) Beroep op middelen Derde(n)
A) Voorschriften ten behoeve van de Inschrijving
Indien de Inschrijver zich wel beroept op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n),  dient de Inschrijver in Deel II C van de Eigen Verklaring (Bijlage A01) in te vullen:
1. dat hij een beroep doet op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), door middel van aankruising van het vakje “ja”
2. ten aanzien van welke Geschiktheidseisen hij een beroep doet op de Derde(n) en
3. per genoemde Geschiktheidseis waarvoor hij beroep doet op (een) Derde(n), op welke Derden(n) hij daarvoor een beroep doet. 

Bovendien dient Inschrijver, indien hij zich beroept op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), het volgende in:

4. van iedere Derde op wiens financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid hij een beroep doet een afzonderlijke Eigen Verklaring (Bijlage A02), waarin de Derde de delen II A, II B en III invult ten aanzien van de Derde zelf. De Eigen Verklaring(en) van de Derde(n) dient/dienen rechtsgeldig te zijn ondertekend als bedoeld in paragraaf 2.2.20.

Aanvullend voorschrift ten behoeve van de Inschrijving ingeval van beroep op technische- en beroepsbekwaamheid Derde(n)
5. Indien en voor zover de Inschrijver zich beroept op de technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), dient de Inschrijver naast de eventueel door hemzelf bij Inschrijving in te dienen lijst van eigen referentieprojecten te overleggen een (lijst van) referentieproject(en) van die Derde(n) op wiens/wier technische- en beroepsbekwaamheid de Inschrijver zich beroept. Indien en voor zover de Inschrijver referentieprojecten van (een) Derde(n) overlegt dient hij daartoe eveneens gebruik te maken van het format referentieprojecten (Bijlage A03).

B) Voorschriften voor de voorgenomen begunstigde die een beroep doet op (een) Derde(n)
De Inschrijver aan wie TNO op grond van de gunningsbeslissing voornemens is de opdracht te gunnen en die een beroep doet op de financiële en economische draagkracht en/of technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), dient op verzoek van TNO binnen de in paragraaf 7.1 van de Aanbestedingsleidraad gestelde termijn, in te dienen:
1. een verklaring van die Derde(n) waaruit blijkt dat de Inschrijver daadwerkelijk kan beschikken over de middelen van de Derde(n) waarop hij zich beroept. Indien de Inschrijver zich beroept op de financiële en economische draagkracht van een Derde, dient hij een verklaring in te dienen overeenkomstig het in Bijlage A02 opgenomen format. Indien de Inschrijver zich beroept op de technische en beroepsbekwaamheid van een Derde, dient hij een verklaring in te dienen overeenkomstig het in Bijlage A03 opgenomen format;
2. een uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel van de onderneming van de Derde(n) wiens/wier Eigen Verklaring (Bijlage A02) de Inschrijver indient in het kader van het beroep op de geschiktheid van die Derde(n). Uit het uittreksel dient de tekeningsbevoegdheid te blijken van de persoon die de Eigen Verklaring (Bijlage A02) namens de onderneming van de Derde(n) ondertekent.
3. alle bewijsstukken zoals genoemd in paragraaf 5.1, waarmee de Derde(n) op wiens/wier geschiktheid de Inschrijver een beroep doet, aantoont dat de Uitsluitingsgronden niet op hem van toepassing zijn.
Aanvullend voorschrift voor de voorgenomen begunstigde ingeval van beroep op de financiële- en economische draagkracht Derde(n)
4. De Inschrijver aan wie TNO op grond van de gunningsbeslissing voornemens is de opdracht te gunnen en die een beroep doet op de financiële en economische draagkracht van (een) Derde(n), dient op verzoek van TNO binnen de in paragraaf 7.1 van de Aanbestedingsleidraad gestelde termijn, - naast de hiervoor onder B) (inzake “Voorschriften voor de voorgenomen begunstigde”) genoemde documenten - in te dienen: de stukken die in de plaats komen van hetgeen de Inschrijver moet indienen ten bewijze dat hij voldoet aan de Geschiktheidseisen ter zake van financiële en economische draagkracht.
[bookmark: _Hlk490729844]
[bookmark: _Toc108704989]Varianten
Het aanbieden van varianten en/of alternatieve Inschrijvingen is niet toegestaan. Deze zullen dan ook ter zijde worden gelegd.

[bookmark: _Toc108704990]‘Of gelijkwaardig’

De technische specificaties zijn zoveel mogelijk geformuleerd op basis van (onder meer) Europese normen, prestatie-eisen en functionele eisen. Daar waar in de Aanbestedingsstukken, waaronder de Bijlagen, desondanks wordt verwezen naar merknamen, octrooien, typen, fabricageprocedés et cetera dient de Inschrijver aansluitend op de betreffende zinsnede ‘of gelijkwaardig’ te lezen. 
Het staat Inschrijvers vrij een gelijkwaardig product, dienst of werk te leveren. Inschrijvers moeten dan in of bij hun Inschrijving motiveren waarom sprake is van een gelijkwaardig product, dienst of werk. Of daadwerkelijk sprake is van gelijkwaardigheid, is aan TNO om te beoordelen. TNO behoudt zich het recht voor de gelijkwaardigheid eventueel door een derde te laten beoordelen.

[bookmark: _Toc108704991]Voorbehouden TNO
1. [bookmark: _Hlk13054159]TNO kan beslissen om de Overeenkomst niet te gunnen. Inschrijvers kunnen alsdan geen aanspraak maken op enige vergoeding van gemaakte kosten of schade, direct of indirect het gevolg van dat besluit.
2. TNO behoudt zich het recht voor om de gehele Aanbestedingsprocedure tijdelijk of definitief te stoppen. Inschrijvers kunnen alsdan geen aanspraak maken op enige vergoeding van gemaakte kosten of schade, direct of indirect het gevolg van dat besluit.
3. [bookmark: _Hlk22722510][bookmark: _Hlk24373152]TNO behoudt zich het recht voor te allen tijde de door Inschrijvers verstrekte gegevens en verklaringen aan een nader onderzoek te onderwerpen en op juistheid te controleren, evenals de opgegeven referenties te benaderen, zonder voorafgaande mededeling daarvan aan Inschrijver.

[bookmark: _Hlk46497552]Inschrijver is ermee bekend dat indien in een latere fase blijkt dat onjuiste en/of onvolledige informatie is verstrekt, er niet (meer) wordt voldaan aan gestelde eisen in de Aanbestedingsdocumenten Inschrijver wordt uitgesloten van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure, dan wel reeds gemaakte afspraken kunnen worden geannuleerd en contracten ontbonden. In die gevallen kan TNO niet aansprakelijk worden gehouden voor de gevolgen daarvan voor de betreffende Inschrijver en is TNO niet gehouden  eventuele kosten en/of enige vorm van schade te vergoeden.
[bookmark: _Toc108704992]Geheimhouding en vertrouwelijkheid
De Inschrijver zal strikte vertrouwelijkheid in acht nemen ter zake van alle informatie die hem bekend is of wordt van TNO. De informatie die hem ter beschikking staat, zal hij niet aan derden ter beschikking stellen en aan zijn personeel, waaronder mede te begrijpen adviseurs, onderaannemers en Derden, slechts bekendmaken voor zover dit nodig is voor het doen van de Inschrijving dan wel – indien en voor zover van toepassing - het uitvoeren van de opdracht. TNO erkent de vertrouwelijkheid van de Inschrijving van de Inschrijver en zal de informatie die haar daaruit bekend is niet aan derden ter beschikking stellen. In het kader van de motivering van de gunningsbeslissing zal het in voorkomend geval noodzakelijk zijn om informatie uit de Inschrijving wel bekend te maken. De Inschrijver onderkent dit en verklaart zich hiermee akkoord.

[bookmark: _Toc108704993]Concurrentievervalsing
Concurrentievervalsing leidt tot uitsluiting. Indien TNO vermoedt dat sprake is van vervalsing van de mededinging, dan stelt zij de desbetreffende Inschrijver in de gelegenheid aan te tonen dat hij zich niet schuldig heeft gemaakt aan vervalsing van de mededinging. Slaagt de Inschrijver naar het oordeel van TNO daarin niet, dan volgt uitsluiting van de Inschrijver van de verdere Aanbestedingsprocedure. 

[bookmark: _Toc108704994]Terugtrekking door Inschrijver 
De Inschrijver die een Inschrijving heeft ingediend, kan deze niet meer intrekken. De Inschrijving is gedurende de gestanddoeningstermijn onherroepelijk.

[bookmark: _Toc108704995]Gestanddoeningstermijn
De Inschrijver doet zijn Inschrijving negentig (90) dagen gestand, gerekend vanaf het uiterste tijdstip tot indiening van de Inschrijving. De gestanddoeningstermijn wordt automatisch verlengd tot het moment van definitieve sluiting van de Overeenkomst met de als eerste in rang geëindigde Inschrijver.  

Indien tegen de gunningsbeslissing een kortgeding aanhangig wordt gemaakt, wordt de gestanddoeningstermijn -indien nodig- automatisch verlengd met een termijn van 30 kalenderdagen na de dag van de uitspraak van de voorzieningenrechter.

[bookmark: _Toc108704996]Contractvoorwaarden
[bookmark: _Hlk48226240]
De gunning van de opdracht zal plaatsvinden onder de toepasselijkheid van:
· de Overeenkomst, waarvan de conceptversie is opgenomen in Bijlage C02;
· de Algemene Inkoopvoorwaarden van TNO, februari 2022, als opgenomen in Bijlage C03, behalve voor zover daarvan in de Aanbestedingsstukken en/of Raamovereenkomst expliciet is afgeweken. 

Conform paragraaf 2.3 van deze Aanbestedingsleidraad kan Inschrijver voor deze Overeenkomst en de Algemene Inkoopvoorwaarden tekst- en wijzigingsvoorstellen indienen. Bij de laatste Nota van Inlichtingen zal de definitieve Overeenkomst en Algemene Inkoopvoorwaarden worden gevoegd.
 
Bij de laatste Nota van Inlichtingen zal TNO aangeven waar wijzigingen definitief zijn doorgevoerd.
Het accepteren van de definitieve Overeenkomst en Algemene Inkoopvoorwaarden geldt als minimumeis. Bij het niet voldoen aan deze voorwaarden zal Inschrijver worden uitgesloten van de verdere procedure.

[bookmark: _Toc108704997][bookmark: _Hlk13056101]Voorwaardelijke Inschrijving
De door de Inschrijvers gehanteerde algemene (leverings-)voorwaarden of voorwaarden van derden (waaronder onderaannemers en hulppersonen), zowel gedurende deze Aanbestedingsprocedure als ook, ingeval van gunning, tijdens de uitvoering van de definitieve Overeenkomst en daaronder eventueel te sluiten opdrachten, wijst TNO nadrukkelijk van de hand. Het van toepassing verklaren van dergelijke voorwaarden leidt tot een voorwaardelijke Inschrijving die ongeldig is. 
TNO sluit voorwaardelijke Inschrijvingen uit van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure. 
Ook Inschrijvingen die anderszins voorwaardelijk zijn gedaan worden uitgesloten van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

[bookmark: _Toc108704998]Rechtsgeldige ondertekening
[bookmark: _Hlk60663427]De Inschrijving en alle daartoe behorende stukken dienen rechtsgeldig ondertekend te zijn. “Rechtsgeldig ondertekend” betekent dat de ingediende stukken – indien en voor zover op basis van de aanbestedingsstukken vereist – door de daartoe bevoegde persoon met een pen zijn ondertekend (ondertekening met een zgn. ‘natte handtekening’), gescand en vervolgens geüpload in TenderNed. 
De tekeningbevoegdheid dient te blijken uit het uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel van de onderneming namens wie de persoon ondertekent dan wel uit een toereikende volmacht die is verstrekt door degene die blijkens het handelsregister bevoegd is de onderneming te vertegenwoordigen, welke volmacht al dan niet is geregistreerd in het handelsregister. Het uittreksel dan wel de volmacht behoeft eerst na verzoek daartoe van TNO aan TNO te worden verstrekt, conform de voorschriften zoals verwoord in paragraaf 7.1 van de Aanbestedingsleidraad. 

[bookmark: _Hlk72145173]Ondertekening elektronisch
Ondertekening is ook toegestaan middels een elektronische handtekening. Daarvoor gelden de volgende eisen; er dient gebruik te worden gemaakt van een E-herkenningsmiddel met minimaal betrouwbaarheidsniveau 4 (EH4).

Hierbij geldt wel een uitzondering voor de Eigen Verklaring (“UEA”/ par. 2.2.3) welke niet digitaal ondertekend kan worden. In dat geval geldt de handtekening onder de Inschrijving, de andere/meerdere door TNO gevraagde documenten ervan (zie par. 2.5.2) tevens als handtekening onder de Eigen Verklaring.

[bookmark: _Toc108704999]Vergoeding kosten Inschrijving
De eventueel door Inschrijvers gemaakte kosten voor het opstellen en het indienen van de Inschrijving worden niet vergoed.

[bookmark: _Toc108705000]Opgave van prijzen en kosten
Prijzen en kosten dienen te worden afgegeven in euro's exclusief btw en zijn vast gedurende de gehele looptijd van de Overeenkomst, tenzij in de Overeenkomst  anders is bepaald. TNO vermeldt hierbij expliciet dat in het kader van deze aanbesteding géén prijsonderhandelingen gevoerd worden.

[bookmark: _Toc108705001]Publiciteit
Er zal door Inschrijver c.q. door Inschrijver in te schakelen partners en/of onderaannemers geen publiciteit aan de Aanbestedingsprocedure worden gegeven behoudens na schriftelijke toestemming van TNO.

[bookmark: _Toc108705002]Intellectueel eigendom
Behoudens uitzonderingen conform de Auteurswet mag zonder schriftelijke toestemming van TNO niets uit de aanbestedingsstukken worden verveelvoudigd (anders dan voor het doel te komen tot het indienen van een Inschrijving) door middel van druk, fotokopie, dvd, cd-rom, microfilm of anderszins. Inschrijvingen en alle Bijlagen die Inschrijvers in het kader van de Aanbestedingsprocedure indienen, worden op het moment van ontvangst eigendom van TNO.

[bookmark: _Toc108705003]Logo TNO
Het is niet toegestaan het logo van TNO te kopiëren, aan te passen of anderszins te gebruiken op stukken die Inschrijver indient in het kader van de Aanbestedingsprocedure.

[bookmark: _Toc476730664][bookmark: _Toc108705004]Nadere inlichtingen (vragen)
De aanbestedingsstukken zijn met de grootst mogelijke zorgvuldigheid opgesteld. Uiterlijk op de in de planning par. 2.1 vermelde sluitingsdatumdatum en tijdstip “uiterste inleverdatum vragen” kunnen Inschrijvers nadere inlichtingen vragen over de Aanbestedingsprocedure en/of de Aanbestedingsleidraad. De nadere inlichtingen kunnen bijvoorbeeld betreffen onduidelijkheden, dubbelzinnigheden, tegenstrijdigheden en dergelijke. Nadere inlichtingen dienen binnen de gestelde termijn en op de in deze paragraaf beschreven wijze te worden gevraagd. Niet tijdig en/of niet op de juiste wijze ingediende vragen en opmerkingen worden in beginsel niet behandeld in de Nota van Inlichtingen, behoudens gevallen waarin dat naar het uitsluitende oordeel van TNO noodzakelijk en/of wenselijk is.

Indien de Inschrijver niet tijdig en/of niet op de daartoe aangewezen wijze vragen stelt en/of opmerkingen maakt ter zake van de Aanbestedingsprocedure en/of de Aanbestedingsleidraad dan verwerkt hij zijn recht om tegen eventueel geconstateerde gebreken in een later stadium bezwaar te maken.

Bovendien worden Inschrijvers ten tijde van bovengenoemde termijn in de gelegenheid gesteld om gemotiveerd vragen te stellen, tekst- of wijzigingsvoorstellen te doen ten aanzien van de concept Overeenkomst zoals opgenomen in Bijlage C02 en in de Algemene Inkoopvoorwaarden TNO, bijlage C03. Tekstsuggesties dienen slechts ter verbetering van de Overeenkomst  en mogen de essentie ervan niet aantasten. TNO merkt daarbij op dat zij zich te allen tijde het recht voorbehoudt al dan niet aan deze tekst- of wijzigingsvoorstellen gehoor te geven.

De vragen en/of opmerkingen dienen in het Nederlands en uitsluitend schriftelijk te worden ingediend in de berichtenmodule van Tenderned en uitsluitend aan de hand van het door TNO opgestelde "Standaard Template vraagstelling Inschrijver" Bijlage C01 ("bewerkbare" MS-Excel) aan de contactpersoon van TNO (zie par. 2.2.5) te worden gesteld. 
TNO maakt hier dus géén gebruik van de vragenmodule in Tenderned. Vragen ingediend in de vragenmodule worden niet in behandeling genomen.
Bij het stellen van vragen en/of het maken van opmerkingen, dient duidelijk aangegeven te worden op welk onderdeel van de Aanbestedingsleidraad de vraag betrekking heeft (middels ‘pull-down’ menu.in Excel).

De contactpersoon van TNO zal de vragen en/of opmerkingen en de beantwoording daarvan geanonimiseerd opnemen in één of meerdere Nota('s) van Inlichtingen. De datum voor uiterste termijn van vragen stellen is opgenomen in de planning van par. 2.1. TNO vraagt Inschrijvers zoveel mogelijk vragen voorafgaand aan de eerste Nota van Inlichten te stellen.
[bookmark: _Hlk11763961]De Nota(‘s) van Inlichtingen worden gepubliceerd op www.tenderned.nl. en conform de planning in tabel par.2.1. 
Alle vragen en daarbij behorende antwoorden dienen te worden beschouwd als een integraal onderdeel van de Aanbestedingsleidraad. Het uitgangspunt is dat de Aanbestedingsleidraad na publicatie van de laatste Nota van Inlichtingen definitief is.

[bookmark: _Hlk66697081]De verantwoordelijkheid voor het op tijd en juist indienen van vragen en/of opmerkingen ligt bij de Inschrijver. 

TNO adviseert Inschrijvers te wachten met het indienen van hun Inschrijving tot de publicatie van de laatste Nota van Inlichtingen. De Nota van Inlichtingen kan immers nadere toelichtingen op en aanpassingen aan de Aanbestedingsleidraad bevatten die van belang zijn voor het opstellen van de Inschrijving.

[bookmark: _Toc108705005][bookmark: _Hlk48226159]Informatiebijeenkomst 
TNO heeft besloten dat er wel een afzonderlijke informatiebijeenkomst wordt georganiseerd.
TNO zal een eenmalig informatiebijeenkomst houden, mits er bij voldoende belangstelling is, op 25 augustus om 9:30 tot 10:30 uur voor Inschrijvers, ter beantwoording en toelichting op (schriftelijk) gestelde vragen. Een Inschrijver kan zich aanmelden door de namen van de vertegenwoordigers door te geven aan de contact persoon zoals vermeld 2.2.5. De informatie bijeenkomst zal online plaats vinden. De namen van de vertegenwoordigers van elke Inschrijver dienen uiterlijk drie werkdagen voor de datum van de bijeenkomst schriftelijk of per e-mail te worden aangemeld bij TNO. Uiterlijk twee dagen voor de bijeenkomst maakt TNO kenbaar of de bijeenkomst doorgang zal vinden doormiddel van het doorgeven de TEAMS link. 
Van de informatiebijeenkomst wordt een verslag gemaakt middels een nota van inlichtingen welke aan alle Inschrijver zal worden verstrekt na de bijeenkomst en welke alle schriftelijk gestelde vragen en de daarbij behorende antwoorden van de bijeenkomst.

[bookmark: _Toc476730666][bookmark: _Toc108705006]Toepasselijk recht en geschillen
Op de Aanbestedingsprocedure is Nederlands recht van toepassing. De Voorzieningenrechter van de rechtbank te Den Haag, Prins Clauslaan 60, is bij uitsluiting bevoegd om geschillen te beslechten die verband houden met de onderhavige Aanbestedingsprocedure.
Inschrijvers dienen hun bezwaren tegen (onderdelen van) de Aanbestedingsprocedure, tegen (onderdelen van) de verstrekte informatie of tegen andere aspecten die verband houden met de Aanbestedingsprocedure, op de kortst mogelijke termijn ter kennis te brengen van de contactpersoon van TNO (zie paragraaf 2.2.5).

De termijn waarbinnen in rechte moet worden opgekomen tegen de Gunningsbeslissing en/of de Aanbestedingsprocedure bedraagt 20  kalenderdagen, te rekenen vanaf de dagtekening van de Gunningsbeslissing. Binnen deze termijn dient een dagvaarding betekend te worden aan het adres van TNO. Indien deze termijn wordt overschreden zonder dat een juridische procedure is aangevangen door middel van het doen betekenen van een kortgedingdagvaarding, vervalt ieder recht daartoe.

Een Inschrijver die bezwaar wenst te maken, wordt verzocht voorafgaand daaraan verhinderingen op te vragen bij TNO.

Indien een Inschrijver ter zake van de Gunningsbeslissing en/of de Aanbestedingsprocedure tijdig en rechtsgeldig een kortgeding aanhangig maakt, dient de Inschrijver aan wie de opdracht voorlopig is gegund in het kortgeding te interveniëren. Als de Inschrijver aan wie de opdracht voorlopig is gegund niet intervenieert, verwerkt die Inschrijver het recht op een gerechtelijke procedure of derdenverzet in te stellen, ingeval het vonnis in het kortgeding in eerste aanleg noopt tot wijziging dan wel intrekking van de Gunningsbeslissing. Dit vanwege het belang voor alle partijen om zo spoedig mogelijk duidelijkheid te krijgen en alle argumenten reeds in eerste aanleg op tafel te krijgen. 

Indien tijdig en rechtsgeldig een kortgeding aanhangig is gemaakt en het vonnis zich niet tegen het sluiten van de Overeenkomst verzet, staat het TNO vrij de Overeenkomst te sluiten. TNO is niet gehouden een eventueel hoger beroep of een bodemprocedure af te wachten. In andere gevallen beraadt TNO zich over de te nemen vervolgstappen op basis van het vonnis in eerste aanleg.

[bookmark: _Toc476730667][bookmark: _Toc108705007]Indienen van de Inschrijving

[bookmark: _Toc108705008]Digitaal inschrijven
De Inschrijving bestaat uit de ingevulde en rechtsgeldig ondertekende Bijlagen A01 t/m A05, waarvan de formats als Bijlage toegevoegd zijn aan de Aanbestedingsleidraad.  

Voor rechtsgeldig ondertekening; zie paragraaf 2.2.20.

Voor deze aanbesteding maakt TNO gebruik van het digitaal aanbesteden via Tenderned. De Inschrijving dient uiterlijk op de in de planning par. 2.1 onder “Uiterste datum en tijdstip indienen Inschrijvingen” vermelde datum en tijdstip geüpload te zijn in de digitale kluis van TenderNed. Na het uploaden ontvangt Inschrijver een transactiecode via sms. Deze code moet worden ingevoerd in Tenderned. Pas na het invoeren van de juiste transactiecode, is de Inschrijving daadwerkelijk ingediend.

Te laat ontvangen Inschrijvingen en/of Inschrijvingen die niet in de digitale kluis zijn gedeponeerd en/of Inschrijvingen die op een andere wijze dan via de digitale kluis van TenderNed worden ingediend, worden niet in behandeling genomen en zijn daarmee van deelname uitgesloten. Inschrijvers blijven te allen tijde zelf verantwoordelijk voor het op tijd en op juiste wijze indienen van hun Inschrijving.

Inschrijvers wordt nadrukkelijk geadviseerd goede nota te nemen van de handleiding die TenderNed ter beschikking stelt voor het digitaal indienen van Inschrijvingen, met name voor wat betreft het plaatsen van documenten in de digitale kluis. Daarbij moet het uploaden afgesloten worden met de inschrijfwizard (autorisatie per sms-code). 

Inschrijvers wordt geadviseerd tijdig te starten met het uploaden van de documenten. Indien een Inschrijver vanwege een storing van TenderNed problemen ondervindt met het systeem dient direct contact opgenomen te worden met de contactpersoon van TNO (paragraaf 2.2.5) en met TenderNed. Ingeval blijkt dat zich daadwerkelijk een storing van TenderNed voordoet, als gevolg waarvan de indiening van de inschrijvingen kort voor het verstrijken van de uiterste termijn niet mogelijk is en TNO geen kennis heeft genomen van Inschrijvingen die ondanks de storing wel tijdig zijn geüpload in de digitale kluis van TenderNed, zal TNO de termijn voor indiening van de Inschrijvingen verlengen met inachtneming van artikel 2.109 Aw. 

TNO adviseert Inschrijvers voorts kennis te nemen van de inhoud van artikel 2.109a Aw, en conform de inhoud van dat artikel voorbereid te zijn om ingeval van storing van TenderNed eventueel tijdig de versleutelde waarde van hun Inschrijving te kunnen indienen.

[bookmark: _Toc108705009]Versturen en indeling Inschrijving
Het versturen van en de indeling van de Inschrijving vindt plaats conform onderstaande instructies:

Deel A, bestaande uit de volgende documenten (bestanden):
Bijlage A01	: Eigen Verklaring van de Inschrijver (Uniform Europees Aanbestedingsdocument (UEA))
Bijlage A02 :  Eigen Verklaring ten behoeve van de Derde(n) op wiens/wier geschiktheid de Inschrijver een beroep doet, 
				“Uniform Europees Aanbestedingsdocument” (UEA)
Bijlage A03	: Format referentieprojecten
Bijlage A04	: Prijzenblad
Bijlage A05	: Beantwoording vragen/invulling van wensen, subgunningscriterium kwaliteit (geen format)
[bookmark: _Hlk484160534]Bovengenoemde bladen dienen volledig ingevuld te worden waarna ze geprint en rechtsgeldig ondertekend dienen te worden om er vervolgens een gescande versie (pdf) van te maken.

Verzamel de pdf-bestanden Bijlage A01 t/m A05 als separate "losse" files in een gecomprimeerd bestand (zip-bestand) met de naam: "………"_deel A. Op de plaats van de puntjes dient Inschrijver (een deel) van haar bedrijfsnaam op te nemen. Upload dit gecomprimeerde bestand naar de digitale kluis van TenderNed.
[bookmark: _Toc476730668][bookmark: _Toc108705010]Beoordeling van de Inschrijvers en de Inschrijvingen

[bookmark: _Toc476730669][bookmark: _Toc108705011]Beoordelingsteam
[bookmark: _Hlk490643372][bookmark: _Hlk48222614]Voor de kwalitatieve beoordeling van de Inschrijvingen is een team samengesteld waarin materie- en procesdeskundigen zijn vertegenwoordigd. Het beoordelingsteam beoordeelt kwalitatief de Inschrijvingen zonder dat het kennis heeft van het financiële deel van de Inschrijvingen.
De leden van het beoordelingsteam beoordelen zelfstandig, op strikt persoonlijke basis en onafhankelijk de kwalitatieve (subsub-) gunningscriteria van de Inschrijvingen. In een gezamenlijk overleg worden de individuele beoordelingen gerapporteerd, besproken en vastgesteld. Het gemiddelde van de individuele scores bepaalt de bijbehorende totaalscore voor het (subsub)gunningscriterium. De gemiddelde scores worden afgerond op één decimaal nauwkeurig.
[bookmark: _Hlk24970784]In de bekendmaking van het voornemen tot gunning zal TNO afgeronde puntenaantallen vermelden per (sub-) subgunningscriterium. De totaalscore voor subgunningscriterium Kwaliteit (KW) is tot stand gekomen door optelling van niet-afgeronde scores op de subsubgunningscriteria, waarna  deze totaal score wordt afgerond op een heel getal t.b.v. genoemde  bekendmaking.

[bookmark: _Toc476730670][bookmark: _Toc108705012]Procedure van beoordeling
In de hierna volgende hoofdstukken wordt de beoordelingsprocedure beschreven.

Hoofdstuk 4	:	betreft de beoordeling van de Inschrijving op tijdige indiening, vormvereisten en compleetheid.

Hoofdstuk 5 	:	betreft voorschriften geformuleerd inzake Uitsluitingsgronden en Geschiktheidseisen, waaraan de Inschrijver en de Inschrijving in ieder geval moeten voldoen. Het niet voldoen aan één of meer van de voorschriften leidt onherroepelijk tot uitsluiting van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure.

Hoofdstuk 6 	: 	betreft de beoordeling door TNO van de Inschrijvingen aan de hand van het Gunningscriterium. Beoordeling van het Gunningscriterium geschiedt door middel van puntentoekenning aan de Inschrijving.

Hoofdstuk 7	:	betreft de beoordeling van bewijs- en andere stukken, die TNO opvraagt bij de voorgenomen begunstigde.

Hoofdstuk 8	: 	staat de beoordeling beschreven die TNO uitvoert ter zake van de Minimumeisen. Het betreft de beoordeling op de eisen en wensen die TNO stelt aan de uitvoering van de opdracht; het Programma van Eisen en Wensen (“PvE”).

[bookmark: _Hlk490645723]TNO beoordeelt en rangschikt de Inschrijvingen op basis van het Gunningscriterium de beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV), zie hiervoor Hoofdstuk 6.

TNO kan tot het einde van de Aanbestedingsprocedure de Inschrijver om verduidelijking vragen met betrekking tot de ingediende Inschrijvingen. Inschrijver wordt geacht bereid en in staat te zijn om vragen binnen 48 uur te beantwoorden.


[bookmark: _Toc476730671][bookmark: _Toc108705013]Beoordeling op tijdige indiening, vormvereisten en compleetheid

[bookmark: _Toc476730672][bookmark: _Toc108705014][bookmark: _Hlk484167872]Beoordelen op tijdige indiening
De Inschrijving moet tijdig ingediend zijn. Niet tijdig ingediende Inschrijvingen zijn ongeldig en legt TNO ter zijde.

[bookmark: _Toc476730673][bookmark: _Toc108705015][bookmark: _Hlk484167829]Beoordelen op vormvereisten en compleetheid
[bookmark: _Hlk22723574]De Inschrijvingen worden beoordeeld op compleetheid en op de vormvereisten die gelden in de Aanbestedingsprocedure, waaronder in ieder geval de rechtsgeldige ondertekening. Inschrijvingen die niet compleet zijn en/of aan alle vormvereisten voldoen verklaart TNO ongeldig en worden ter zijde gelegd.
Het ontbreken van antwoorden, documenten, of gegevens leidt tot uitsluiting indien geen sprake is van een herstelbare omissie. Inschrijvers worden erop gewezen dat TNO niet verplicht is gebreken te laten herstellen. Het aanbieden van een herstelmogelijkheid is een discretionaire bevoegdheid van TNO. 

Als - om welke reden dan ook - een vraag niet beantwoord kan worden, dan wel de gevraagde gegevens niet (compleet) ingediend kunnen worden, dient dit voorzien van de reden daarvoor, bij de Inschrijving uitdrukkelijk te worden vermeld. TNO zal afhankelijk van de aard van het gebrek beoordelen of de Inschrijving ongeldig is en in dat geval ter zijde zal worden gelegd, of dat het gebrek voor herstel vatbaar is. 

Gebreken waarvoor TNO een herstelgelegenheid biedt dient te worden hersteld binnen de termijn zoals genoemd in het betreffende verzoek van TNO.


[bookmark: _Toc476730674][bookmark: _Toc108705016]Beoordeling op Uitsluitingsgronden en Geschiktheidseisen

[bookmark: _Toc476730675][bookmark: _Toc108705017]Beoordelen op Uitsluitingsgronden
De Inschrijver wordt beoordeeld op de Uitsluitingsgronden genoemd in de eigen Verklaring. De Inschrijver verklaart door middel van een rechtsgeldige ondertekening van de Eigen Verklaring of op het moment van inschrijven de Uitsluitingsgronden al dan niet op hem van toepassing zijn. Indien één of meer van de Uitsluitingsronden op de Inschrijver van toepassing is/zijn, wordt de Inschrijver van deelneming aan de Aanbestedingsprocedure uitgesloten.

Indien de Inschrijver een Combinatie is en een Uitsluitingsgrond van toepassing is op een van de deelnemers in die Combinatie, zal de Combinatie als geheel worden uitgesloten. Iedere combinant moet een rechtsgeldig ondertekende Eigen Verklaring indienen.

Indien de Inschrijver een beroep doet op de geschiktheid van (een) Derde(n) conform paragraaf 2.2.10 van de Aanbestedingsleidraad en een Uitsluitingsgrond van toepassing is op één of meer Derden, wijst TNO het beroep op de geschiktheid van de betreffende Derde(n) af. Indien de Inschrijver, wiens beroep op (een) Derde(n) is afgewezen, - na daartoe door TNO in de gelegenheid te zijn gesteld - geen (tijdig) beroep indient op de middelen van (een) vervangende Derde(n), of indien de Inschrijver wel een beroep doet op (een) vervangende Derde(n) maar niet (volledig) voldoet aan daartoe gestelde voorschriften, wordt de Inschrijver uitgesloten van deelneming aan de Aanbestedingsprocedure.

Ten bewijze dat de Uitsluitingsgronden op de Inschrijver niet van toepassing zijn, volstaat in eerste instantie de Eigen Verklaring van de Inschrijver (Bijlage A01) en – indien de Inschrijver een beroep doet op (een) Derde(n) - de Eigen Verklaring(en) van de Derde(n) (Bijlage A02). Op verzoek van TNO levert de Inschrijver waaraan TNO voornemens is de opdracht te gunnen – en indien sprake is van een Combinatie, ieder lid van de Combinatie waaraan TNO voornemens is de opdracht te gunnen, en indien sprake is van een beroep op de geschiktheid van (een) Derde(n) levert de Inschrijver namens iedere Derde - binnen de in paragraaf 7.1 van de Aanbestedingsleidraad gestelde termijn - de bewijsstukken. 

Deze bewijsstukken zijn:
· een uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel van de Inschrijver of – ingeval van een Combinatie – van iedere afzonderlijke combinant. Het uittreksel uit het handelsregister dient op het moment van indienen van de Inschrijving niet ouder te zijn dan zes maanden;
· indien de Inschrijver een beroep doet op (een) Derde(n), een uittreksel uit het handelsregister van de Kamer van Koophandel van iedere Derde waarop de Inschrijver een beroept doet. Het uittreksel uit het handelsregister dient op het moment van indienen van de Inschrijving niet ouder te zijn dan zes maanden; 
· een gedragsverklaring aanbesteden van Inschrijver of – ingeval van een Combinatie – van iedere afzonderlijke combinant en/of – indien de Inschrijver een beroep doet op (een) Derde(n) – iedere Derde waarop de Inschrijver een beroep doet. De gedragsverklaring aanbesteden dient op het moment van indienen van de Inschrijving niet ouder te zijn dan twee jaar. Voor het aanvragen van een gedragsverklaring aanbesteden dient de Inschrijver, combinant en/of Derde de website van Justis (www.justis.nl) te raadplegen en de instructies op te volgen die daarin vermeld staan ten aanzien van de aanvraag van een gedragsverklaring;
· een verklaring van de belastingdienst van de Inschrijver of – ingeval van een Combinatie – van iedere afzonderlijke combinant en/of – indien Inschrijver een beroep doet op (een) Derde(n) – iedere Derde waarop de Inschrijver een beroept doet. De verklaring van de belastingdienst dient op het moment van indienen van de Inschrijving niet ouder te zijn dan zes maanden ten bewijze van het feit dat Inschrijver, combinant en/of Derde heeft voldaan aan zijn verplichtingen op grond van op hem van toepassing zijnde wettelijke bepalingen met betrekking tot betaling van sociale zekerheidspremies of belastingen.

Inschrijvers worden erop gewezen dat het verkrijgen van sommige bewijsstukken enkele weken kan duren. Inschrijvers wordt geadviseerd de bewijsstukken dan ook in een zo vroeg mogelijk stadium aan te vragen, opdat deze tijdig - na eventueel verzoek daartoe van TNO - kunnen worden verstrekt. TNO wijst erop dat de Inschrijver die een beroep doet op een Derde zelf verantwoordelijk is voor de tijdige indiening van de bewijsstukken ter zake van de Eigen Verklaring van de Derde. TNO adviseert Inschrijvers dan ook Derden op wier geschiktheid zij een beroep doen tijdig en adequaat te informeren over de stukken die ingeval van eventuele gunning aan de Inschrijver door TNO kunnen worden opgevraagd, en over de benodigde duur om die stukken te verkrijgen.
Het niet (tijdig) verkrijgen van bewijsstukken blijft voor risico van de Inschrijver.

Indien de Inschrijver na daartoe te zijn verzocht door TNO, de bewijsstukken (van hemzelf of van de eventuele Derde(n)) niet tijdig indient, sluit TNO de betreffende Inschrijver alsnog uit van de Aanbestedingsprocedure. TNO zal dan overwegen om de Inschrijver die na het wegvallen van de nummer één in rang, volgens de beoordelingssystematiek op de eerste plaats zou eindigen, te verzoeken om indiening van de bewijsstukken.
[bookmark: _Toc476730676][bookmark: _Toc108705018]Beoordelen op Geschiktheidseisen

Inschrijver dient op het moment van inschrijving over een zekere minimale deskundigheid en bekwaamheid te beschikken om de opdracht uit te voeren: de Geschiktheidseisen.
De Inschrijver wordt beoordeeld op de Geschiktheidseisen. Indien de Inschrijver een beroep doet op de geschiktheid van (een) Derde(n) conform paragraaf 2.2.10 van de Aanbestedingsleidraad, beoordeelt TNO of de Derde(n) voldoet/voldoen aan de gestelde Geschiktheidseisen, waarvoor de Inschrijver een beroep doet op die Derde(n). 

De Geschiktheidseisen zien op de vereiste financiële en economische draagkracht, technische- en beroepsbekwaamheid, en beroepsbevoegdheid waaraan de Inschrijver dient te voldoen om in aanmerking te komen voor het indienen van een Inschrijving. 

[bookmark: _Toc476730677][bookmark: _Toc108705019]Financiële en economische draagkracht

[bookmark: _Toc108705020]Verzekering
De Inschrijver dient verzekerd te zijn tegen wettelijke aansprakelijkheid, waaronder mede begrepen de verzekering van de beroeps en/of bedrijfsaansprakelijkheid, met een dekking van minimaal € 1.250.000.per schadeveroorzakende gebeurtenis of reeks van samenhangende gebeurtenissen, dan wel bereid en in staat te zijn ingeval van voorgenomen gunning een dergelijke verzekering af te sluiten. De (af te sluiten) verzekering van de Inschrijver dient te gelden voor ten minste de duur van de Overeenkomst. 

Ten bewijze van het feit dat Inschrijver voldoet aan deze eis, volstaat in eerste instantie het aankruisen van het vakje “ja” in Deel IV van de Eigen Verklaring van de Inschrijver (Bijlage A01), en – indien de Inschrijver voor de onderhavige Geschiktheidseis een beroep doet op de financiële en economische draagkracht van een Derde – de Eigen Verklaring van de betreffende Derde (Bijlage A02). 

Op verzoek van TNO levert de Inschrijver waarvan de Inschrijving als eerste in rang is geëindigd, binnen de gestelde termijn als genoemd in par.7.1, het bewijsstuk inzake de verzekering. Dit bewijsstuk is een polis van de vereiste verzekering of een toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij waaruit blijkt dat de Inschrijver verzekerd is zoals vereist in de aanbestedingsstukken. Indien een concernpolis wordt overgelegd dient de Inschrijver door middel van een kopie daarvan aan te tonen dat hij is meeverzekerd. 

Indien de Inschrijver binnen de gestelde termijn (nog) niet beschikt over de polis of de toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij, dient hij in plaats daarvan een bereidverklaring te ondertekenen (Bijlage B04). Met die verklaring verklaart de Inschrijver dat hij binnen zeven (7) kalenderdagen na de mededeling van TNO dat zij - op basis van de beoordeling van de reeds ingediende (bewijs-)stukken (zie paragraaf 7.1 en 7.2) - voornemens is de Overeenkomst met hem te sluiten onder de opschortende voorwaarde van de vereiste verzekering, hij alsnog een kopie van de polis dan wel van de toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij, verstrekt. Die mededeling zal TNO pas doen nadat de bezwaartermijn is verstreken zonder dat een kortgeding aanhangig is gemaakt of – indien wel een kortgeding aanhangig is gemaakt – uit het betreffende vonnis blijkt dat de gunningsbeslissing in stand kan blijven. Eerst na ontvangst van het bewijs dat de Inschrijver toereikend is verzekerd, wordt de Overeenkomst gesloten. Indien de Inschrijver binnen de gestelde termijn geen polis van de vereiste verzekering of een toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij kan verstrekken, komt de Overeenkomst niet tot stand en behoudt TNO het recht de opdracht alsnog te gunnen aan de Inschrijver die na het wegvallen van de nummer één volgens de beoordelingssystematiek op de eerste plaats in rang zou eindigen, en die zijn Inschrijving gestand heeft gedaan.

Indien Inschrijver nog niet afdoende is verzekerd, dient hij op verzoek van TNO de ingevulde en rechtsgeldig ondertekende bijlage B04 als bewijsstuk in. Indien inschrijver afdoende is verzekerd, dient hij op verzoek van TNO als bewijsstuk een kopie van de polis en de verzekeringsovereenkomst in.

Het format Polis/verklaring inzake verzekering is als Bijlage B04 bij de Aanbestedingsleidraad gevoegd.

[bookmark: _Toc476730678][bookmark: _Toc108705021]Technische- en beroepsbekwaamheid
Bekwaamheidseisen zeggen iets over de mate waarin Inschrijvers in staat geacht mogen worden de feitelijke activiteiten uit hoofde van de onderhavige opdracht naar behoren te verrichten.

[bookmark: _Toc476730679][bookmark: _Toc108705022]Referentieprojecten
In het kader van de beoordeling van de technische- en beroepsbekwaamheid moet Inschrijver referentieopdrachten opgeven van gelijkwaardige opdrachten die naar tevredenheid, vakkundig, tijdig en op regelmatige wijze zijn uitgevoerd. De Inschrijver dient aan de hand van op te geven referentieprojecten aan te tonen dat hij ervaring heeft met de bekwaamheden die voortvloeien uit de onderstaande kerncompetenties. Per kerncompetentie dient de Inschrijver één referentieproject op te geven. Om te voldoen aan de verschillende kerncompetenties mag de Inschrijver zich beroepen op eenzelfde referentieproject.
Ten bewijze dat de Inschrijver ervaring heeft met onderstaande kerncompetenties, dient de Inschrijver de gevraagde referentieprojecten direct bij indiening van de Inschrijving kenbaar te maken. Daartoe dient de Inschrijver per kerncompetentie een volledig ingevulde en rechtsgeldig ondertekende Bijlage A03 in te dienen. Indien de Inschrijver en beroep doet op de technische- en beroepsbekwaamheid van (een) Derde(n), dient de Inschrijver (daarnaast) per kerncompetentie waarvoor hij zich op de betreffende Derde(n) beroept een volledig door die Derde(n) ingevulde en rechtsgeldig ondertekende Bijlage A03 in.

TNO heeft de volgende kerncompetenties vastgesteld die overeenkomen met de gewenste ervaring op essentiële punten van de onderhavige opdracht.

Kerncompetentie 1 – De Inschrijver heeft ervaring met website die een platform functionaliteit in zich hebben waar “veilig” informatie in opgeslagen kan worden (MKB informatie) en waar doormiddel een database functionaliteit een product wordt opgebouwd.

Referentieproject: De Inschrijver dient in de afgelopen 3 jaar, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 1 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd. 

Kerncompetentie 2 – De Inschrijver heeft ervaring met complexe systeemintegratie en data-koppelingen en/met grote datasets.

Referentieproject: De Inschrijver dient in de afgelopen 3 jaar, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 1 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd. 

[bookmark: _Hlk484505669]Kerncompetentie 3 – De Inschrijver heeft ervaring met het werken binnen een complexe organisatie met verschillende stakeholders en hun belangen. Het ontwikkelen van een site in co creatie met externe stakeholders en binnen een programmatische aanpak met een stuurgroep.

Referentieproject: De Inschrijver dient in de afgelopen 3 jaar, gerekend vanaf de datum van Aankondiging van deze Aanbestedingsprocedure, een project te hebben opgeleverd dat voldoet aan kerncompetentie 1 en waarvan de opdrachtwaarde minimaal € 100.000 exclusief btw bedroeg. Het project dient conform de destijds overeengekomen voorwaarden, waaronder de realisatietermijn en budget, te zijn opgeleverd. 


[bookmark: _Toc108705023]Kwaliteitsnormen en certificering

Voor TNO is de kwaliteit van de organisatie van Inschrijver belangrijk i.e. de beheersing van bedrijfsprocessen en zorg voor het verhogen van de klanttevredenheid.
Inschrijver dient een opgave te doen van maatregelen waaruit duidelijk blijkt dat en op welke wijze de integrale kwaliteitszorg in het bedrijf wordt gewaarborgd en dat en op welke wijze de kwaliteit tijdens de uitvoering van de onderhavige opdracht wordt gewaarborgd.
Voor de technische bekwaamheid en/of beroepsbekwaamheid en kwaliteit gelden m.b.t. kwaliteitsnormen en certificering achtereenvolgens de volgende eisen (Aw artikel 2.96):

· Inschrijver beschikt over een geldig ISO 9001:2015 certificaat of aan een hieraan gelijkwaardige kwaliteitssysteem (-certificaat), afgegeven door een daartoe geautoriseerde instantie of over een actueel en geldig intern kwaliteitshandboek waarmee voldaan wordt aan de ISO 9001:2015 normering, en,
	
· Inschrijver beschikt over een geldig ISO 27001 certificaat of een hieraan gelijkwaardige certificering, afgegeven door een daartoe geautoriseerde instantie of een managementsysteem voor informatiebeveiliging dat voldoet aan deze normering. 

· Ten bewijze dat Inschrijver voldoet aan deze eis, volstaat in eerste instantie de Eigen Verklaring van de Inschrijver (zie Bijlage A01) d.m.v. het aankruisen van het vakje “ja” in Deel IV.

Op verzoek van TNO levert de Inschrijver die met zijn Inschrijving op de eerste plaats in rang is geëindigd, conform paragraaf 7.1 binnen zeven (7) kalenderdagen bewijsstukken. Het bewijsstuk is het overleggen van een ISO 9001:2015 certificaat, dan wel indien de Inschrijver niet over de gevraagde certificering beschikt maar wel meent over gelijkwaardige kwaliteitssysteem (-certificering)  te beschikken, dient Inschrijver aan de hand van onderstaande bewijzen de gelijkwaardigheid aan te tonen:
‘- een inhoudsopgave van de norm;
‘- toelichting, samenvatting en borging van de norm op maximaal een (1) A4.

Tevens dient Inschrijver een beleidsverklaring van het management toe te voegen waaruit moet blijken dat het management:
1.	de inhoud van het interne kwaliteitshandboek onderschrijft en controleert, en,
2.	de inhoud van het interne managementsysteem voor informatiebeveiliging onderschrijft en controleert.

· Indien Inschrijver in het bezit is van certificaten dan dient Inschrijver, op verzoek van TNO en conform paragraaf 7.1 , kopieën van de opgevraagde certificaten in te dienen binnen zeven (7) kalenderdagen.

· TNO behoudt zich het recht voor om na gunning de originelen in te zien. De Inschrijver dient aan TNO zijn medewerking te verlenen bij het zo nodig inhoudelijk toetsen van de omschreven certificeringen en kwaliteitssystemen.
[bookmark: _Toc476730680][bookmark: _Toc108705024]Beroepsbevoegdheid
De Inschrijver verklaart door het invullen van de Eigen Verklaring (Bijlage A01), d.m.v. het aankruisen van het vakje “ja” in Deel IV dat hij volgens de voorschriften van de lidstaat waarin hij is gevestigd, in het beroepsregister of in het handelsregister is ingeschreven. 

Op verzoek van TNO levert de Inschrijver binnen de in paragraaf 7.1 van de Aanbestedingsleidraad gestelde termijn, het bewijs hiervan aan:
· voor ondernemingen die in Nederland zijn gevestigd, dient een uittreksel van het handelsregister van de Kamer van Koophandel te worden ingediend, dat op het moment van indiening van de Inschrijving maximaal zes maanden oud is. Voor ondernemingen die buiten Nederland gevestigd zijn, dient een vergelijkbaar document te worden toegevoegd conform de van toepassing zijnde bepalingen van het betreffende land waarin de onderneming is gevestigd;

· indien de Inschrijver een maatschap of een vennootschap onder firma is, legt de Inschrijver de uittreksels over van degenen die de maatschap/vennootschap onder firma vormen (indien deze zijn geregistreerd bij het handelsregister) alsmede een door alle maten/firmanten ondertekende verklaring waaruit de vertegenwoordigingsbevoegdheid ten behoeve van deze aanbesteding blijkt;

· indien de Inschrijver een Combinatie is, legt de Inschrijver uittreksels over van alle deelnemers in die Combinatie, en;

· indien de Inschrijver een Inschrijving indient met een of meer Derden c.q. onderaannemers legt de Inschrijver uittreksels over van alle Derden c.q. onderaannemers.


[bookmark: _Toc476730682][bookmark: _Toc108705025]Beoordeling Gunningscriterium

TNO beoordeelt en rangschikt de Inschrijvingen op basis van het Gunningscriterium de beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV). 
[bookmark: _Toc476730683]
[bookmark: _Toc108705026]Beste prijs-kwaliteitverhouding (BPKV)
[bookmark: _Hlk60655134][bookmark: _Hlk61434089][bookmark: _Hlk3283044]Dit criterium is verdeeld in de volgende subgunningscriteria, met de daarbij behorende wegingsfactoren, waarbij de beoordeling van Prijs (TP, totaalprijs) en Kwaliteit (KW) wordt gewaardeerd met een aantal te behalen punten. 

	Gunningscriteria
	Punten max. score

	Prijs (TP, totaalprijs) 
	300

	Kwaliteit (KW)
	700

	Totaal
	1000



De Inschrijving met de hoogste totaalscore wordt aangemerkt als de "Beste BPKV".
[bookmark: _Hlk23330282]Puntenaantallen/scores per (sub-) subgunningscriterium zullen worden afgerond op een (1) decimaal nauwkeurig. Totaalscore per subgunningscriterium vindt plaats door de optelling van niet-afgeronde scores. In de bekendmaking van het voornemen tot gunning zal TNO afgeronde puntenaantallen vermelden per (sub-) subgunningscriterium.

Bij gelijke totaal puntenscore eindigt de Inschrijving met het hoogste aantal punten op het criterium kwaliteit als eerste in rang. Als de Inschrijvingen dan nog een gelijke rangschikking hebben vindt loting door een beëdigd notaris plaats.

[bookmark: _Hlk72395883]Indien de situatie zich voordoet dat de voorlopige nummer 1 wegvalt in de procedure, dan zal TNO overwegen een nieuwe nummer 1 aan te wijzen i.e. de Inschrijver die na het wegvallen van de nummer één in rang, volgens de beoordelingssystematiek vervolgens op de eerste plaats zou eindigen. Het subgunningscriterium Prijs wordt opnieuw berekend. Dit betekent niet dat de partij welke voorlopig op de tweede plaats was geëindigd automatisch de nieuw nummer 1 wordt, dit ter voorkoming van de zgn. rangorde-paradox. TNO stelt aldus na de herbeoordeling van de prijzen met de overgebleven Inschrijvers opnieuw vast welke Inschrijver de ‘Beste PKV’ heeft behaald.

[bookmark: _Toc476730684][bookmark: _Toc108705027]Subgunningscriteruim Prijs (TP)
[bookmark: _Hlk61434002][bookmark: _Toc476730685]Ter bepaling het subgunningscriterium Prijs TP (TP= totaalprijs) vraagt TNO Inschrijver voor haar prijsopgave te werken met het door TNO opgestelde prijzenblad (in MS Excel) volgens Bijlage A04. Dit Prijzenblad dient te worden ingevuld, ondertekend door een daartoe gerechtigd persoon en dient te worden toegevoegd aan de Inschrijving. Inschrijver dient zich strikt te houden aan de opzet van het prijzenblad en deze volledig in te vullen. Indien het prijzenblad niet volledig en correct is ingediend, verklaart TNO de Inschrijving ongeldig en sluit deze uit van verdere deelname aan de Aanbestedingsprocedure

Verdeling van het maximum te behalen aantal punten voor Prijs staat vermeld in onderstaande tabel:

	[bookmark: _Hlk86845743]Criterium
	Punten max. score

	Prijs TP 1 Totaalprijs voor verkenningsfase en sprint(s) 
	225

	Prijs TP 2  Uurtarief
	75

	Totaal TP = TP1 + TP2
	300



TP is dus het subgunningscriterium en de TP1, TP2 etc. zijn de sub-, subgunningscriteria

Bij de beoordeling van het (sub-)Gunningscriterium prijs wordt er op toegezien dat het prijzenblad, Bijlage A04, volledig is ingevuld. Voor het doen van een prijsopgaaf middels het prijzenblad gelden de volgende minimumeisen:

1) Prijzen en kosten dienen te worden aangegeven in euro’s exclusief BTW, en op 2 decimalen nauwkeurig;

2) 	Alleen de eenheidsprijzen en vergoedingen die zijn opgenomen in het prijzenblad / Prijzenblad worden beoordeeld en gelden tijdens de uitvoering van de definitieve Raamovereenkomst. Prijzen die elders genoemd worden in de Inschrijving, scheppen geen rechten of verplichtingen tussen TNO en Inschrijver tijdens de uitvoering van de definitieve Raamovereenkomst.

3) [bookmark: _Hlk53754443]	Uurtarieven zijn all-in uurtarieven waarin alle aan de dienstverlening verbonden kosten, zoals, maar niet beperkt tot, reis- en verblijfkosten, bureaukosten en overhead, zijn opgenomen. Buiten de in de Inschrijving opgenomen uurtarieven vloeien geen aanvullende kosten uit een Opdracht voor TNO;

4) 	TNO hanteert bij de verschillende gevraagde uurtarieven een maximum tarief per uur. Indien Inschrijver een uurtarief aanbiedt wat hoger ligt zoals beschreven op het prijzenblad, dan zal de Inschrijving worden uitgesloten van deelname aan de Aanbestedingsprocedure;

5) 	Het Prijzenblad dient op alle gevraagde onderdelen een prijsopgaaf te bevatten. Inschrijver hanteert het door TNO opgestelde Prijzenblad zonder hierin wijzigingen aan te brengen;

6) 	Inschrijver is geheel verantwoordelijk voor een juiste vermelding van de cijfers en de optelling ervan;

7) 	De door de Inschrijver geoffreerde prijzen dienen zonder enig voorbehoud gebaseerd te zijn op de Aanbestedingsstukken;

8) Specifieke minimumeisen dan wel aanvullende instructie m.b.t. het Prijzenblad zijn opgenomen in tabblad "aanvullende instructie" en worden zonder enig voorbehoud door Inschrijver geaccepteerd;	

9) De prijzen en tarieven geoffreerd bij de Inschrijving gelden in geval van definitieve gunning bij start van de Overeenkomst of “en zijn vast gedurende de eerste twee jaar van de Overeenkomst. Eventuele aanpassingen van prijzen en tarieven kan alleen conform hetgeen hierover is opgenomen in de Raamovereenkomst.

De laagste Prijs TP 1 en 2 wordt gewaardeerd op basis van de cumulatieve kosten in het door TNO gedefinieerde prijzenblad.

De Inschrijver met de laagste Prijs TP 1 of 2, zijnde de laagste berekening van de totaalprijs, krijgt het volledige aantal punten, door TNO gesteld op 225 en 75 punten. Voor de overige Inschrijvers wordt het te behalen aantal punten naar rato bepaald, waarbij punten in mindering worden gebracht op het maximum te behalen aantal punten.

[bookmark: _Hlk60671420]Berekening van het totaal aantal punten voor prijs vindt plaats volgens de volgende formule:



Waarbij geldt:
	Aantal punten: aantal behaalde punten voor criterium Prijs
	I:	Inschrijving met "Prijs-TP 1 of 2"
	LI:	Inschrijving met de laagste "Prijs-TP 1 of2"

Indien I ≥ 2xLI, dan wordt nul (0) punten toegekend voor criterium Prijs TP 1 of 2.
De totale score wordt afgerond op hele punten.
.
[bookmark: _Toc476730686][bookmark: _Toc108705028]Subgunningscriterium Kwaliteit (KW)

[bookmark: _Hlk61433905]In hoofdstuk 8, het Programma van Eisen en Wensen van de Aanbestedingsleidraad worden de Minimumeisen beschreven zijnde de wijze waarop Inschrijver de opdracht dient uit te voeren, eisen waaraan Inschrijver minimaal moet voldoen.

[bookmark: _Hlk490642525]Het PvE bevat naast de minimumeisen tevens een aantal wensen met betrekking tot kwaliteit van de gevraagde dienstverlening. De wensen worden middels een vraagstelling kenbaar gemaakt. Door middel van invulling van de wensen en beantwoording van vragen kunnen Inschrijvers zich kwalitatief onderling onderscheiden.
Per wens/vraag wordt Inschrijver gevraagd een toelichting te geven en daarbij de vermelde onderwerpen uit de vraagstelling te beantwoorden.

[bookmark: _Hlk490642853]Inschrijver dient de gestelde open vragen duidelijk, ondubbelzinnig en puntsgewijs te beantwoorden.
Bij de uitwerking per open vraag dient Inschrijver het gestelde maximum aantal A4's te respecteren. Met A4 wordt bedoeld een eenzijdig bedrukte A4 met letterformaat van minimaal 10 punten en marges rondom van 2,5 cm. Regelafstand minimaal 1.

TNO baseert de beoordeling van de antwoorden op basis van het gestelde maximum per antwoord. Dat wil zeggen dat (verwijzingen naar) bijlagen geen onderdeel mogen vormen van het antwoord om op deze manier onder het gestelde maximum aantal A4's "uit te komen". Illustraties, schema's, organogrammen en voorbeeldrapportages kunnen wel onderdeel vormen van het antwoord. Bijlagen mogen geen onderdeel vormen van het antwoord en worden niet meegenomen in de beoordeling. Indien het gestelde maximum wordt overschreden wordt dit meerdere niet in de beoordeling betrokken en terzijde gelegd

Het is hierbij mogelijk dat meer dan één Inschrijver eenzelfde score kent voor het betreffende antwoord op de gestelde vraag.

De beantwoording van de vragen en daarmee de invulling van wensen dient te worden opgebouwd op de wijze en volgorde als benoemd in hoofdstuk 8 en kan middels eigen A4-format, worden ingediend. 
Verdeling van het maximum te behalen aantal punten voor Kwaliteit staat vermeld in onderstaande tabel:

	Hoofdstuk 7 
Subsubgunningscriteria Kwaliteit 
	Punten max

	8.1 KW 1  Plan van Aanpak
	300

	8.2 KW 2  Samenwerking
	300

	8.3 KW 3  SLA
	100

	totaal
	700



[bookmark: _Hlk53754878]De beoordeling van de antwoorden op de vragen als gesteld bij de wensen in het PvE vindt plaats door het toekennen van de beoordelaars van een waardering met een bijbehorende score. Hoe groter de mate van tegemoetkoming aan de wensen, hoe hoger de waardering en de score. Elk subsubgunningscriterium wordt door elke beoordelaar afzonderlijk en  conform onderstaande tabel op absolute wijze beoordeeld. Waarderingen aldus strikt conform deze tabel, tussenliggende waarden zijn niet mogelijk. Zoals gesteld onder par. 3.1 bepaalt het gemiddelde van de individuele scores de bijbehorende totaalscore.
												
	[bookmark: _Hlk61432503]waardering
	score
	toelichting waardering

	Niet/slecht beantwoord
	0%
	geen antwoord gegeven dan wel het antwoord is niet goed, is niet in overeenstemming met de wens(-en) van TNO

	Onvoldoende beantwoording
	20% 
	antwoord is niet toereikend, niet bevredigend, is niet volledig in overeenstemming met de wensen van TNO

	Voldoende beantwoording
	50% 
	antwoord is toereikend, bevredigend, sluit voldoende aan bij wens(-en) van TNO

	Goede beantwoording
	90%
	antwoord is goed, het antwoord sluit goed aan bij de wens (-en) van TNO 

	Zeer goede beantwoording
	100%
	beantwoording is uitmuntend, het antwoord overtreft de wens(-en) van TNO



Bij de beoordeling van de mate van tegemoetkoming aan de wensen wordt bekeken:
· in hoeverre het antwoord specifiek, realistisch, haalbaar, effectief, volledig en consistent is
· in welke mate sluit het antwoord aan bij de situatie van TNO en bij het Programma van Eisen en Wensen. Gaat Inschrijver in op de gevraagde elementen, onderwerpen en aspecten zoals gesteld in de gestelde wens/vraag en aan het Programma van Eisen en Wensen.
De beoordeling wordt gebaseerd op het totaalbeeld van het gegeven antwoord.
[bookmark: _Hlk490648644]
[bookmark: _Toc414956444][bookmark: _Toc414956514][bookmark: _Toc457918013][bookmark: _Toc108705029][bookmark: _Hlk61434565]Gunning
Mededeling van de Gunningsbeslissing
Alle Inschrijvers ontvangen van TNO naar verwachting op de datum als genoemd in de planning onder par. 2.1, de mededeling over het eindresultaat van de beoordeling van de Inschrijvingen en de voorgenomen Gunningsbeslissing.
In deze mededeling van de gunningsbeslissing zal TNO aangeven aan welke Inschrijver zij voornemens is de opdracht te gunnen, alsmede voor de afgewezen Inschrijvers een motivering van afwijzing. Ter bescherming van bedrijfsvertrouwelijke informatie zal TNO daarbij geen informatie verstrekken over de inhoud van de inschrijvingsprijzen van de andere Inschrijvers.

Bezwaar
Indien een Inschrijver zich niet kan vinden in het voornemen tot gunning van TNO, dan wordt hij gedurende twintig (20) kalenderdagen na dagtekening van de bekendmaking van het gunningsvoornemen in de gelegenheid gesteld daartegen bezwaar te maken conform de wijze zoals beschreven in par. 2.4 van de Aanbestedingsleidraad.
[bookmark: _Hlk60656467]
Definitieve gunning
[bookmark: _Hlk72402420]Na het verstrijken van het bezwaartermijn zal TNO zo spoedig mogelijk met de winnende Inschrijver in contact treden om tot gunning over te gaan, met uitzondering van de situatie waarin tijdig een kort geding aanhangig is gemaakt. Er is pas sprake van definitieve gunning nadat TNO en de betreffende Inschrijver volledige overeenstemming hebben bereikt en de schriftelijke door beide partijen ondertekende Overeenkomst tot stand is gekomen. Indien dat niet het geval is, is er geen sprake van enige gebondenheid van TNO.

Ondertekening Overeenkomst Digitaal
TNO ondertekent haar overeenkomsten daartoe met een zogenoemde geavanceerde digitale handtekening. TNO gebruikt hiervoor de tool ValidSign. Na voorlopige gunning wordt Inschrijver verzocht het e-mailadres en persoonlijke mobiele telefoonnummer van de tekenbevoegde persoon van de organisatie te verstrekken. Het telefoonnummer is nodig om de overeenkomst juridisch binden te maken (m.b.v. sms authenticatie).

Inschrijver ontvangt na definitieve gunning een e-mail met daarin een link naar de documenten die digitaal moeten worden ondertekend en klikt op “onderteken de documenten” en wordt automatisch doorgestuurd naar ValidSign waar de ondertekenvelden zichtbaar zijn. Om te ondertekenen klikt Inschrijver op “klik om te ondertekenen” en vervolgens op ‘bevestigen’. Nadat de documenten door Inschrijver en TNO digitaal zijn ondertekend, kan Inschrijver de digitaal ondertekende documenten binnen een periode van 30 dagen downloaden.


[bookmark: _Toc476730689][bookmark: _Toc108705030]Beoordeling bewijs- en andere stukken voorgenomen begunstigde

[bookmark: _Toc476730690][bookmark: _Toc108705031]Opvragen (bewijs)stukken voorgenomen begunstigde
De Inschrijver aan wie TNO voornemens is de opdracht te gunnen , dient binnen zeven [7] kalenderdagen na het verzoek daartoe van TNO de bewijsstukken inzake de Eigen Verklaring in te dienen, alsmede eventuele andere documenten en/of gegevens. Het gaat om de stukken die achter de Bijlagen B01 tot en met B03 gevoegd dienen te worden en om overige documenten en/of gegevens die TNO in de verschillende paragrafen in de Aanbestedingsleidraad heeft toegelicht als stukken die uitsluitend bij de voorgenomen begunstigde worden opgevraagd. TNO specificeert in het verzoek aan de voorgenomen begunstigde welke stukken hij dient te verstrekken.
TNO zal de voorgenomen begunstigde verzoeken om de bewijsstukken in te dienen. Deze stukken beoordeelt TNO op het volgende:

· vaststellen tijdige indiening van de door Inschrijver ingediende bewijsstukken
· beoordelen of alle door TNO opgevraagde bewijsstukken zijn ingediend en of de ontvangen bewijsstukken compleet zijn. Het ontbreken van (een deel/delen van) bewijsstukken en/of overige gegevens leidt tot uitsluiting indien geen sprake is van een herstelbare omissie. TNO zal afhankelijk van de aard van een eventueel gebrek beoordelen of de Inschrijving als gevolg van dat gebrek in de bewijsstukken alsnog ongeldig is en ter zijde zal worden gelegd, of dat het gebrek voor herstel vatbaar is. Het aanbieden van herstel is een discretionaire bevoegdheid van TNO en geen (rechtens afdwingbare) verplichting.
· beoordelen of de Inschrijver met de ingediende bewijsstukken aantoont dat hij voldoet aan hetgeen hij heeft verklaard door middel van zijn Inschrijving.
Er wordt met klem op gewezen dat Inschrijvingen die (al dan niet na verificatie) onjuistheden blijken te bevatten of toezeggingen die niet (kunnen) worden waargemaakt, uitgesloten worden van de Aanbestedingsprocedure. Inschrijvers dienen de Inschrijvingen dan ook zeer zorgvuldig en naar waarheid op te stellen.

[bookmark: _Toc476730691][bookmark: _Hlk483314093]Mocht de Inschrijver aan wie TNO voornemens is de Opdracht te gunnen alsnog worden uitgesloten, dan wel diens Inschrijving ongeldig worden verklaard, dan zal een nieuwe beoordeling worden gemaakt om de bekende ‘rangorde-paradox’ te zien te voorkomen (zie ook al hier de opmerkingen onder paragraaf 6.1)

Overeenkomst onder opschortende voorwaarde
Indien de Inschrijver binnen de in de vorige paragraaf genoemde termijn geen kopie van de polis, noch een toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij kan verstrekken, maar conform Bijlage B03 de bereidverklaring heeft ondertekend, dan zal TNO na een positieve uitkomst van de beoordeling van de overige (bewijs)stukken en nadat de bezwaartermijn is verstreken zonder dat een kort geding aanhangig is gemaakt of – indien binnen de bezwaartermijn een kortgeding aanhangig is gemaakt – uit het betreffende vonnis blijkt dat de gunningsbeslissing in stand kan blijven, aan de Inschrijver mededelen dat TNO onder opschortende voorwaarde de Overeenkomst met hem sluit. Die opschortende voorwaarde houdt in dat de Overeenkomst pas daadwerkelijk wordt gesloten indien de Inschrijver na de termijn van zeven [7] kalenderdagen (zie paragraaf 7.1) alsnog een kopie van de polis van de vereiste verzekering aan TNO verstrekt, dan wel de toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij waaruit blijkt dat de Inschrijver verzekerd is zoals vereist in de aanbestedingsstukken. Eerst na ontvangst van een van beide stukken, wordt de Overeenkomst gesloten. 

[bookmark: _Hlk484532155]Indien de Inschrijver binnen de gestelde termijn geen polis van de vereiste verzekering of een toereikende verklaring van de verzekeringsmaatschappij kan verstrekken, komt de Overeenkomst niet tot stand en behoudt TNO het recht de opdracht alsnog te gunnen aan de Inschrijver die na het wegvallen van de nummer één volgens de beoordelingssystematiek als eerste in rang zou eindigen.
[bookmark: _Toc476730681][bookmark: _Toc108705032]
Minimumeisen inzake de uitvoering van de opdracht (Programma van Eisen en Wensen)

[bookmark: _Hlk60659424][bookmark: _Hlk60659495]TNO beoordeelt de Inschrijvingen op de Minimumeisen, zijnde de wijze waarop Inschrijver de opdracht dient uit te voeren. De Minimumeisen die TNO aan de uitvoering van de opdracht stelt, staan vermeld in dit hoofdstuk 8, het Programma van Eisen en Wensen (hierna “PvE”).
Inschrijver stemt door middel van indiening van een Inschrijving onvoorwaardelijk in met de Minimumeisen, waaronder tevens begrepen het concept van de Overeenkomst (Bijlage C02).

Inschrijvingen die niet onvoorwaardelijk aan alle Minimumeisen voldoen zijn ongeldig en legt TNO ter zijde. Uit de gehele Inschrijving moet blijken dat aan de Minimumeisen wordt voldaan. TNO heeft het recht, maar niet de (rechtens afdwingbare) plicht, om verduidelijkingsvragen te stellen over het voldoen aan de Minimumeisen en de manier waarop de Inschrijver aan de Minimumeisen verwacht te kunnen voldoen.

Zoals gesteld in paragraaf 6.1.2 van deze Aanbestedingsleidraad bevat dit PvE naast de minimumeisen tevens een aantal wensen, die middels vraagstelling kenbaar worden gemaakt, met betrekking tot de kwaliteit van de van de gevraagde dienstverlening. 

[bookmark: _Hlk3282409]De beantwoording van de vragen en daarmee invulling van wensen en eisen dient te worden opgebouwd op de wijze en in de volgorde als benoemd in dit hoofdstuk 8 en kan middels een eigen A4‑ format en onder Bijlage A05 worden ingediend, mits wel wordt voldaan aan de instructies als opgenomen in paragraaf 6.1.2.

De opdracht dient te allen tijde te worden uitgevoerd op grond van de Aanbestedingsstukken en de Inschrijving van Inschrijver. Volledigheidshalve benadrukt TNO nogmaals dat dit dus (onder meer) betekent dat de in dit PvE gestelde voorwaarden zullen blijven gelden als voorwaarden bij de uitvoering van de Overeenkomst. Eventuele wijzigingen op het PvE die zich tijdens de uitvoering van de Overeenkomst voor kunnen doen, worden conform de voorwaarden van de Overeenkomst doorgevoerd. Daarbij ziet TNO erop toe dat geen sprake kan zijn van een wezenlijke wijziging van de Overeenkomst.

De doelstelling en scope van de opdracht en daarmee dit PvE alsmede een toelichting van de huidige situatie staat beschreven in hoofdstuk 1.

Dit programma van eisen en wensen is onderverdeeld in de volgende hoofdstukken:
8.1	Het Team
8.2	De samenwerking (innovatie en doorontwikkeling)
8.3	Planning
8.4	Securitybeleid & technische implementatie-eisen en Toegankelijkheid
8.5	Onderhoud en beheer (SLA)


[bookmark: _Toc108705033]Het Team
TNO zoekt een partij (of een samenwerking van partijen) die binnen het productteam van het project, het zelfsturende, multidisciplinaire ontwikkelteam dat de doorontwikkeling van www.rie.nl en app.rie.nl op zich kan nemen. Er wordt gewerkt in Discovery cycles (verkeningsfases) waarin het product team bezig is met innoveren, onderzoeken en ontwerpen. Daarna worden deze in  ontwikkelsprints geïmplementeerd, in de website en het platform.
Het team moet alles in huis hebben om zichzelf te organiseren en om een idee, wens of vraagstuk van de product owner (TNO) met behulp van inhoudelijk specialisten (TNO/SZW/MKB NL) te verkennen, ontwerpen, valideren, implementeren, testen en opleveren van werkende software op de productieomgeving. 

	Eis 8.1.1.
	De voertaal is Nederlands of Engels. Producten worden opgeleverd in het Nederlands.


	Eis 8.1.2
	De verwachting is dat het ontwikkelteam zal bestaan uit verschillende professionals, aangevuld met externe stakeholders, die verschillende rollen vervullen. 
Mogelijke rollen kunnen zijn:
· Proces specialist: Scrummaster en analist
· Technische specialisten: een architect, tech lead, front-end developer, back-end developer en, dev-ops. 
· Ontwerp specialisten: UX designer, visual designer, strateeg, interface copy, creative. 
· Test specialist.
· 
Contentspecialisten: Vooralsnog buiten scope, met inzet alleen als het noodzakelijk is.


	Eis 8.1.3

	Certificering (of plan op korte termijn) van scrummaster en developers (basis) is een eis.


	Wens 8.1.4

	Gunningscriterium KW1 – Plan van aanpak en samenwerking
TNO vraagt aan inschrijver om een plan van aanpak op hoofdlijnen (maximaal 2A4) op te stellen. Het gedetailleerde PvA zal definitief worden gemaakt, na definitieve gunning, in onderling overleg. De volgende hoofdstukken moeten hier minimaal aan bod komen:

· Planning van een mogelijke sprint, bestaande uit een verkenningsfase en een implementatie fase. Een verkenningsfase en implementatie fase duurt typisch 2 tot 3 sprints van 4 weken;
· Werkwijze om tot deliverables te komen, inclusief kwaliteitsborging;
· Vanuit de ervaringen (bijvoorkeur de referenties) en lessons learned uit het verleden die bij deze opdracht goed van passen kunnen komen;
· Goedkeuring van oplevering gebeurt altijd door de stuurgroep van het programma. Beschrijf hoe men dit wil organiseren met feedback rondes van stakeholders en eventuele go/no go-momenten in de verschillende fases/sprints;
· De samenwerking tijdens het project, hoe is de rolverdeling, wie doet wat en is waar verantwoordelijk voor en hoe krijgt dit in de praktijk vorm. 

TNO beoordeelt op:
•	in hoeverre het antwoord concreet, realistisch, effectief, volledig en consistent is
•	in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO
•	in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO en de gewenste situatie zoals beschreven in paragraaf 1.6.2






[bookmark: _Toc108705034]De samenwerking (innovatie en doorontwikkeling)

Essentieel in de samenwerking in innovatie en doorontwikkeling is dat het productteam in co-creatie werkt met stakeholders, n.l. experts van SZW, TNO, MKB NL. Dit komt voornamelijk in de verkenningsfase tot uitdrukking, maar ook tijdens de implementatiefase wordt er gebruik gemaakt van input van deze experts. 

Dit betekent dat de projectleider/scrum master alles in huis moet hebben om workshops met externe stakeholders te organiseren en faciliteren, en ook werk en activiteiten buiten de eigen organisatie moet kunnen coördineren. Bij het stakeholder management hoort ook dat de voorbereiding en de resultaten van de sprints aan een stuurgroep voorgelegd worden, waarmee besluitvorming over capaciteit en oplevering op strategisch niveau  geborgd worden. Dit informeren van de stuurgroep is in principe de verantwoording van de product owner, en scrum master maar hij kan desgewenst experts uit het product team meenemen. 

	Wens 8.2.1.
	Gunningscriterium KW2 Samenwerking​
Het project kent door de complexe werkveld een multi level samenwerking met verschillende partijen. De rol van opdrachtnemer hier binnen is operationeel in stakeholder management in de verkenningsfase. In het project wordt op verschillende manieren samengewerkt. Ook is de opdrachtnemer operationeel betrokken bij de multilevel samenwerking. met stakeholders. ​
Geef aan in 1 A4 hoe de opdrachtnemer de multi level samenwerking wil aanpakken wat betreft co- creatie met verschillende stakeholders,  product owner, programma manager en project leider van TNO.​
​
TNO verwacht hierbij dat er aandacht is voor :​
· De samenwerking tijdens het project, hoe is de rolverdeling, wie doet wat en is waar verantwoordelijk voor en hoe krijgt dit in de praktijk vorm;​
· Communicatie  onderling en de rol daarbij van opdrachtnemer;​
· Passende (tijdsbelasting) van deelnemende experts van stakeholders;​
· Feeling voor het “politieke” complexe speelveld;​
· Multi level samenwerking in programma intern project en extern project;​
· Een mogelijke aanpak met verschillende workshops tools in de verkenningsfase;​
· Hoe de scrum master/projectleider het faciliteren van co creatie workshops, en het aansturen en het plannen van activiteiten uitgevoerd door externe experts aanpakt.
· Tot stand komen van invulling van workshops in de verkenningsfase.​
​
TNO beoordeelt op:​
• in hoeverre het antwoord concreet, realistisch, proactief, effectief, volledig en consistent is​
• in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO​
• in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO en de gewenste situatie zoals beschreven in paragraaf 1.6.




[bookmark: _Toc108705035]Planning

Voor 2023 gaat TNO uit van het uitvoeren van 4 sprints van 4 weken. Deze moeten in overleg gepland worden.

	
Eis 8.2.1.
	Leverancier is verantwoordelijk voor het overleg om te komen tot plannen inregelen van planning de sprints inclusief het inplannen van externe experts.

	Eis 8.2.2

	Leverancier is verantwoordelijk voor het beheren van de planning en het tijdig communiceren over eventueel uitlopen van de planning.




[bookmark: _Toc108705036]Securitybeleid & technische implementatie-eisen en Toegankelijkheid

Overheidswebsites en services hebben duidelijke richtlijnen, sommige hiervan zijn direct toepasbaar op rie.nl en toebehorende services, andere zijn specifiek voor overheids-sites. Onderstaande richtlijnen en eisen zijn voor rie.nl en toebehorende services van toepassing.
Gezien wetgeving vaak veranderd en eisen vaak steeds sterker worden moet bij het ontwerp hier reeds rekening mee gehouden worden. TNO verwachte een proactieve houding van inschrijver om de website up-to-date te houden met betrekking tot wetgeving, haar advies en de kennis en kunde om de website  en processen er om heen zo te ontwerpen dat deze voldoende tijdsbesteding is.

	Eisen en Wensen

	
	Securitybeleid & technische implementatie-eisen

	Eis 8.5.1.
	De richtlijnen voor webapplicaties NCSC zijn van toepassing: https://www.ncsc.nl/documenten/publicaties/2019/mei/01/ict-beveiligingsrichtlijnen-voor-webapplicaties

	Eis 8.5.2

	De certificaten voor rijkswebsites zijn van toepassing: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/https-tls--certificaten

	Eis 8.5.3

	De verplichten DNSSec richtlijnen zijn van toepassing:
https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/domain-name-system-security-extensions

	Eis 8.5.4

	Een A+ rating voor TLS/SSL verbindingingen volgens Qualis SSL Server test is verplicht.

	Eis 8.5.5

	De AVG richtlijnen zijn van toepassing: 
https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/algemene-verordening-gegevensbescherming-avg

	Eis 8.5.6

	Voor een email / email server gelden de volgende begrippen: DMARC, DKIM, SPF,  STARTTLS/DANE

	Eis 8.5.7

	De te volgen Secure Coding Practices die van toepassing zijn, zijn hier uitgelijnd: https://owasp.org/www-project-secure-coding-practices-quick-reference-guide/migrated_content

	Eis 8.5.8
	Het doen van 2 maal per jaar Pentest door extern bedrijf: 1x blackbox, 1x gray/whitebox.

	Eis 8.5.9
	Het hebben van een operationeel beleid en implementatie omtrent risk-, vulnerability-, en patch-management is nodig.

	
	Toegankelijkheid

	Eis 8.5.10

	Met betrekking tot de richtlijnen EN301549 & WCAG2.0 gelden: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/digitale-toegankelijkheid

	Eis 8.5.11

	Met betrekking tot de richtlijnen IPv4 & IPv6 dual stack gelden: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/internet-protocol-versie-6

	Eis 8.5.12

	Voor SAML 2.0 authenticatie bij inloggen geldt: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/security-assertion-markup-language-saml

	Eis 8.5.13

	Ten aanzien van de cookiewet geldt: https://www.communicatierijk.nl/vakkennis/r/rijkswebsites/verplichte-richtlijnen/telecommunicatiewet-cookiewet




[bookmark: _Toc108705037]Onderhoud en beheer


	Wens 8.1.1
	Gunningscriterium KW3 SLA​

Leverancier levert marktconforme SLA aan. (maximaal 7A4)​

Hierin staat minimaal beschreven:​

· Responsetijden (bij de verschillende levels van calamiteiten maar ook vragen vanuit klant)​

· (Standaard) Onderhoudsplanningen en besluitvorming​

· Actie’s bij “calamiteiten” (zoals cyberaanvallen)​

· Kwaliteitsborging (ook op gebied van hardware, snelheid en back-up)​

· Updates software – planning en frequentie​

Uptime ​

​
TNO beoordeelt op:​

• in hoeverre het antwoord concreet, realistisch, proactief, effectief, volledig en consistent is​

• in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO​

• in welke mate het antwoord aansluit bij de situatie van TNO en de gewenste situatie zoals beschreven in paragraaf 1.6.2​

	Eis 8.1.2
	Bugs zijn door de leverancier gecreëerd en dienen die voor eigen rekening te worden opgelost. Bijvoorbeeld: ‘service onbeschikbaar’, ‘service ondermijnd’, ‘service suboptimaal’ en ‘service normaal’, waar elk niveau zijn eigen responsetijden heeft. Leverancier laat responsetijden zien in de SLA.
Bugs die impact hebben op de operatie van de services moeten ook binnen de afgesproken looptijd opgelost worden. Leverancier laat dit zien in de SLA. Prioriteitsniveaus worden onderling afgesproken. 


	Eis 8.1.3

	Voor reguliere updates wordt volgens een servicecontract jaarlijks betaald aan de leverancier. Updates die de eisen van het project waarborgen, zoals het vervangen van oude uit gefaseerde pakketten met nieuwe veilige pakketten, zijn voor rekening van de leverancier.
Wanneer uit pen-hacktests en audits blijkt dat zaken moeten worden aangepast omdat niet aan eisen is voldaan, zijn voor rekening van de leverancier. 


	Eis 8.1.4

	Facturen worden gespecificeerd naar werkzaamheden en bestede uren. Voor overuren en meerwerkdeclaratie dient vooraf toestemming te zijn verleent.







1. [bookmark: _Toc108705038]Overzicht van Bijlagen

Alle Bijlagen die behoren bij de Aanbestedingsstukken zijn gepubliceerd bij de  Aanbestedingsleidraad op www.tenderned.nl. 
De Bijlagen zijn verdeeld in 3 hoofdgroepen, te weten: 

A) Indienen Inschrijving:

[bookmark: _Hlk60671663][bookmark: _Hlk484076899]Bijlage A01		Eigen Verklaring van de Inschrijver, “Uniform Europees Aanbestedingsdocument” (UEA)
·  indien sprake is van een Combinatie dient dit format vermenigvuldigd te worden naar evenredigheid van het aantal combinanten.

[bookmark: _Hlk484157632][bookmark: _Hlk487009774]Bijlage A02		Eigen Verklaring ten behoeve van de Derde(n) op wiens/wier geschiktheid de Inschrijver een beroep doet, “Uniform Europees Aanbestedingsdocument” (UEA)
· [bookmark: _Hlk484764213]dit format dient – zo nodig - vermenigvuldigd te worden naar evenredigheid van het aantal Derden op wier geschiktheid de Inschrijver een beroep doet.

Bijlage A03		Format Referentieprojecten
Bijlage A04		Format Prijzenblad
[bookmark: _Hlk484158372]Bijlage A05		Beantwoording vragen/invulling van wensen, subgunningscriterium Kwaliteit – eigen format

B) Indiening bewijsstukken:

[bookmark: _Hlk60671613]Bijlage B01		Format Verklaring inzake beroep op financiële en economische draagkracht Derde(n)
Bijlage B02		Format Verklaring inzake beroep op technische en beroepsbekwaamheid Derde(n)
Bijlage B03		Format Verklaring Polis/verklaring inzake verzekering 

C) Aanvullende informatie:

[bookmark: _Hlk60671723]Bijlage C01 		Standaard Template vraagstelling Inschrijver
Bijlage C02		Concept Overeenkomst
Bijlage C03		Algemene Inkoopvoorwaarden TNO, februari 2022

Aanvullende opmerking m.b.t. paragraaf 2.2.2 Formats
Een aantal van deze Bijlagen wordt beschikbaar gesteld in 'bewerkbare' MS Excel of MS Word versie. Dit i.v.m. het vereenvoudigen voor het opstellen van een Inschrijving door Inschrijver en daardoor ook basis voor de beoordelingsprocedure conform hoofdstuk 3.
Enkele documenten kunnen, deels, beveiligd zijn om onbewuste en niet gewilde wijzigingen in de documenten en (format) teksten te voorkomen.

Wijzigingen op de formats is niet toegestaan, uitgangspunt bij deze documenten is dat de (format) tekst als opgenomen in de Aanbestedingsleidraad en gepubliceerd op www.tenderned.nl te allen tijde leidend zal zijn.
1

blz. 20

image1.png
TNO STRUCTUUR

RAAD VAN TOEZICHT

RAAD VAN BESTUUR

RAAD VOOR HET
DEFENSIEONDERZOEK

SERVICES ORGANISATIE

[l oerensie & vEILIGHEID

[l cEzonp LEven

Il mosiLTEN & LOGISTIEK

[l CIRCULAIRE ECONOMIE & MILIEU

INFORMATIE & COMMUNICATIE TECHNOLOGIE

[l STRATEGISCHE ANALYSES & BELEID





image2.png




image3.png




image4.jpeg
m innovation
% fOI' I|fe [ —




