BIJLAGE: Verzuimcijfers
De grafieken 1,2 & 3 geven het verzuimpercentage, meldingsfrequentie en verzuimduur weer van de gehele SWB groep m.a.w. SWB en Gildebor (ambtelijk & doelgroep medewerkers).
[bookmark: _GoBack] Grafiek 1
De bovenstaande grafiek 1 geeft het verzuimpercentage. In de grafiek is af te lezen dat het verzuimcijfer in tussen september t/m november 2021 steeg. Dit heeft te maken met de corona-pandemie evenals de piek in januari 2022 t/m maart 2022. Ook de stijging in juli 2022 heeft hier mee te maken. Verder hebben we met een medewerkerspopulatie te maken die ouder wordt, meer beperkingen ervaart waarbij re-integratie naar werk meer tijd in beslag neemt. 
 Grafiek 2
De meldingsfrequentie laat vanaf september 2021 een stijgende lijn omhoog zien met een uitschieter in maart 2022. De maanden april 2022 en mei 2022 was de meldingsfrequentie 1,2 en in juni was de meldingsfrequentie gedaald naar 1,1. In 2021 zien we bijna eenzelfde patroon. Als we dieper op de meldingsfrequentie inzoomen zien we dat bij het werkleerbedrijf de meldingsfrequentie tussen de 3 en 3,5 ligt en bij Gildebor gemiddeld tussen de 2,5 en 3. 
Grafiek 3
De gemiddelde verzuimduur van de SWB groep is gemiddeld 10,84 dagen. Als je inzoomt op de verschillende bedrijfsonderdelen tref je hier ook weer onderlinge verschillen. De verschillen zie je dan meer op afdelingsniveau.
T.a.v. de bovenstaande cijfers hebben we als SWB groep de volgende opdracht voor de komende jaren:
1. Frequent verzuim verlagen waarbij de verzuimdrempel omhoog gebracht moet worden.
2. De verzuimduur verlagen door:
a. re-integratie in passend werk,
b. beschikbaar en inzichtelijk hebben van de interne pleisterplekken,
c. consequent en sneller doorvoeren van deelherstel door leidinggevenden. Niet achteraf deelherstel door voeren,
d. hersteldrempel verlagen.
3. Duurzame inzetbaarheid: Hoe houden we de werknemers gedurende hun gehele werkbare leven vitaal, gemotiveerd en inzetbaar?
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