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1. Doel van de marktconsultatie

De keuze voor het al dan niet overplaatsen van haar overslagactiviteiten naar een andere partij wordt
door Cyclus bepaald door het tarief per ton afval.

Het doel van deze marktconsultatie is om antwoord te krijgen op de vraag:

Kan een andere partij dan Cyclus de gewenste overslagactiviteiten uitvoeren voor een tarief wat gelijk is
aan of lager is dan € 14,- /ton? Waarom wel of niet?

En zo ja, welke aanbestedingsprocedure leent zich het beste voor het aanbesteden van deze opdracht?

2. Algemene informatie Cyclus N.V.

Cyclus N.V. ondersteunt zijn gemeentelijke opdrachtgevers bij het creéren van een schoon en veilig
leefmilieu. Cyclus zorgt dat het afval van inwoners wordt opgehaald en dat de openbare ruimte schoon
blijft. Cyclus is gespecialiseerd in het samenspel tussen afvalbeheer enerzijds en het dagelijks
schoonhouden van de openbare ruimte en (bedrijfs-)terreinen anderzijds. Cyclus is publiek georiénteerd
en privaat georganiseerd. Cyclus benut dit hybride karakter om de maatschappelijke taak van haar
opdrachtgevers zo goed mogelijk uit te voeren. Als uitvoeringsorganisatie zamelt Cyclus in opdracht van en
in overleg met gemeenten afval in en laat dit als inkooporganisatie duurzaam verwerken tot waardevolle
grondstoffen. Bij Cyclus werken ongeveer 200 medewerkers samen om de leefomgeving van ruim 400.000
inwoners van de regio schoon, heel en veilig te maken en dat ook zo te houden.

Voor Cyclus is het sluiten van (regionale) grondstoffenketens, in samenwerking met diverse partners, een
speerpunt. Het realiseren van de VANG-doelstellingen binnenshuis (huishoudelijk afval) en buitenshuis
(afvalin de publieke ruimte en afval van maatschappelijk geéngageerde instellingen en organisatie) is hierin
een belangrijke leidraad. Samenwerking met gemeenten en afnemers van grondstoffen om te komen tot
hoogwaardige toepassingen is hierin cruciaal.
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Figuur 1: De gemeentelijke aandeelhouders van Cyclus en deelnemende gemeentes per 01 januari 2019.




3. Omschrijving van de werkzaamheden op hoofdlijnen.

Op dit moment beschikt Cyclus over 2 overslagstations (OVS) voor de klantgemeenten. Het adres van het
OVSin Gouda is Hanzeweg 15, Gouda. Het adres van het OVS in Alphen aan den Rijn is De Schans 6, Alphen
aan den Rijn. Eigenaar en beheerder van beide OVS is Cyclus N.V.

Het OVS in Alphen aan den Rijn is de overslaglocatie voor de noordelijk gelegen gemeenten (Kaag en
Braassem, Alphen aan den Rijn, Nieuwkoop en Bodegraven-Reeuwijk) Het OVS in Gouda vervult deze rol
voor de zuidelijk gelegen gemeenten (Gouda, Waddinxveen, Zuidplas, Krimpenerwaard en Krimpen aan
den lssel).

Cyclus is voornemens om haar Overslaglocatie in Alphen aan den Rijn te sluiten. Deze marktconsultatie
heeft betrekking op de overslagactiviteiten van restafval en oud papier en karton (OPK) afkomstig uit
voornamelijk de noordelijk gelegen gemeenten als Waddinxveen, Bodegraven-Reeuwijk, Kaag en
Braassem, Nieuwkoop en Alphen aan den Rijn. Hieronder valt:

e Het in ontvangst nemen en overslaan van restafval en OPK op een, voor zowel de inzameling als
voor het aftransport naar de verwerkers centraal gelegen overslaglocatie,
e Registratie en administratieve afhandeling van de overslagwerkzaamheden. Dit betreft:
o Inwegen
o Administratie weegbonnen van iedere afzonderlijke storting waarbij het proces en data
aansluit op de bestaande systemen en processen van Cyclus N.V. (zie ook 3. Voornaamste
eisen Cyclus N.V.)
o Het maandelijks verstrekken van de overgeslagen hoeveelheden;
e Service en dienstverlening, namelijk:
o een flexibele en servicegerichte dienstverlening,
o goede telefonische bereikbaarheid tijdens kantooruren,
o adequate afwikkeling van klachten binnen 24 uur

Opmerking 1: Indien er Cyclus-gemeenten zijn die besluiten over te stappen op nascheiding en dit tot gevolg
heeft dat er een stroom ‘na te scheiden restafval’, gaat ontstaan die separaat overgeslagen dient te
worden, groter wordt, dan dient opdrachtnemer hieraan mee te werken en voor na te scheiden
huishoudelijk restafval hetzelfde tarief te hanteren als voor de overige restafval stromen.

Opmerking 2: Voor zowel het transport vanaf de overslaglocatie en verwerking van het restafval heeft
Cyclus een overeenkomst met PreZero. De door de inschrijver, overgeslagen hoeveelheden van Cyclus
vallen onder dit bestaand contract.

Opmerking 3: Voor het transport en verwerking van het OPK heeft Cyclus een overeenkomst met de
coOperatieve inkooporganisatie MidWaste. De eindverwerking vindt plaats bij SmurfitKappa te Renkum.
De door de inschrijver, overgeslagen hoeveelheden van Cyclus vallen onder dit bestaand contract.

4. Afvalhoeveelheden

Naar verwachting omvat de uit te voeren werkzaamheden ongeveer 34.000 ton fijn huishoudelijk restafval
(waarvan nu nog 0 ton na te scheiden huishoudelijk restafval), 3400 ton grof huishoudelijk restafval en circa
13.000 ton OPK. (gebaseerd op prognose 2022). De hoeveelheden kunnen van jaar tot jaar fluctueren.
Aan deze gegevens kunnen geen rechten worden ontleend, bijvoorbeeld in de zin van een 'aanleverplicht’,
of in de vorm van minimaal dan wel maximaal aan te leveren hoeveelheden. Om onze gemeenten zo veel
mogelijk ruimte te geven voor het stimuleren van gescheiden inzameling, gaat Cyclus N.V. geen volume- of
tonnageverplichting aan en zal Cyclus N.V geen beperking of tariefconsequenties in verband met de
hoeveelheid van het aan te leveren afval accepteren.



5. Voornaamste eisen van Cyclus aan OVS bij uitbesteding van de
werkzaamheden aan een externe partij

Locatie
De geografische ligging van de overslaglocatie is van groot belang voor de organisatie en efficiency van de
afvalinzameling door Cyclus N.V. Dit geldt niet alleen voor de efficiéntie van de inzamelroutes maar ook
voor het aftransport naar de eindverwerkers. Dit is gebaseerd op:

. De afvalhoeveelheden.

« De huidige rijafstanden en rijtijden van de inzamelingroutes uit de gemeenten naar het OVS.

. De aftransporten naar de huidige eindverwerkers.

. De aanwezigheid van een OVS van Cyclus N.V in Gouda.
Op basis van bovenstaande punten is het (afval)zwaartepunt bepaald. Dit (afval)zwaartepunt staat garant
voor de eis dat de afvalinzameling op de gebruikelijke wijze (bestaande inzamelorganisatie met bestaande
inzamelroosters) kan worden gecontinueerd.

Omwille van deze eis dient het OVS te worden gestationeerd binnen het gebied wat wordt begrensd door
een cirkel met een straal van 5 km rondom het huidige OVSvan Cyclus, De Schans 6 Alphen aan den Rijn
( industrieterrein Il Alphen aan den Rijn )

Operationeel (inzameling)
De toekomstige de overslagactiviteiten dienen naadloos en foutloos aan te sluiten op de operationele
werkwijze van Cyclus. Concreet gaat het hierom om zaken als:

- Openingstijden

- Wachttijden

- Inhaalzaterdagen

Operationeel (verwerking)
Cyclus is verantwoordelijk voor de verwerking van het afval en de grondstoffen van haar gemeenten.
Hiervoor zijn verwerkingscontracten afgesloten. Het feit dat de overslag door anderen wordt uitgevoerd
mag geen enkel effect hebben op de uitvoering van de bestaande verwerkingscontracten. Concreet:

- Eigendom van afval en grondstoffen tijdens de overslag.

- Toegestane afwijking (<0,5%) tussen ingewogen tonnages en de tonnages zoals deze door de
eindverwerkers worden gefactureerd.

Administratieve processen

Cyclus heeft alle processen die verlopen via haar OVSsen 100% gedigitaliseerd. Het aanleveren van de
ingewogen hoeveelheden aan Cyclus dient volledig geautomatiseerd plaats te vinden waarbij de gebruikte
ICT-systemen en bestandsformaten 100% compatible zijn met de systemen van Cyclus. Deze systemen
kenmerken zich momenteel nog door (on premise) maatwerk oplossingen, maar zullen in de komende jaren
vervangen worden door nieuwe toepassingen. Welke dat gaan zijn is nog niet bekend, maar kandidaat
aanbieders zullen rekening moeten houden met éénmalige kosten voor een omhanging naar saas-
oplossingen. Dit zullen echter in de branche bekende standaard producten zijn.

Stalling voertuigen en faciliteiten medewerkers Cyclus N.V.

Cyclus N.V. wil vanuit de locatie waar de overslagactiviteiten worden uitgevoerd dagelijks met 5 a 6 ploegen
opstarten. Hiertoe dient er stallingsruimte aanwezig te zijn voor 6 inzamelvoertuigen en faciliteiten voor
circa 12 personeelsleden.




6. Procedure marktconsultatie

Doel

Het doel van deze marktconsultatie is om met name informatie op te halen van potentiéle opdrachtnemers
en aan de hand hiervan toekomstig beleid te bepalen: het al dan niet uitbesteden van de
overslagactiviteiten van Cyclus.

Procedure

ledere geinteresseerde marktpartij wordt uitgenodigd om een bijdrage te leveren aan deze
marktconsultatie. Bij voorkeur ontvangen wij digitaal input op de vragen.

In aanvulling op of naar aanleiding van deze marktconsultatie kan Cyclus besluiten om individuele
gesprekken in te plannen met marktpartijen waarbij aan deze partijen nadere vragen wordt gesteld of
wordt verzocht om een aanvullende toelichting.

De resultaten van de marktconsultatie kunnen worden verwerkt in een samenvattend
marktconsultatieverslag en in eventuele aanbestedingsdocumenten. De informatie zal niet herleidbaar zijn
tot de deelnemers van de marktconsultatie. Eventuele door een marktpartij als vertrouwelijk aangemerkte
informatie zal in beginsel vertrouwelijk worden behandeld, tenzij Cyclus meent dat geen sprake is van
vertrouwelijke informatie.

Verder zijn op deze marktconsultatie de volgende voorwaarden van toepassing:

- De marktconsultatie is voor alle betrokkenen vrijblijvend;

- Er wordt voor deelname aan de marktconsultatie geen vergoeding toegekend;

- De marktconsultatie staat los van een eventueel te houden aanbesteding;

- Door deelname aan de marktconsultatie komen deelnemers ten opzichte van elkaar niet in een
voorkeurspositie bij een eventuele aanbestedingsprocedure. Deelname zal ook niet leiden tot
uitsluiting in een aanbestedingsprocedure;

- Marktpartijen kunnen geen rechten ontlenen aan de informatie die wordt verstrekt in het kader
van de marktconsultatie;

- Cyclus is niet gebonden aan de uitkomsten van de marktconsultatie.

Communicatie

Als contactpersoon van deze marktconsultatie treedt op: Kees Schrauwen, grondstoffenmanager bij Cyclus,
te bereiken per e-mail: inkoop@cyclusnv.nl OF via TenderNed.

Planning

Publicatie marktconsultatie op Tenderned: 8 juli 2022

Uiterste datum insturen digitaal antwoordformulier: 5 september 2022

Vragen
1. Kan een andere partij dan Cyclus de gewenste overslagactiviteiten uitvoeren voor een tarief wat

gelijk is aan of lager is dan € 14,- /ton? Waarom wel of niet?

2. Zo nee, waarom niet?

3. Zoja, waarom wel? En welke aanbestedingsprocedure leent zich het beste voor het aanbesteden
van deze opdracht?



