
 

 

 

Bijlage 10 informatie Deelnemers 

Dienst Justitiële Inrichtingen (DJI)  

DJI is een agentschap van het ministerie van Justitie en Veiligheid. 

De missie van DJI luidt als volgt: 'De Dienst Justitiële Inrichtingen levert een bijdrage aan de 

veiligheid van de samenleving door de tenuitvoerlegging van vrijheidsstraffen en 
vrijheidsbenemende maatregelen en door de aan onze zorg toevertrouwde personen de kans te 
bieden een maatschappelijk aanvaardbaar bestaan op te bouwen.' 

Met 38 locaties verspreid over het land en ruim 13.000 medewerkers is DJI één van de grootste 
organisaties van Nederland. 

Binnen de Dienst Justitiële Inrichtingen wordt de HRM dienstverlening aan de veld- organisaties, de 

landelijke diensten en het hoofdkantoor verzorgd door het Shared Service Center (SSC) HRM. Met 

betrekking tot de dienstverlening aan de DJI-organisatie ondersteunt de afdeling HRM bij het: 

werven en selecteren van nieuwe medewerkers, stimuleren van de mobiliteit en duurzame 

inzetbaarheid,  reorganiseren en begeleiden bij personele casuïstiek en arbeidsongeschiktheid en 

draagt zodoende bij aan een optimale inzet van de medewerkers in relatie tot de 

organisatiedoelstellingen bij DJI. 
 

  



 

 

 

 

Uitvoeringsorganisatie Bedrijfsvoering Rijk (UBR|P) 

UBR|P heeft in dit SSO-gezelschap in zoverre een andere positie dat UBR als intermediair optreedt 

voor alle andere rijksonderdelen die niet tot de directe klantenkring van de andere SSO’s behoren 

(zie ook categorieplan Duurzame Inzetbaarheid). Omdat UBR|P de tweedelijns-dienstverlener is 

voor alle rijksonderdelen die niet onder een ander SSO vallen ligt de verantwoordelijkheid voor de 

re-integratie van de medewerker (nog steeds) bij het betreffende lijnmanagement van het 

ministerie (of zbo) waar de medewerker onder valt (conform het eigen regie-model). De rol van 

UBR|P is daarbij een adviserende en een ondersteunende, waarbij UBR|P zich als dienstverlener 

pro-actief opstelt richting klant en bij voorkeur in partnerschap de bedrijfszorg als onderdeel van 

het P&O-werkveld organiseert (met behoud van wederzijdse verantwoordelijkheden als 

opdrachtgever en opdrachtnemer). Hierbij is enerzijds sprake van een zakelijke relatie, waarvoor 

ook onderling dienstverleningsafspraken worden gemaakt en anderzijds van een inhoudelijke 

samenwerking. Deze laatste heeft een multidisciplinair karakter (waar re-integratieadvies slechts 

één van de disciplines is), waarbij UBR|Bedrijfszorg streeft naar integrale dienstverlening richting 

de klant.  

 
Bedrijfszorg ondersteunt het Rijk in de ambitie om medewerkers gezond, veilig en met plezier te 

laten werken. Er wordt gewerkt met (gecertificeerde) professionals. Werk wordt gezien als een 

positieve factor op de gezondheid en het welzijn van de mens. Naast de individuele interventies 

adviseert bedrijfszorg ook op organisatieniveau. Met deze integrale wijze van werken en de inzet 

van zowel curatieve als preventieve interventies heeft bedrijfszorg een grote impact op de 

vraagstukken bij onze klanten. 

In totaal gaat het om ca. 65.000 medewerkers (met een arbeidscontract bij het Rijk of een zbo) en 
om ca. 150. locaties (landelijk gespreid) waarop deze dienstverlening kan worden verleend.  

[vervolg op de volgende pagina] 

 

  



 

 

 

 

Hieronder de lijst met deelnemende klanten die UBR|Bedrijfszorg bedient: 

Departementen   
Ministerie van Algemene Zaken  AZ 

 

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties  BZK 
 

Ministerie van Buitenlandse Zaken  BZ 
 

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat EZK 
 

Ministerie van Financien  FIN Excl. BLD 

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat I&W Excl. RWS 

Minsterie van Justitie & Veiligheid  J&V Excl. DJI; OM & 
IND onder 

voorbehoud 

Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij  LNV 
 

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen  OCW 
 

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid  SZW RSO neemt deel 
vanaf Q2 2022 

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport VWS 
 

   

ZBO's, Hoge Colleges van Staat e.d. 
  

Algemene Rekenkamer ARK 
 

Tweede Kamer der Staten-Generaal TK 
 

Raad van State  RvSt 
 

   



 

 

 

 

 

Rijkswaterstaat 

Rijkswaterstaat is er om Nederland te beschermen tegen opkomend water. En om alle inwoners 
van ’s ochtends vroeg tot ’s avonds laat vooruit te helpen. Vlot, veilig en duurzaam. Of het nu gaat 
om wonen, werken of recreëren: wij leggen de verbindingen. Voor de Nederlanders van nu en die 
van de toekomst. Hoe divers ons werk ook is, het komt allemaal samen in één kort zinnetje: een 
veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. Dat is onze missie, onze roeping. 

Rijkswaterstaat is de uitvoeringsorganisatie van het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat en 
bestaat uit zeven landelijke en zeven regionale organisatieonderdelen. In totaal zijn er 45 locaties 
en 8700 medewerkers werkzaam voor Rijkswaterstaat. Al meer dan 200 jaar werkt iedereen 
dagelijks aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. Deze onderdelen beheren en 

ontwikkelen de rijkswegen, -vaarwegen en -wateren en zetten in op een duurzame leefomgeving. 
Samen met anderen wordt gewerkt aan een land dat beschermd is tegen overstromingen. Waar 
voldoende groen is, en voldoende en schoon water. En waar je vlot en veilig van A naar B kunt. 
Samenwerken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar Nederland. 

Onze missie luidt: 'Rijkswaterstaat is de uitvoeringsorganisatie van het ministerie van 

Infrastructuur en Waterstaat. We beheren en ontwikkelen de rijkswegen, -vaarwegen en –wateren 
en zetten in op een duurzame leefomgeving. Samen met anderen werken we aan een land dat 
beschermd is tegen overstromingen. Waar voldoende groen is, en voldoende en schoon water. En 
waar je vlot en veilig van A naar B kunt. Samenwerken aan een veilig, leefbaar en bereikbaar 
Nederland. Dat is Rijkswaterstaat.' 

 

 

 

  



 

 
De Belastingdienst  

 

Focus 
Bij de Belastingdienst werken nu bijna 
25.000 mensen. Een groot deel van onze medewerkers heeft direct contact met burgers en 
bedrijven. De rest van de medewerkers werkt bij de facilitaire bedrijven, concerndirecties en 
corporate diensten binnen de Belastingdienst. 
 

Organisatie van de Belastingdienst 
We kennen 3 soorten directies: 
 
Primaire-procesdirecties: deze voeren elke dag de kerntaken van de Belastingdienst uit, zoals 
belastingen innen en toeslagen uitkeren. Deze uitvoerende taken zijn belegd bij negen directies: 
Particulieren, Midden- en Kleinbedrijf, Grote Ondernemingen, Fiscale Inlichtingen- en 
Opsporingsdienst (FIOD), Centrale Administratieve Processen, Klantinteractie en Services en 

Informatievoorziening. Deze directies worden direct aangestuurd door de directeur-generaal 
Belastingdienst. 
 

 
Concerndirecties: deze zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit, kaders en het uitvoeringsbeleid. Zij 
worden aangestuurd door de plaatsvervangend directeur-generaal. 
Corporate diensten en Shared Service Organisaties: deze voeren ondersteunende taken uit. Zij 
worden aangestuurd door de plaatsvervangend directeur-generaal. 
De Belastingdienst valt onder het ministerie van Financiën. Door de ontvlechting maken Toeslagen 

en Douane geen onderdeel meer uit van de Belastingdienst. Dit zijn nu zelfstandige onderdelen van 
het ministerie van Financiën. 
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