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_Nr. |Label Onderwerp Vraag Antwoord
2[Inhoud ie 2 Bij ie 2 wordt dat inschrijver over ervaring dient te beschikken Daarmee voldoet u aan kerncompetentie 2.
binnen een Mbo onderwijsorganisatie. Wij controleren momenteel geen instellingen in het
Mbo, maar wel diverse instellingen in het Hbo in uw regio van vergelijkbare of grotere omvang.
Tevens beschikken de voor te stellen teamleden vanuit hun vorige werkkring over ervaring met
het controleren van Mbo instellingen. Kunt u aangeven of ons kantoor daarmee aan
kerncompetentie 2 voldoet?
3[inhoud  |Aanvullende Voor een goed begrip van uw organisatie - zodat wij een offerte op maat kunnen schrijven - | Wij kunnen de volgende documenten met u delen:
documentatie ontvangen we graag de volgende documenten: Bijlage 6 - Strategienota 2019/2022
— T beleidsplan De overige documenten zijn enkel in concept versies beschikbaar.
— Mastgoedplan
— Btrategisch beleidsplan
— Managementrapportage
4[Inhoud Financiele afdeling Hoe is de financiéle afdeling georganiseerd? Kunt u een ijving geven aan de hand van | De financiéle administratie is ik voor de oplevering van de cijfers voor de
aantal FTE’s, RA’s en hun rol binnen de jaarrekeni ole, igi en t ijdse rapportages en jaar i Financial control is verantwoordelijk voor het
subsidiecontroles. schrijven van de (interne) richtlijnen en het opstellen van de jaarverslagen (bestuursverslag en
jaarrekening).
De bekostigingsonderzoeken worden verzorgd door de afdeling AC&OI (Administratie en
controle onderwijs inrichting).
Financiéle administratie met ider (geen RA, wel grond), totaal 14 FTE,
i ie (2,7 FTE), credi i ie (4,0 FTE), financeel beheer (4,5
FTE).
Concerncontrol bestaat naast de directeur concerncontrol uit centrale business control (2,6
FTE), business anlaysis reporting (2,5 FTE), ook financial control belegd (2,7 FTE, waarvan 1 FTE
met , net niet d RA) en Risk & Comliance (1,5 FTE, waarvan
1,0 FTE internal audit, achtergrond operational audit).
Afdeling AC&OI bestaat uit 8,3 FTE.
5|Inhoud Strategie Wat zijn de speerpunten voor de financiéle afdeling en voor het College van Bestuur voor Financiéle afdeling: ionaliseren, optimalisatie van processen en verbinding binnen de
komend jaar, en de komende 3 jaren? Service Organisatie & Bestuursdienst en Onderwijs
Vanuit het CvB 1. investeren in medewerkers; 2. ver ing van onderwijsi ies na
corona; 3. kwalitei id onderwijs in de P&C cyclus. Voor de komende 3
jaren: i in ver wat we uit corona tijd hebben geleerd en
strategische profilering VO en MBO.
6[Inhoud Internal control Beschikt u over een Internal Control Framework waarin tevens de IT controls zijn meegenomen | Het internal control framework is in ontwikkeling, it controls zijn nog niet verankerd.
framework (bv op basis van SURf-IB raamwerk)? En zo ja, mogen wij deze ontvangen? We maken gebruik van het Framework IBP van MBO digitaal (voorheen Sambo-ICT). Jaarlijks
wordt een benchmark IBP en een Peer review gehouden, waarbij wij getoetst worden door
collega ROC’s. Vanaf dit jaar sluiten wij als MBO instellingen aan, vanuit MBO-digitaal, bij het
toetsingskader NBA.
7|Inhoud Data-analyse Kunt u aangeven in hoeverre reeds gebruik wordt gemaakt van data-analyse bij de T.a.v. jaarrekeningcontrole, zie antwoord op vraag 9.
jaarrekeni ole en de naar de igi Via QlikView draaien we interne rapportages en dahboards ten behoeve van
bekostigingscontrole. Daarnaast worden alle DUO rapportages (dashboard, KwaliteitsControle-
bestanden, OBO's, verschillenlijsten etc.) gebruikt, naast de spontane terugmeldingen van DUO
rechtstreeks in de programmatuur (Eduarte en Magister) betreffende indentificatiegegevens,
in- en uitschrijfgegevens, etc..
8(Inhoud Digitalisering Kunt u aangeven in hoeverre u gebruik maakt van handmatig of digitaal (bijvoorbeeld met Bekostiging: De OOK in het MBO komt te vervallen. Op dit moment wordt gebruik gemaakt van
behulp van DigID) ondertekende onderwijsovereenkomsten? digitaal ondertekenen van Evidos (via Surfmarket). Hierbij wordt geen gebruik gemaakt van
diglD.
Leerlingen en studenten worden via DUO (vanuit BRP gevoed) geidentificeerd. de door
worden gebruikt voor het opstellen van de OOK's en
BPV-overeenkomsten. Evidos voldoet aan SOC 2, ISO 27001 en elDAS regelgeving.
https://www.evidos.com/nl/compliance
9|Inhoud Geautomatiseerde Kunt u ons inzage geven of en zo ja in de mate waarop u en de huidige accountant steunen op |Als organisatie maken we beperkt gebruik van geautomatiseerde controles binnen de
controls geautomatiseerde controls? Hoe zou u het volwassenheidsniveau van de IT processen financiéle processen in de vorm van De huidige voert t.a.v. de
karakteriseren? jaarrekening- en igi ole een vooral ichte role. Voor
de jaarr i deels op dat: ly:
Per 1 januari 2020 zijn we overgegaan van REAT/EXACT naar AFAS. Na de overgang is de
verdere doorontwikkeling ingezet en we staan nog aan het begin. Graag verkennen we met de
accountant wat nodig is en wat eerst op te pakken.
Optimaliseri Bij kwaliteitscriterium 3 vraagt u naar het optimaliseringsproces naar aanleiding van de Visie op het optimaliseringsproces dat Landstede Groep kan doormaken.
controlewerkzaamheden. Bedoelt u hiermee onze visie op de ontwikkeling van de
ontrole / rol van de Of wenst u hier een visie op het
optimaliseringsproces dat de Landstede Groep kan doormaken?
11{Inhoud Controleplan Bij kwaliteitscriterium 1 vraagt u om een kort implementatieplan en een toelichting op de Ja.
control pak en wijze van Is het om een van een
controleplan als bijlage op te nemen?
12{inhoud V' Wenst u bij kwaliteitscriterium 1 in de bijlage cv’s te ontvangen van het controleteam? Akkoord
13[Proces Beoordeling U geeft aan dat beoordeling plaats vindt op basis van ‘gunnen naar waarde’. Kunt u aangeven | De prijs-kwaliteits verhouding 20/80 is abusievelijk in het beschrijvend document opgenomen.
hoe dat zich verhoudt tot ‘De overeenkomst wordt gegund aan de leverancier met de Zie bijgesloten versie 2.0 van het Beschrijvend document waarin dit is aangepast.
inschrijving met de beste prijs-kwaliteitverhouding (20/80)’, zoals omschreven op pagina 2 van
het beschrijvend document? Wanneer we kijken naar de opdrachtwaarde van 2021 (EUR
338.000) en de maximum waarde die met de kwaliteitscriteria behaald kunnen worden (EUR
80.000) dan lijkt die verhouding anders?
14{inhoud Prijsbiljet U geeft in het beschrijvend document aan dat u verwacht dat in samenwerking met de Ja.
geselecteerde partij de accountantskosten de komende jaren verder zullen dalen. Kunt u
bevestigen dat we op het inschrijfbiljet alleen de prijsopgave doen voor de controle van 2022?
15(Inhoud Bewijs financiéle In hoofdstuk 5 vraagt u na de gunningsbeslissing aan de partij aan wie de opdracht gegund Ja, als alternatief wij graag uw j ing van twee jaren. Zie ook het
draagkracht wordt een goedkeurende accountantsverklaring bij de jaarrekening waarin door de accountant |versie 2.0 van het Beschrijvend document.
van de inschrijver geen continuiteitsparagraaf is
Onze organisatie is niet wettelijk ichtig zodat er geen c klaring van een

externe accountant overlegd kan worden.
Wij zijn bereid om onze jaarrekening aan u te overleggen, waaruit voldoende blijkt dat de
continuiteit gewaarborgd is.

Is dit akkoord?
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16{Inhoud stichting Vechtdal College|Ingaande 2022 maakt Stichting Vechtdal College onderdeel uit van de Landstede Groep. a. Stichting Vechtdal College valt vanaf 1 juli 2013 onder de bestuurlijke vlag van het College
U geeft hierbij het volgende aan: 'In 2022 wordt de stichting Vechtdal College conform de van Bestuur van de Landstede Groep. Het verschil met de andere onderwijs stichtingen is
huidige, afwijkende afspraken gecontroleerd.' gelegen in de nog deels nder De financiéle processen
alsmede de en salari atie zijn volledig in de processen van
a. Kunt u s.v.p. nader toelichten hoe we dit moeten zien? Landstede Groep. Een aantal onderdelen van de ondersteunende processen zijn nog niet in de
centrale onder ervi isatie geinteg en hebben daarmee afwijkende
b. Controleert de huidige accountant nog de jaarrekening 2022 en valt die in 2022 daarmee  |processen, de In 2022 gaat dit wel onder leiding van de
buiten de scope van de controle van de accountant van de Landstede Groep? afdeling AC&OI opg: worden voor de i ole en ontstaat ook hier een
gelijke situatie.
c. Een fusie brengt extra eenmalige controlewerkzaamheden met zich mee. Mogen deze
eenmalige werkzaamheden afzonderlijk in rekening gebracht worden en kunnen die buiten de |b. De controle van de jaarrekening van Stichting Vechtdal College is net als de afgelopen vijf
te offreren prijs in het kader van deze aanbesteding gehouden worden? jaar onderdeel van de opdracht waarvoor de aanbesteding.
c. van fusie is geen sprake. Ook de andere zijn nu nder
die voor haar ondersteunende taken gebruik maken van de centrale ondersteunende
Serviceorganisatie en Bestuursdienst.
17(Inhoud Prijstelling U geeft op blz. 8 aan dat u uitgaat van jaarlijks dalende kosten: a. Zie antwoord vraag 16. Er is geen sprake van een toevoeging aan de organisatie. Bij het
uitgangspunt van jaarlijks dalende kosten is hier rekening mee gehouden. Juist de verdere
a.In 2022 is de Stichting Vechtdal College aan uw organisatie toegevoegd. Wij gaan er van uit |integratie van de Vechtdal organisatie in de processen leidt tot uniformering en daarmee
dat bij bovengenoemde opmerking geen rekening is gehouden met toename van vereenvoudiging van de te verrichten controle werkzaamheden.
werkzaamheden als gevolg van deze toevoeging aan uw groep? Hoe moeten we hier mee
omgaan in onze prijsstelling? b./c. Zie antwoord vraag 14.
b. Hoe dienen we de jaarlijks dalende kosten in de prijsopgave te verwerken? De prijsopgave
kent nl. geen onderscheid naar jaren.
c. Of mogen we uitgaan van de kosten/prijs over 20227
18[Inhoud Nieuwkomers U geeft aan dat er ook in het kader van de ole sprake is van . [Bij Stichting Agnieten College/De Boog (02VT/05VN), Stichting Ichthus College (02VB/07Z1) en
Kunt u s.v.p. aangeven welke instellingscodes dit betreft en om welke aantallen nieuwkomers |Stichting Vechtdal (02UX) College gaat dit om zeer beperkte aantallen. Bij Stichting voor
het gaat? Christelijk VMBO voor Harderwijk (02EX) ging het in 2021 om 386 lin en Stichting Landstede
(01AA0) ging het om 359 Iin. Dit zijn aantallen per telmoment, dus inclusief eventuele
dubbelingen als deze op meerdere telmomenten staan ingeschreven. Deze aantallen kunnen
uiteraard zeer (per w , jk van de situatie in de wereld.
19(Inhoud Voorbeeld In par. 6.1 vraagt u om een voorbeeld accountantsverklaring en een voorbeeld a. Akkoord om te laten vervallen.
ing of ing ing.
beoordelingsverklaring b. Klopt. In de opdracht zijn geen beoordelingsopdrachten opgenomen. Dit kan dus vervallen.
Wij hanteren hiervoor de standaard teksten die de NBA voorschrijft. Deze zijn op dit moment
voor 2022 nog niet bekend. Zie ook aangepaste versie 2.0 Beschrijvend document.
a. Kunt u de eis om een voorbeeld accountantsverklaring (wij interpreteren dit als een
c ing) en klaring laten vervallen omdat de modelteksten voor
2022 nog niet bekend zijn en de teksten t.z.t. voorgeschreven worden zodat een voorbeeld
naar onze mening weinig toevoegt.
b. U spreekt ook over een voorbeeld klaring. in de (par.
2.5) zien wij geen beoordelingsopdrachten. kunt u aangeven voor welke onderdelen u een
beoordelingsverklaring wenst?
20|Inhoud Opdracht In paragraaf 2.5 geeft u een beschrijving van de opdracht. Bij enkele onderdelen staat met een | Correcte waarneming. Hiervoor wordt indien van toepassing een separate offerte opgevraagd.
* aangegeven dat die onderdelen ok aan een andere partij gegund kunnen worden.
Wij gaan er van uit dat deze onderdelen niet in de aanbesteding en de te offreren prijs
meegenomen behoeven te worden.
Is dit juist?
21{inhoud Model G - In model G zijn diverse subsidieregelingen opgenomen. a. Ja. In 2022 zijn dit (voorzover nu bekend) de volgende subsidies vallend onder het G2
penvoerderschap regime:
a. Is er ook sprake van subsidies die aan een regio of samenwerkingsverband waar meerdere |- STO bij Stichting Vechtdal College (regio ZO Drenthe-NO Overijssel)
instellingen deel van uit maken toegekend worden en waar u penvoerder van bent? Zo ja kunt |- STO bij Stichting Ichthus College (regio Dronten)
us.v.p. aan geven welke subsidieregelingen dit betreft? - RIF Veiligheidsacademy bij Stichting Landstede
- RIF Kind & Educatie bij Stichting Landstede
b. Indien dit het geval is, kunt u aangeven hoe de verantwoording van de andere instellingen |- Plusvoorziening VSV rmc regio 17 bij Stichting Landstede
aan u als penvoerder ingeregeld is?
Daarnaast zijn subsidies vallend onder het G1 regime:
c. Indien u penvoerder bent; worden de deelverantwoordingen die de andere i biju |- T kosten 2021-2022 bij Stichting Agnieten College/De Boog
aanleveren voorzien van een goedkeurende controleverklaring door de T kosten 2021-2022 bij Stichting Landstede
van die betreffende instellingen? - Doorstroomprogramma PO/VO bij Stichting Ichthus College, Stichting Vechtdal College,
Stichting voor CVMBO voor Harderwijk
d. Indien het antwoord op vraag ‘ja' is; heeft uw huidige accountant auditinstructies verstrekt
aan die andere instellingsaccountants en kunnen wij daar een van b. de par er op basis van de onderliggende documentatie
(met name facturen) en getekende urenregistraties (en/of jaartaken) in combinatie met
Klaringen de
¢. voor geen van deze regelingen vraagt de huidge accountant een controleverklaring van de
instellingen waarmee in deze projecten wordt samengewerkt.
d. niet beschikbaar
22(Inhoud Subsidies model G a. Zijn er voor 2022 e.v. nog nieuwe subsidies die in model G moeten |Zie antwoord vraag 21.
worden en zo ja welke?
b. Bent u penvoerder van deze subsidie(s)
23[Juridisch Ontbreken mogelijkheid |Binnen onze branche is het gebruikelijk om een bepaling op te nemen die bepaalt dat de Akkoord.
intern dossier een intern dossier van de opdracht mag aanhouden. Derhalve verzoekt
Opdrachtnemer Opdrachtgever om de volgende bepaling op te nemen:
Tekstvoorstel
“Opdrachtnemer gerechtigd ter zake van de opdracht een dossier aan te houden.
Opdrachtnemer neemt passende maatregelen om de vertrouwelijkheid en veilige bewaring van
het dossier te waarborgen en de dossiers te bewaren gedurende een periode die voor een
goede i waardbaar is en die in is met de wettelijke
bepalingen en beroepsregels inzake bewaartermijnen. De dossiers zijn eigendom van
Opdrachtnemer.”
Gaat u hier mee akkoord?
24(Juridisch Verwerking Voor zover bij het verlenen van worden verwerkt, Wij delen uw standpunt.
Persoonsgegevens handelt de accountant onder de AVG als verwerkingsverantwoordelijke en niet als verwerker.

Dit betekent dat Opdr: hoeft te sluiten met
cliénten. Dat is ook deze volledig onafhankelijk
zijn werkzaamheden moet kunnen verrichten en daarbij niet de instructies van klanten kan
volgen (wat een verwerker wel moet doen). Daarnaast dient de accountant zich te houden aan

en die de wer van de reguleren. Dit
standpunt wordt ondersteund door de NBA: https://www.nba.nl/tools-en-voorbeelden/model-
bewerkersovereenkomst/.

geen verwer
jk voor een

Kunt u datu
worden verwerkt, O

deelt en dat indien er persoonsgegevens
handelt?

als verwerki delij
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Proces

19-apr-22

Beschrijvend

In het beschrijvend document geeft u een aantal keer aan dat besparing op de

8@pdrachtwaarde

éénvan de is. Kunt u aangeven welke wijzigingen u
doorvoert ten opzichte van de huidige situatie en welke randvoorwaarden u heeft ingevuld om
een daling in de ureninzet van de accountant te rechtvaardigen?

Hiervoor zijn we bezig met:

- verdere verbetering, optimalisatie en & tempo van de periode- en jaarafsluiting, inclusief
hierop uit te voeren interne controles.

- beschrijving AO/IB van de belangrijkste (financiéle)processen inclusief risico's en de hieruit
naar voren komende verbeteringen

- inzetten van de werkzaamheden van de internal auditor

Zie ook het antwoord op vraag 10.

26

Proces

Beschrijvend
documentBag 2 en Pag
) ;

In het beschrijvend document staat op pagina 2 vermeld dat een prijs-kwaliteitverhouding van
20% prijs en 80% kwaliteit wordt gehanteerd. Vervolgens staat op pagina 11 vermeld dat de

gunning op basis van waarden. Daarbij wordt een maximale waarde toegekend aan
de kwaliteitscriteria van EUR 80.000. Deze wordt in mindering gebracht op de inschrijfprils.
Volgens de gekozen ek in met de i geldt nu dat bij
een groot verschil in inschrijfprijs tussen meerdere inschrijvers, én een groot verschil in
beoordeling op kwaliteit, ongeacht deze beoordeling op kwaliteit, de inschrijver met de laagste
inschrijfprils de opdracht gegund wordt. Op basis hiervan concluderen wij dat de prijs —
kwaliteitverhouding in het bestek niet 20/80 is maar eerder 80/20.

Bent u zich hiervan bewust?

Bent u bereid tot
prijs/kwaliteitverhouding van 20/80 door bijvoorbeeld het toepassen van het puntenmodel?
Zo niet, kunt u dan nader hoe de 20-80 rkt in de

van de beoor die recht doet aan een

rhouding wat u betreft door
gekozen methodiek?

Zie het antwoord op vraag 13.

27

Proces

Beschrijvend
documentBoofdstuk
SHerzekeringspolis

Op grond van afspraken met onze verzekeraar is het ons niet toegestaan derden (waaronder
cliénten) inzage te geven in de verzekeringspolis of afzonderlijke polisvoorwaarden. Wel
kunnen wij als alternatief een bewijs van verzekering overleggen, zijnde een verklaring van de
verzekeraar waarin staat dat wij afdoende verzekerd zijn.

Kunnen wij volstaan met een bewils van verzekering dat als standaard door onze verzekeraar
wordt afgegeven?

Akkoord, een gewaarmerkt bewijs van verzekering volstaat.

28

Proces

Beschrijvend

In hoofdstuk 5 van het beschrijvend document geeft u aan dat inschrijver binnen 5 dagen als

SBFM vergunning

een kopie vergunning van de AFM dient te overleggen. De AFM geeft geen
‘vergunning’ als zodanig, maar houdt een openbaar register bij (toegankelijk via internet). Gaat
u akkoord met een printscreen uit dit register met daarop het vergunningsnummer van de
inschrijver?

Akkoord.

29

Proces

Beschrijvend

U verzoekt om een Gedragsverklaring aanbesteden (GVA). Vanwege het feit dat wij een
i rechtspersoon zijn, kunnen wij geen GVA aanvragen. Voor de volledigheid

S5BVA

informeren wij u dat wij daarom graag gebruik maken van de mogelijkheid die art. 2.89 lid 4
Aanbestedingswet 2012 biedt en zullen wij u een verklaring onder ede overleggen waaruit
volgt dat de uitsluitingsgronden, zoals bedoeld in artikel 2.86 of 2.87 Aanbestedingswet 2012,
niet op onze organisatie van toepassing zijn.

Akkoord

w

0

Juridisch

NBA-voorwaardenfrtikel
118anvullende bepaling

Is het mogelijk in de overeenkomst ter aanvulling op artikel 11 van de NBA-voorwaarden de
volgende bepaling op te nemen?

“Opdrachtgever zal zijn eventuele vorderings- en verhaalsrechten uitsluitend uitoefenen tegen
Opdrachtnemer en niet tegen (bestuurders van) members/vennoten, bestuurders of
van 0j of door Opdr i derden c.q.

hulppersonen.”

Deze clausule is voor ons een extra waarborg om onze mensen en door ons ingeschakelde
derden (doorgaans zijn dat andere lidfirma’s) te beschermen tegen rechtstreekse aanspraken,
waarbij onverhoopte tegeni
vallen. Deze clausule heeft niet als doel u qua omvang te beperken in de mogelijkheid om ons
als contractspartij aan te spreken, maar betreft een beperking in de reikwijdte qua
aansprakelijk te stellen personen/werknemers.

Gaat u hiermee akkoord?

med rkers niet onder deze clausule

Niet akkoord.

w

1

Juridisch

S

artikel 8.1/ NBA
voorwaarden, variant
1@irtikel 8.1Beperking

vinden wij het prettig dat u omtrent dit onderwerp een koppeling heeft
gemaakt naar de NBA voorwaarden. Echter, de door u toegepaste versie 1 is voor ons ten
aanzien van de aansprakelijkheid niet bruikbaar daar het uit te keren bedrag aan de
verzekering en het daarbij eigen risico

is. Feitelijk is daarmee de

. Daarnaast is het vanuit onze verzekeraar niet toegestaan dat
wij derden inzage geven in de wijze waarop wij onze verzekering hebben geregeld en wat de
omvang is van ons eigen risico. Daarmee is deze bepaling tevens niet uitvoerbaar.

Wij kunnen de

king zoals in de versie 2 van de NBA
voorwaarden wel accepteren en vragen u dan ook om deze over te nemen in de overeenkomst

van deze aanbesteding. Bent u daartoe bereid?

Nee, daartoe zijn wij niet bereid.

32|

Proces

Presentatie

U geeft aan dat wij tijdens de presentatie met twee personen vertegenwoordigd mogen zijn.
Echter, wij zien dat ons team 'sleutelfiguren’ bestaat uit meer dan twee personen. Mogen wij
om die reden met vier personen naar de presentatie komen?

Akkoord, mits deze sleutelfiguren ook daadwerkelijk bij de uitvoering van de opdracht
betrokken zijn.

33

Inhoud

Jaarrekening Stichting
Bestuur Landstede Groep

Heeft u voor ons een exemplaar van de jaarrekening 2020 van Stichting Bestuur Landstede
Groep?

Ja, zie bilage 7.

Proces

Anonimiteit

Dient bij de beschrijving van de te zijn?
Met andere woorden: mogen we bij de beschrijving ons logo op nemen of moet deze op blanco
papier?

Het is toegestaan om in uw inschrijving logo en organisatienaam op te nemen.




