Bijlage 9R model

Circulariteit

‘Circulair inkopen, bewuster kiezen’ is een van de vier thema’s binnen de duurzaamheidsagenda
2020-2023 van Fontys. Om invulling te geven aan de ambitie ‘verduurzamen en veranderen met
impact’ voor het thema circulair inkopen en bewuster kiezen is contract- en leveranciersmanagement
in 2020 gestart met de toepassing van het 9R strategiemodel (ook wel R-ladder of R-strategieén).

Toelichting 9R strategiemodel

Circulair ondernemen gaat over het controleren van de grondstoffen- en productenstroom.

De 9R strategieén zijn een praktisch handvat voor circulair ondernemen en zet in op alle vormen van
circulariteit. De R-strategieén zijn uitgewerkt in een R-ladder, waarin ze zijn gerangschikt van meeste
naar minste grondstoffenbesparing en geeft systematisch zicht op andere circulaire strategieén dan
alleen recycling (zoals hergebruik, reparatie en leasen of delen). De 9R-strategieén staan geordend
op de mate van circulariteit. Dat betekent dat de meest circulaire strategie bovenaan staat ('Refuse')
en de minst circulaire strategie onderaan ('Recover’), zie figuur 1.

De R-strategie met een hoge mate van circulariteit geeft veel mogelijkheden om de waarde van
producten en grondstoffen zo lang mogelijk, zo hoog mogelijk te houden (= waardebehoud).

Een lage mate van circulariteit geeft weinig mogelijkheden om de waarde van producten en
grondstoffen zo lang mogelijk, zo hoog mogelijk te houden (= waardeverlies).

In de praktijk betekent dit dat het niet noodzakelijk is om van R9 in stapjes naar RO te bewegen.

ledere organisatie en bijbehorende keten kan kiezen voor een of meerdere combinaties van R-
waarden die elk op hun manier bijdragen in een hogere mate van circulariteit. Belangrijk
aandachtspunt hierbij is dat het gaat om progressie en niet specifiek perfectie. Samenwerking is hierbij
uitermate belangrijk om circulariteit succesvol te implementeren en continu te verbeteren. Gedurende
de contractfase wil Opdrachtgever samen met Opdrachtnemer dit 9R-model nader gaan uitwerken.

Waarom 9R model?

De R-ladder is een kapstok voor het opzetten en vormgeven van concrete initiatieven en beleidsacties
door Opdrachtnemer die bijdragen aan meer circulariteit voor de Opdrachtgever.

Dienst H&F van Fontys past de 9R-Strategieén toe als structurele aanpak voor circulair inkopen en
contract management van haar contractenportefeuille.
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