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Basisonderhoudscontract water- en scheepvaartmanagement corridor Noordzeekanaal-IJ
Korte titel:	Basisonderhoudscontract Noordzeekanaal
Afkorting:	BOC-NZK


Ten behoeve van de aanbesteding van het basisonderhoudscontract Noordzeekanaal 
vanaf de havenhoofden van IJmuiden tot aan het IJ-meer en het Amsterdam-Rijnkanaal voor een periode van 10 jaar. 
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Algemeen
Rijkswaterstaat dienst PPO is voornemens om in februari 2023 te starten met het aanbesteden van het BOC-NZK (basisonderhoudscontract Noordzeekanaal). RWS wil hierbij u uitnodigen voor het bijwonen van het 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK op waarin de gekozen aanbestedingsprocedure en de gevraagde kwaliteitsdocumenten worden toegelicht en waarbij u als marktpartij de gelegenheid krijgt hierop te reageren.

Voor dit project zijn al eerder marktconsultaties gehouden te weten:
1. Vrijdag 18 maart 2022 1e digitale marktconsultatie;
2. Vrijdag 08 april 2022 2e plenaire marktconsultatie;
3. Dinsdag 26 april 2022 Publicatie Terugkoppeldocument;

De bij de marktconsultaties getoonde documenten en terugkoppeldocument zijn gepubliceerd op TenderNed onder:
Kenmerk:	TN350639 
Naam:	31163486: Marktconsultatie Basisonderhoudscontract water- en scheepvaartmanagement corridor Noordzeekanaal-IJ

Op vrijdag 28 oktober 2022 in de eventcorner in het gebouw Westraven te Utrecht wil Rijkswaterstaat een 3e plenaire marktconsultatiemoment BOC-NZK houden over de aanbestedingsprocedure van het BOC-NZK.

In hoofdstuk 2 en 3 wordt respectievelijk het project en de gekozen aanbestedingsprocedure toegelicht. In hoofdstuk 4 staat de voorlopige planning en in hoofdstuk 5 de agenda voor het 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK. In bijlage 1 vindt u het deelnameformulier voor deze 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK.

Rijkswaterstaat hecht grote waarde aan de mening van de marktpartijen en wil hen vroegtijdig en actief betrekken in de voorbereiding van nieuwe aanbestedingen voor het programma. Hiertoe worden Marktconsultaties georganiseerd

Beoogd doel van de Marktconsultatie
· De markt te informeren over:
· De gekozen aanbestedings 2-fasen aanpak;
· De gevraagde trechtering- en kwaliteitsdocumenten;
· Hoe is omgegaan met de aanbevelingen uit de voorgaande marktconsultaties.
· Ophalen van meningen, aan- en opmerkingen van de marktpartijen over de gekozen aanbestedingsprocedure en gevraagde producten;
· Commitment over de aanbestedingsprocedure en gevraagde producten door RWS en Marktpartijen.

Voor wie is het 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK bedoeld
Het 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK is bedoeld voor alle marktpartijen die als hoofdaannemer of als combinant/onderaannemer van de hoofdaannemer willen gaan inschrijven op dit BOC-NZK met zaaknummer 61163486 


Opbouw van de (gehouden) Marktconsultatie(s)
1. De algemene digitale Marktconsultatie op 18 maart 2022
met presentatie van de scope, doelstellingen, ambities, planning van het basisonderhoudscontract en de aanbestedingsprocedure; 
2. Het 2e Marktconsultatie moment op 08 april 2022
met discussietafels: 
a. Samenwerking Regio-PPO-ON
b. Ontwikkeling assetmanagement, 
c. Prijs en prijsaanpassingsmechanisme;
d. Geschiktheidseisen
3. Het terugkoppeldocument marktconsultatie op TenderNed op 26 april 2022
met de resultaten en verwerking van de discussietafels.
4. Het 3e marktconsultatie moment op 28 oktober 2022
 - Toelichting aanbesteding 2-fasen aanpak BOC-NZK;
 - Toelichting over de uitgevraagde Trechtering- en kwaliteitsdocumenten. 
 - Plenaire discussie hierover en het verkrijgen commitment.

Wanneer waar wie 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK

Wanneer:		Vrijdag 28 oktober 2022
			Vanaf 08.00 – 12.30 uur

Waar:			Kantoor RWS Westraven
			Griffioenlaan 2
			3526LA  Utrecht
			Eventcorner (Achterin de kantine begane grond)

Wie			projectteam RWS
			2 personen per marktpartij

[bookmark: _Toc89784698][bookmark: _Toc116916245]Procedure Marktconsultatie
[bookmark: _Toc89784699][bookmark: _Toc116916246]Voorwaarden procedure Marktconsultatie
Op deze Marktconsultatie zijn de volgende voorwaarden van toepassing: 
1. Deelname aan de Marktconsultaties zijn vrijwillig en wederzijds vrijblijvend.
Partijen die aan de marktconsultaties deelnemen kunnen daaraan op geen enkele wijze rechten ontlenen. Dat geldt evenzeer voor Rijkswaterstaat.
2. Het 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK wordt gehouden voor die partijen die zich hiervoor hebben aangemeld middels het in TenderNed uploaden invullen en verzenden van het deelnameformulier welke staat vermeld in bijlage 1 van dit document. 
3. De resultaten van deze 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK worden op hoofdlijnen schriftelijk vastgelegd. 
4. Teneinde het level playing field ten behoeve van de aanbesteding te bewaken worden de presentaties en verslagen van deze 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK, evenals de documenten van de voorgaande marktconsultaties (vrij 18 maart en vrijdag 08 april) en het terugkoppeldocument (dinsdag 22 april 2022) bij de aanbestedingsdocumenten gevoegd.
5. Het 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK, de algemene digitale Marktconsultatie, het 2e Marktconsultatie moment en het terugkoppel document maken geen deel uit van de aanbesteding.
6. Eventueel door marktpartijen in verband met de marktconsultaties gemaakte of te maken kosten worden niet vergoed.







[bookmark: _Toc89784700][bookmark: _Toc116916247]Planning 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK
De planning voor het 3e Marktconsultatie moment BOC-NZK en de publicatie van het verslag 3e marktconsultatie moment BOC-NZK staat in tabel 1. 

Marktpartijen die willen deelnemen aan Het 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK kunnen hiervoor uiterlijk dinsdag 25 oktober 2022 het deelnameformulier vermeld in bijlage 1 van dit document invullen en uploaden in TenderNed.  

	Omschrijving
	Datum (tijd)
	Weeknr.

	Publicatie marktconsultatiedocument op TenderNed
	Woe 19 oktober 2022
	42

	Uiterste indiendatum voor deelname aan de het 3e Marktconsultatiemoment BOC-NZK 
(Gebruik hiervoor het deelname formulier vermeld  
  in bijlage 1.)
	Di 25 oktober 2022
	43

	3e  Marktconsultatiemoment BOC-NZK 
	Vr 28 oktober 2022 
(08.00-12.30 uur)
	43

	Verslag 3e marktconsultatie moment 
gepubliceerd op TenderNed
	Di 08 november 2022
	45


Tabel 1: Planning 3e marktconsultatiemoment BOC-NZK
[bookmark: _Toc116916248]Projectomschrijving
[bookmark: _Toc116916249]Objecten 
In dit areaal bevinden zich:
•	Het sluizencomplex van IJmuiden, incl. waterkering en vispassages.
•	Het gemaal en spuisluizen van IJmuiden
•	Zoutonttrekking vanaf 2025
•	Het sluizencomplex van Schellingwoude, incl. waterkering en vispassage;
•	De spuisluizen van Schellingwoude 
•	De Schellingwoude brug
•	De Buitenhuizerbrug 
•	De primaire waterkeringen, de oevers en bodem van het Noordzeekanaal;
•	De havenhoofden van IJmuiden.
•	De Amsterdamse brug
•	Meerdere afmeervoorzieningen 
•	Natuurvriendelijke oevers aan de noord- en zuidoever van het Noordzeekanaal en
nabij het sluizencomplex Schellingwoude
•	Bedienposten noord en zuid van het sluizencomplex Schellingwoude. 
[bookmark: _Toc116916250]Functies
Het Noordzeekanaalgebied is een economisch belangrijk, maar ook een complex gebied. Bereikbaarheid en veilige beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de netwerken is hier voor Rijkswaterstaat een belangrijke opgave. 
De objecten in dit areaal hebben (zeer) belangrijke functies zoals:
•	Drooghouden van het achterland (ca. 1/4 deel van Nederland).
•	Doorgang van het (zee)scheepvaartverkeer en wegverkeer;
•	Hoogwaterkering (HWS);
•	Oeververbinding voor kruisend (weg)verkeer
[bookmark: _Toc116916251]Kenmerken
Het areaal omvat verouderde en complexe installaties met hoge diversiteit met veel risico’s op (niet-) beschikbaarheid en (niet-) betrouwbaarheid.
De objecten in dit areaal hebben een hoog risicoprofiel in relatie tot falen.
Er is sprake van veel onverwachte uitval (ca. 900 storingen per jaar) en vervanging. Tevens zijn de areaalgegevens niet op orde. In het areaal voldoen de objecten niet aan de machinerichtlijnen. Echter met additionele maatregelen is de Arbo-veiligheid bij het onderhouden van deze installaties niet in het geding. Het kost een ervaren opdrachtnemer ruim 2 jaar om het areaal met haar vele objecten areaal goed te kennen. In het areaal zijn er objecten die niet of deels voldoen aan de machinerichtlijnen. Echter de Arbo-veiligheid bij het onderhouden van deze installaties is niet in het geding.
[bookmark: _Toc116916252]Werkzaamheden
De werkzaamheden omvatten het standaard verzorgend onderhoud (svo) gericht op functiebehoud. Onder svo wordt verstaan de taken en services voor het vast onderhoud inclusief de periodieke onderhoudswerkzaamheden met hoog risico op de beschikbaarheid en een frequentie < 10 jaar. Dit zijn:
· Het (uit)wisselen en conserveren sluisdeuren, en vervangen c.q. renoveren deurbewegingsinrichtingen;
· Het onderhoud aan de kleppenramen en de pers- en nivelleerschuiven sluisdeuren;
· Het vervangen van de pompen en pompinstallaties (met uitzondering van de vervanging van de pompen die zijn opgenomen in het VenR programma);
· Het vervangen van de UPS-systemen;

De opdrachtnemer dient voor het SVO in hoofdzaak de volgende werkzaamheden te verrichten:
· Civiel waterbouwkundige werken zoals betonreparaties sluiswanden e.d., reparaties geleide- en remmingwerken, bolders e.d., waterbouwkundige vloerconstructies en steenbestortingen, onderhoud wegen en groen;
· Wisselen van rol-, punt- en/of glijdeuren van de sluizen;
· Onderhoud aan Werktuigbouwkundige- en elektrotechnische installaties van sluizen en/of spuivoorzieningen.
· Industriële automatisering, met betrekking tot bedienings- en besturingssystemen (inclusief CCTV- en audio-installaties en noodstopvoorzieningen) en netwerken, op het gebied van sluizen en/of bruggen en/of gemalen;
· Hydrografische metingen en trendanalyses betreffende kust- en/of oeverwerken, zowel boven als onder water en bodems.
· Services om de opdrachtgever inzicht te geven, te informeren, te analyseren en te adviseren over de areaaldata, het functioneren en presteren van het areaal en de daarbij behorende risico’s, de prognose van de beschikbaarheid/betrouwbaarheid en levensduur van de objecten in het areaal.
· Doorontwikkelen van assetmanagement.
· Services met betrekking tot het ondersteunen van de opdrachtgever in het omgevingsmanagement.
· Services en taken met betrekking tot incidentmanagement en calamiteiten
· Advisering en werkzaamheden met betrekking tot duurzaamheid.
· Advisering ten behoeve van het bepalen van de onderhoudsbehoefte.

Alle werkzaamheden volgens de overeenkomst dienen verricht te worden op basis van een projectmanagementsysteem. Dit projectmanagementsysteem, inclusief zijn onderliggende processen, dient gebaseerd te zijn op een kwaliteitsmanagementsysteem, of in geval van een combinatie eventueel meerdere kwaliteitsmanagementsystemen, dat is (die zijn) gecertificeerd door een daartoe geaccrediteerde certificatie-instelling op basis van de vigerende versie van de norm NEN-EN-ISO 9001 of gelijkwaardig.
[bookmark: _Toc116916253]Projectdoelstellingen BOC-NZK
De projectdoelstellingen van het basisonderhoudscontract Noordzeekanaal zijn:

1. Betrouwbare en voorspelbare beschikbaarheid van het netwerk 
· De areaalinformatie wordt continu verbeterd;
· Stuurinformatie is beschikbaar en gebaseerd op de afweging prestaties-kosten-risico’s   
· Een zo optimaal mogelijk beschikbaar, functionerend en veilig areaal binnen de afweging prestaties-kosten-risico’s;

2. Tevreden omgeving
· De 5 belangrijkste stakeholders (scheepvaart, water en omgeving) ervaren RWS als transparant en betrouwbaar 

3. Tevreden (vaar)weggebruikers
· De vaarweggebruikers ervaren RWS transparant en betrouwbaar in de communicatie over de beschikbaarheid van het areaal;

5. Duurzaamheid
· Minimaal 5% energiereductie van het areaal in 2030ten opzichte van het totale verbruik in peiljaar 2021: 7,6 mln. KWh voor het gehele areaal.
· Alle infra-ingebedde gebouwen in het areaal hebben energielabel A in 2030

6. Integrale veiligheid
· Op de veiligheidsladder stijgen wij van niveau 2 naar niveau 4


[bookmark: _Toc116916254]Projectambities BOC-NZK
De projectambities van het basisonderhoudscontract Noordzeekanaal zijn:

1. Betrouwbare en voorspelbare (niet-)beschikbaarheid van het netwerk
· Het Standaard verzorgend onderhoud (SVO) is altijd de basis (prioritair).
· We willen dat alle gegevens actueel, betrouwbaar en compleet zijn (A-B-C). We willen datasystemen van RWS tijdig en juist vullen.
· Object Data genereren voor de prognose van beschikbaarheid en betrouwbaarheid van Objecten 
· Altijd kunnen werken met gevalideerde en actuele ORA’s en (p)IHP’s.
· Instandhoudingsbehoefte (programmeringsbasis) en –programmering op orde;
i. Inzicht in de prognose van de beschikbaarheid/betrouwbaarheid op basis van een afgesproken onderhoudsregime;
ii. Onderhoudskeuzes maken tussen preventief versus correctief onderhoud op basis van de driehoek Prestaties-Risico’s-Budget;
· Uniform werken volgens het gedachtegoed van ISO 55000;

2. Tevreden omgeving 
· Goede en betrouwbare partner voor de belangrijkste stakeholders zoals de gebruikers, interne opdrachtgever, CNB (Centraal nautisch beheer) en Port of Amsterdam;
· Voor elke omgevingspartij zijn top 3 risico’s en bijbehorende beheersmaatregelen bekend en beheerst bij Rijkswaterstaat en Opdrachtnemer.

3. Tevreden vaarweggebruiker
· Veilig gebruik van de assets door de (vaar)weggebruikers.
· Top 3 risico’s en beheersmaatregelen per gebruikersgroep zijn bekend en beheerst.

4. Duurzaamheid
· Maximaal beperken verbruik van energie/CO2;
· Maximaal hergebruik van materialen;
· Maximaal standaardiseren van onderdelen binnen het areaal.

5. Integrale veiligheid
· Inrichten van governance rondom veiligheidsissues binnen de 12 Veiligheids-domeinen (integraal) met gebruikmaking van de gehele keten;
· Een proactief veiligheidsniveau op de veiligheidscultuurladder.

6. Samenwerken in de keten
· We streven naar een optimale werksfeer in de keten 
· Snel en efficiënt opschalen bij eventuele onderhuids sluimerende issues;
· Benutten van het ontwikkel potentieel (t.b.v. Ontwikkeling en verbetering van het onderhoud, juiste areaaldata en informatievoorziening) door intensieve samenwerking in de keten. 
Aanbesteding 2-fasen aanpak BOC-NZKAanbesteding

Inschrijving en Beoordeling
(3 gegadigden  1)
Algemene inlichtingenbijeenkomst, aanwijzing op het werk en 2 dialooggesprekken

· Plan van aanpak (totaal 18 pag.)
· Samenwerking Regio-PPO-ON 
· Ontwikkeling assetmanagement; 
· Ontwikkeling duurzaamheid;
· Financieel plan fase I en fase II 
· Prijs voor fase I: opgave van eenheidsprijzen o.b.v. gegeven verrekenbare hoeveelheden.
· Live presentatie kwaliteitsdocumenten

Beoordeling:
Voorlopig cijfer beoordeling kwaliteitsdocument
Definitief cijfer na live presentatie 
Openen prijzen: prijs-kwaliteit: 10%/90%
Vaststellen BPKV-winnaar

Definitieve Gunning BPKV-winnaar.
Tekenen van de overeenkomst BOC-NZK met opschortende voorwaarden voor fase II.

Tijdsduur: 7 maanden.
Aanmelding en Selectie
( x gegadigden  3)
Met algemene inlichtingenbijeenkomst en mogelijkheid voor individuele inlichtingen.

· Visiedocument (2 pag.) en eigen reflectie (2 pag.) over
· Samenwerking Regio-PPO-ON
· Ontwikkeling assetmanagement
· Live presentatie Trechteringsdocumenten
· Aantonen voldoen aan geschiktheidseisen

Input
Aanbestedingsleidraad
Visie RWS op samenwerking 
Visie RWS op ontwikkeling assetmanagement
Richtprijs SVO met uitgangspuntennotitie
Conceptcontract

Beoordeling
Voorlopig cijfer na beoordeling Trechteringsdocument
Definitief cijfer na live presentatie
Check of wordt Voldaan aan alle geschiktheidseisen

Trechtering naar 3 partijen met de hoogste score en die voldoen aan alle geschiktheidseisen.

Tijdsduur: 5 maanden

Realisatie

Fase I: Transitie, Contract, aanbieding
Start transitiefase (meelopen op het werk) en gezamenlijk doorleven van het areaal. Kennismaking warme overdracht, teambuilding, gezamenlijk overeenkomen van:
· Van conceptcontract naar volledig basisonderhoudscontract
· Uitwerking KES, doelstellingen, ambities, beloften
· Beschik- en betrouwbaarheids-KPI’s
· Risicodossier t.b.v. fase I
· Risico’s, beheersmaatregelen en kansen fase II inclusief allocatie.
· Vaststellen onderhoudsbehoefte komende periode met daaruit voortvloeiende Activiteiten
· Vastleggen ontwikkelingen in assetmanagement
· Vastleggen ontwikkelingen in duurzaamheid
· Afspraken m.b.t. de samenwerking voor zowel voor fase I als voor fase II.
· IJkmomenten in contract (doorgaan, aanpassen, stoppen)
· Doorlopen van interne kwaliteitstoets
· Gedetailleerde raming en prijsaanbieding
· Plannen van aanpak

Indien niet wordt voldaan aan de opschortende voorwaarden in de basisovereenkomst, dan terugvaloptie gegadigde nr. 2 inschrijving en beoordeling.
 
Tijdsduur: 12 maanden

Fase II: Uitvoering
Start van de werkzaamheden.

Looptijd:
6+2+2 jaar 














Schematisch overzicht 2-fasen aanpak BOC-NZK

Publicatie
TenderNed

Gunning
3  1
Selectie
X  3



Go/No go besluit
3  1





Aanmelding en selectie
(5 mnd.)
Inschrijving
en beoordeling
(7 mnd.)
Transitie,
Contract en Aanbieding
(12 mnd.)

Uitvoering
(6+2+2 jaar)



Aanbesteding

Realisatie



Fase II

Fase I

Tender met conceptcontract en richtprijs
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[bookmark: _Toc116916256]Aanleiding gekozen aanbestedingsprocedure
De aanbesteding van het huidige pc-NZK heeft aangetoond dat het contract en prijsaanbieding voor dit areaal niet door RWS en de marktpartijen goed was in te schatten.

Daarnaast zal in komende contractperiode 7 ingrijpende V&R-projecten door dit project heen lopen alsmede de voorbereiding en bouw van de Selectieve Zoutonttrekking in het sluizencomplex IJmuiden.

Gezien de staat van het areaal en onzekerheden in de scope is het essentieel om de areaalgegevens compleet te hebben, de onderhoudsprogrammering op orde en dat er wordt geïnvesteerd in een significantie verbetering en ontwikkeling van het Assetmanagement om het netwerk beter, betrouwbaarder, voorspelbaarder en duurzamer te laten presteren waarin de veiligheid geborgd is en de projectkosten zijn beheerst. 

De problematiek en dynamiek in dit huidige prestatiecontract heeft geleid tot de wens voor een andere aanpak en andere contractvorm. Omdat het een ON veel tijd kost om het areaal te doorgronden en omdat het noodzakelijk is dat de ON investeert in het verbeteren van het assetmanagement, de (machine)veiligheid en de verduurzaming van het areaal, vinden we een langdurig contract van 10 jaar essentieel. En naast een nieuw type contract en een langere contractduur, zijn we ook van mening dat een andere aanbestedingsvorm beter past bij deze complexiteit en dynamiek.

Daarom de keuze voor de aanbesteding met 2-fasen aanpak op basis van intensief samenwerken met de ketenpartners PPO-Regio-ON. Met deze aanpak willen we de projectdoelstellingen, de projectambities, de ontwikkelingen in het assetmanagement en de ontwikkelingen in duurzaamheid, realiseren in het gezamenlijk overeen te komen Basisonderhoudscontract Noordzeekanaal met de juiste risicoverdeling, en tegen een eerlijke en realistische prijs.



[bookmark: _Toc116916257]Trechteringsdocumenten aanmelding en selectie
	Doelstellingen: 
samenwerken regio-PPO-ON
	Aandachtspunten: 
samenwerken regio-PPO-ON

	De visie op samenwerken Regio-PPO-ON die leidt tot synergie en effectief en efficiënt bijdraagt behalen van de projectdoelstellingen en projectambities.

Het voorkomen of minimaliseren van de bedreigingen op het halen van de projectdoelstellingen en projectambities.
	· Hoe de wijze van samenwerken is ingericht voor fase I en II en aansluit op de samenwerking binnen RWS;
· Een deskundig, inspirerend, proactief, innovatief en complementair team met synergie, goede verhoudingen en werkplezier gedurende de gehele contractduur;
· Investering per contractjaar 
max 0,2 mln. excl. Btw.

	De Opdrachtnemer heeft de potentie om deze opdracht naar tevredenheid uit te voeren.
	· Eigen reflectie: in welke mate is de eigen organisatie in staat om zijn aangeboden samenwerking te realiseren.


Tabel 2

	Doelstellingen:
Ontwikkeling assetmanagement
	Aandachtspunten:
Ontwikkeling assetmanagement

	De visie op ontwikkeling assetmanagement die leidt tot een effectieve en efficiënte bijdrage aan het behalen van de projectdoelstellingen en projectambities.

Het (gezamenlijk) op orde brengen en verbeteren van het Operationeel assetmanagement waarin deze is ontwikkeld tot een effectief en efficiënt proces om ons areaal en netwerk beter, betrouwbaarder, voorspelbaarder, veiliger en duurzamer te laten presteren. 
	· De visie op de ontwikkeling assetmanagement die aansluit op de visie van RWS en hoe daarin de onderstaande onderdelen zijn ingericht: 
· Data & IV (areaalgegevens) 
· Voorspelbaar onderhoud 
· Data gedreven sturing op basis van prestatie-risico-kosten 
· Programmering op orde 
· Dynamisch scopen 

· Investering per contractjaar 
max 1,2 mln. excl. btw

	Eigen reflectie:
De Opdrachtnemer heeft de potentie om deze opdracht naar tevredenheid uit te voeren.
	· in welke mate is de eigen organisatie in staat om de aangeboden visie ontwikkeling assetmanagement te realiseren.


Tabel 3 

Het Trechteringsdocument visie samenwerken Regio-PPO-ON en eigen reflectie bestaat uit maximaal 4 pagina’s. 
Het Trechteringsdocument visie ontwikkeling assetmanagement en eigen reflectie bestaat uit maximaal 4 pagina’s. 


[bookmark: _Toc116916258]De geschiktheidseisen aanmelding en selectie:
a. [bookmark: bwAP_32_NO_CD2]De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelnemingen tenminste één opdracht (project) in de bouwsector (GWW, B&U, installatietechniek) uitgevoerd met een overeengekomen bedrag (aannemingssom) of gefactureerd bedrag gelijk aan of groter 12 miljoen euro (exclusief omzetbelasting) waarbij de gegadigde was belast met de dagelijkse organisatie en leiding van de opdracht (het projectmanagement) en de gegadigde jegens de opdrachtgever eindverantwoordelijk was voor de uitvoering van de opdracht.
b. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbare ervaring opgedaan met assetmanagement in een meerjarig onderhoudscontract voor omvangrijke (> 5 miljoen opdrachtsom) multidisciplinaire waterbouwkundige werken.
c. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbaar ervaring opgedaan met groot waterbouwkundig onderhoud aan dammen en/of dijken.
d. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbare ervaring opgedaan met het in stand houden en upgraden van werktuigbouwkundige- en elektrotechnische installaties van beweegbare bruggen en sluizen.
e. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbare ervaring opgedaan met het in stand houden en upgraden van werktuigbouwkundige- en elektrotechnische installaties van gemalen met een minimale spuicapaciteit van 50m3/sec.
f. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbare ervaring opgedaan met het in stand houden en upgraden van industriële automatisering en cybersecurity, met betrekking tot bedienings- en besturingssystemen (waar onder CCTV- en audio-installaties en noodstopvoorzieningen) en netwerken, op het gebied van sluizen en/of bruggen en/of gemalen.
g. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbare ervaring opgedaan met hydrografische metingen en trendanalyses van kust- en/of oeverwerken, zowel boven als onder water.
h. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbaar ervaring opgedaan met het wisselen en reviseren van puntdeuren en roldeuren bij sluizen met een minimale kolkbreedte van 20 meter.
i. De gegadigde heeft in de periode van vijf jaar voorafgaande aan de uiterste datum voor ontvangst van de verzoeken tot deelneming aantoonbaar ervaring opgedaan met het verkrijgen van een CE-markering op (delen van) een object conform de Machinerichtlijn 2006/42/EG.
De Gegadigde(n) mogen hun ervaring op de geschiktheidseisen met meerdere referenties aantonen. De Gegadigden mogen zich beroepen op ervaring van derden, in dat geval dient de gegadigde de aanbesteder aan te tonen dat hij daadwerkelijk en onherroepelijk kan beschikken over de inzet van voornoemde derden.


[bookmark: _Toc116916259]Beoordeling en scores aanmelding en selectie
	Beoordelen scores:
	Visie samenwerking Regio-PPO-ON en eigen reflectie
	Visie ontwikkeling
Assetmanagement en eigen reflectie

	Bevinding: Trechteringsdocument 
	Oordeel
	punten
	punten

	Maakbaar en realistisch met
zeer overtuigende bijdrage aan de doelstellingen en aandachtspunten zoals vermeld in de tabel 2 en 3.
	Heel goed
	3
	3

	Maakbaar en realistisch met 
goede bijdrage aan de aan de doelstellingen en aandachtspunten zoals vermeld in de tabel 2 en 3.
	Goed
	2
	2

	Maakbaar en realistisch met 
voldoende bijdrage aan de doelstellingen en aandachtspunten zoals vermeld in de tabel 2 en 3.
	Voldoende
	1
	1

	Maakbaar en realistisch maar met 
nauwelijks of geen bijdrage aan de doelstellingen en aandachtspunten zoals vermeld in de tabel 2 en 3.
	Neutraal
	0
	0



De 3 marktpartijen die de meeste punten hebben gescoord en voldoen aan alle geschiktheidseisen worden uitgenodigd voor deelname aan de inschrijving en beoordeling. 


[bookmark: _Toc116916260]Inschrijving en beoordeling
	Criterium
	Doelstelling
	Aandachtspunten:
De mate waarin de aangeboden maatregelen, beloftes en resultaten bijdragen aan het bereiken van de doelstelling voor de onderstaande punten:

	Plan van aanpak Samenwerking regio-PPO-ON
	Het effectief en efficiënt bijdragen aan het behalen van de projectdoelstellingen en projectambities van het project.

Het voorkomen of minimaliseren van de bedreigingen op het halen van de projectdoelstellingen en projectambities van het project.


	· Hoe de wijze van samenwerken is ingericht voor fase I en II en aansluit op de samenwerking binnen RWS;
· Een deskundig, inspirerend, proactief, innovatief en complementair team met synergie, goede verhoudingen en werkplezier gedurende de gehele contractduur;
· Flexibel kunnen meebewegen in de dynamiek van het project en snel schakelen bij ongewenste gebeurtenissen;
· Hoe houden we regie op de aan derden uitbestede taken en activiteiten en de V&R-projecten?
· Met een proactieve, volwaardige netwerkvaardige, en verbindende invulling van het omgevingsmanagement.
· Investering per contractjaar 
max 0,2 mln. euro excl. Btw.

	Plan van aanpak Ontwikkeling 
assetmanagement
	Plan van aanpak voor de ontwikkeling van het assetmanagement die leidt tot een effectieve en efficiënte bijdrage aan het behalen van de projectdoelstellingen en projectambities.

Het (gezamenlijk) op orde brengen en verbeteren van het Operationeel assetmanagement waarin deze is ontwikkeld tot een effectief en efficiënt proces om ons areaal en netwerk beter, betrouwbaarder, voorspelbaarder, veiliger en duurzamer te laten presteren.
	· Maatregelen ten behoeve van het ontwikkelen van het assetmanagement die aansluit op de visie van RWS en hoe daarin de onderstaande onderdelen zijn ingericht: 
· Data & IV (areaalgegevens) 
· Voorspelbaar onderhoud 
· Data gedreven sturing op basis van prestatie-risico-kosten 
· Programmering op orde 
· Dynamisch scopen 

· Investering per contractjaar 
max 1,2 mln. euro excl. btw

	Plan van aanpak Duurzaamheid
	Minimaal 5% energiereductie van het areaal ten opzichte van het totale verbruik in peiljaar 2021: 7,6 mln. KWh voor het gehele areaal.
	De maatregelen die leiden tot minder energieverbruik van de objecten en installaties in het areaal.

Energiebesparing door opwekking van energie is niet toegestaan.

Investering per contractjaar 
max 0,5 mln. euro excl. btw

	Financieel plan
	De (eenheids)prijzen en prijsontwikkelingen gedurende fase I en II zijn realistisch, transparant en marktconform en zijn geborgd.

De projectkosten zijn wederzijds gedragen, beheersbaar.
	· Transparantie, marktconformiteit en wederzijds gedragen kostenramingen
· Omgaan met wijzigingen;
· Toeslagen indirecte kosten;
· Kostenbeheersing fase I en II in relatie tot de richtprijs
· Hoe is het toetsingsproces bij de bepaling van de marktconformiteit van de prijzen;
· Hoe wordt gehandeld bij verschillen van inzicht bij de totstandkoming van deze items gedurende de looptijd van het project.



De kwaliteitsdocumenten samenwerken Regio-PPO-ON, ontwikkelen assetmanagement, duurzaamheid en financieel plan bestaan tezamen uit maximaal 18 pagina’s. 

De aanbiedingsprijs betreft de inzet gedurende de transitiefase en de werkzaamheden t.b.v. het gezamenlijk opstellen van het basisonderhoudscontract en aanbieding.
De Inschrijver vult hiertoe zijn uurtarieven in binnen de gegeven maximum- en minimumtarief in de meegegeven staat van verrekenbare hoeveelheden.
[bookmark: _Toc116916261]Beoordeling en scores inschrijving en beoordeling en aanbiedingsprijs fase I
De beoordeling kwaliteitsdocumenten BPKV
	Onderdeel
	Beoordelingscijfers

	
	10
	9
	8
	7
	6
	5
	4

	
	Kwaliteitswaarde

	Samenwerking 
	12
	9
	6
	3
	0
	-3
	-6

	Assetmanagement
	12
	9
	6
	3
	0
	-3
	-6

	Duurzaamheid
	4
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2

	Financieel plan
	8
	6
	4
	2
	0
	-2
	-4



De beoordeling van de aanbiedingsprijs fase I is als volgt:
	Aanbiedingsprijs excl. btw 
voor fase I ligt tussen
	Cijfer
	kwaliteitswaarde

	€ 3.111.160
	€ 3.378.432
	10
	4

	€ 3.378.433
	€ 3.645.704
	9
	3

	€ 3.645.705
	€ 3.912.976
	8
	2

	€ 3.912.977
	€ 4.180.248
	7
	1

	€ 4.447.520
	€ 4.447.520
	6
	0


De winnaar met beste prijs kwaliteit verhouding is de inschrijver met de hoogste score in de som: kwaliteitswaarde kwaliteitsdocumenten + kwaliteitswaarde aanbiedingsprijs.
Hoogste score = ∑ kwaliteitswaarden: samenwerking + Assetmanagement + duurzaamheid
                            +financieel plan + aanbiedingsprijs)
[bookmark: _Toc116916262]Concept aanbestedingsplanning

Volgt later.
De planning zal worden medegedeeld tijdens de 3e marktconsultatiemoment op vrijdag 28 oktober 2022.

	Omschrijving
	Start
	Einde
	Tijdsduur

	Publicatie contractdocumenten op TenderNed
	
	
	

	Aanmelding en selectie
	
	
	

	Inschrijving en beoordeling
	
	
	

	Fase I: Contract, aanbieding en transitie
	
	
	

	Fase II: Uitvoering
	
	
	



[bookmark: _Toc116916263]Agenda Marktconsultatie
	tijd
	Onderdeel

	08.00 – 08.30
	Inloop met koffie/thee.

	08.30 – 08.45
	Welkom door Bob Demoet HID-PPO

	08.45 – 09.00
	Welkom, voorstellen aanwezigen namens RWS en toelichten 
doel 3e marktconsultatiemoment door voorzitter Huub de Lange.

	09.00 – 09.30
	Toelichting aanbesteding 2-fasen aanpak BOC-NZK en de uitgevraagde trechtering- en kwaliteitsdocumenten.

	09.30 – 09.45
	Pauze.

	09.45 – 11.15
	Plenaire discussie over aanbesteding 2 fasen aanpak BOC-NZK.

	
	Plenaire discussie over de uitgevraagde trechtering- en kwaliteitsdocumenten.

	11.15 – 11.25
	Pauze

	11.25 - 11.55
	Komen tot samenvatting en conclusies

	11.55 – 12.00
	Dankwoord en afsluiting

	12.00 – 12.30
	Broodje en drinken  (met een praatje of om mee te nemen)



		
		 

[bookmark: _Toc89784712][bookmark: _Toc116916264]Bijlage 1:	Deelname formulier
3e Marktconsultatie moment BOC-NZK
3e Marktconsultatie moment BOC-NZK wordt gehouden op:
			
Vrijdag 28 oktober 2022
			Vanaf 08.00 – 12.30 uur

U kunt per bedrijf met maximaal 2 personen deelnemen aan deze Marktconsultatie.

U dient dit formulier uiterlijk op di 25 oktober te versturen in TenderNed-berichten.
U krijgt van ons vervolgens een ontvangstbevestiging voor deelname aan de Marktconsultatie.

Gegevens persoon 1
	Achternaam
	

	Tussenvoegsel
	

	Voornaam
	

	Functie
	

	E-mailadres
	

	Telefoonnummer:
	

	Naam bedrijf
	

	Adres bedrijf
	

	Vestigingsplaats bedrijf
	





Gegevens persoon 2
	Achternaam
	

	Tussenvoegsel
	

	Voornaam
	

	Functie
	

	E-mailadres
	

	Telefoonnummer:
	

	Naam bedrijf
	

	Adres bedrijf
	

	Vestigingsplaats bedrijf
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