Verslag bijeenkomsten Do’s en don’ts schrijven van een SBIR-voorstel, 14 januari 2014
Vooraf
Voordat u een voorstel gaat schrijven, leest u svp hoofdstuk 1 t/m 4 van de SBIR-handleiding, de oproep, Nota van Inlichtingen en het model projectplan.  In paragraaf 2.5 van de SBIR handleiding vindt u de minimumeisen die aan een offerte voor fase 1 worden gesteld. Weest u zich bewust van het belang van een goede samenvatting, zie paragraaf 3.2 van de SBIR handleiding. Bij het model projectplan geldt voor deze SBIR cyber security onder punt 1) het criterium Ecologische en sociale aspecten NIET, evenals onder punt 6) Toegevoegde waarde voor de samenleving. 
Bij deze oproep is sprake van een nieuw criterium Ondernemersrisico. Dit criterium gaat over de prijs van de offerte (zie de oproep). De beoordelingscommissie kijkt hierbij ook naar het hypothetische offertebedrag (in het begrotingsformulier) in de theoretische situatie dat u het intellectuele eigendom van de innovatie NIET zou behouden. 
Oriënteert u zich internationaal of uw idee innovatief is, cyber security is een wereldwijd onderwerp.
Do’s 
SBIR is een aanbesteding. Maakt u duidelijk welk probleem u op wilt lossen en wat de meerwaarde van uw idee is. Geeft u uitleg van jargon en basisbegrippen die essentieel zijn voor een beter begrip van uw voorstel en voor meerdere uitleg vatbaar.  Maakt u duidelijk waarin u zich onderscheidt van concurrenten. Maakt u duidelijk wat u wilt onderzoeken in de haalbaarheidsstudie.  Als u al eindgebruikers op het oog heeft, noemt u hen en sterker nog, betrek hen in de haalbaarheidsstudie. Zeker zo belangrijk is dat de beoordelaars enthousiast worden over uw plan. De tekst moet uw gedrevenheid weerspiegelen en geloofwaardig zijn.  Dat laatste bereikt u door duidelijk te maken welke expertise u aan boord heeft en te schetsen hoe u uw goede idee denkt te verwezenlijken. Laat tot slot een relatieve buitenstaander uw basisvoorstel lezen, is het voorstel begrijpelijk? Haalt hij er de juiste boodschappen uit? 
Don’ts voor SBIR
Een voorstel dat beperkt is tot een smal en specifiek deel van cyber security en daardoor minder bijdraagt aan bredere algemene maatschappelijke vraagstukken rond cyber security, maakt minder kans op een goede beoordeling. Dat geldt ook voor een voorstel dat een puur technische oplossing aandraagt voor een probleem dat bijvoorbeeld ook een sterke organisatorische component heeft. Bedenkingen van de beoordelingscommissie kunnen zijn dat een oplossing in elk geval toekomstbestendig moet zijn en dat het probleem uit meerdere facetten bestaat dan technische. 
Vermijd vaagheid. Indien u bijvoorbeeld aangeeft dat er sprake is van een bewezen track record van een bedrijf of van de indieners, noemt u dan de feiten (ervaringen, resultaten) die deze stelling onderbouwen. Indien u samenwerking met andere partijen noemt, geeft u dan concrete informatie wie van deze partijen betrokken zijn bij hun project, inclusief hun expertise en meerwaarde voor het project. Maakt u ook concreet hoe substantieel de samenwerking is en waar die uit bestaat. Heeft u bijvoorbeeld al een partner voor fase 2, geef dat dan gerust aan ook wanneer deze partner nog niet betrokken is in fase 1. Wanneer u ingaat op uw innovatie, weest u zich er dan van bewust dat een inventieve doorbraak of originele verbetering van een product beter beoordeeld wordt dan een relatief kleine toevoeging aan een bestaand product. Daarbij geldt dat u aannemelijk moet maken dat de innovatie technisch zou kunnen werken en dat u de aangewezen partij bent of aan boord hebt om daarvoor te zorgen. 
Om rekening mee te houden
Uw voorstel is in competitie met de andere voorstellen. We verwachten in totaal zo’n 50-60 voorstellen. 
In het voorstel voor het haalbaarheidsonderzoek is er een spanning tussen wat u al kunt vertellen en wat wij het liefst al zouden lezen. Het komt vaak voor dat een voorstel afgewezen wordt omdat informatie onvoldoende voorhanden is, waarvan de ondernemer zegt: “dat wil ik nou juist onderzoeken in het haalbaarheidsonderzoek”. Dat kan een lastige balans zijn. Enerzijds verwachten wij dat u zo concreet mogelijk bent, anderzijds doet u een voorstel voor een product of dienst waar nog zo’n 1,5 – 2 jaar  onderzoek voor nodig is om het te ontwikkelen. 
[bookmark: _GoBack]Ons advies daarin: Zorg dat u de dingen die u wel kunt weten concreet maakt. Als u bijvoorbeeld een partner op het oog heeft, benader die dan en betrek hem bij het voorstel. Zeg niet: we hebben een uitstekend netwerk en we vinden gaandeweg wel een partner. Dat kan waar zijn, maar is niet concreet en om die reden lastig (positief) te beoordelen. Verder is het altijd nodig om een indicatie te geven van hoe u resultaten wilt behalen. Een idee alleen is onvoldoende. Schetst u op zijn minst een oplossingsrichting. Zijn er meerdere oplossingsrichtingen en kunt u bij het schrijven van het voorstel nog niet aangeven welke het zal worden, geef dat dan aan en schets ook de verschillende oplossingsrichtingen die u wilt onderzoeken. 
 
1

