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	1. 1
	Naar onze mening doet het korte tijdbestek tussen publicatie van deze marktconsultatie (27 november) en deadline voor de beantwoording van de vragen (6 december) geen recht aan de importantie van deze overeenkomst. Kunt u akkoord gaan met de wens om de deadline voor de beantwoording van de vragen te verzetten naar 10 december om 17.00 uur?
	 Ja dat is akkoord, de sluitingsdatum en tijd verplaatsen wij naar maandag 13 december 12.00 uur. Dit is ook zo aangepast in de termijnen in TenderNed. 

	2. 2
	 Onder vraag 4 maakt u een onderscheid tussen algemene leveranciers en specialistische leveranciers. Kunt u nader uitweiden over wat u precies verstaat onder ‘algemene leveranciers’ en 'specialistische leveranciers'?
	Algemene leveranciers zijn doorgaans grote partijen met meerdere focusgebieden, Specialistische leveranciers zijn doorgaans kleiner en richten zich op een of twee adviesgebieden.

	3. 4
	Staat u ervoor open om naast de beantwoording van de gestelde vragen, geïnteresseerde partijen ook de gelegenheid te stellen om de beantwoording mondeling toe te lichten?

	 Dit is niet mogelijk in verband met de vele geïnteresseerden.

	4. 5
	 Bij de definiëring van strategische en overige adviesdiensten geeft u aan dat bij beide soorten adviesdiensten implementatie onderdeel kan uitmaken van de opdracht. Kunt u voor de bestaande raamovereenkomst nader specificeren in hoeveel gevallen een opdracht uit zowel advisering als implementatie bestaat? (strategische adviesdiensten: 50 opdrachten per jaar, hoeveel daarvan is inclusief implementatie, idem voor overige adviesdiensten).

	Wij schatten dat in 25% van de opdrachten voor strategisch advies ook implementatie benodigd is. Voor overige adviesdiensten hebben wij dat inzicht niet.

	5. 6
	Kunt u ons de aanbestedingsdocumenten die u in 2018 heeft gehanteerd (inclusief de overeenkomst) ter beschikkingstellen via Tenderned, zodat potentiële nieuwe inschrijvers een beeld van doorlopen aanbesteding (procedure, eisen, wensen e.d.)  in 2018 kunnen verkrijgen. Dit is nodig om de gestelde vragen 1 t/m 8 gerichter te kunnen beantwoorden.
	 Deze aanbestedingsleidraad  van de vorige aanbesteding is bijgevoegd. 

	6. 7
	Met hoeveel leveranciers heeft u in 2018 voor de Overige adviesdiensten een overeenkomst gesloten? En zijn dit dezelfde leveranciers als de leveranciers voor de Strategische adviesdiensten
	 We hebben geen contract voor overige adviesdiensten. Binnen strategische adviesdiensten zijn 8 gecontracteerde leveranciers, zij hebben allen opdrachten gehad.

	7. 10
	 Hebben deze leveranciers (Overige adviesdienste 2018) ook daadwerkelijk allemaal opdrachten uitgevoerd?
	 Ja, zie antwoord op vraag 6.

	8. 
	Is het mogelijk de termijn waarop de vragen moeten worden beantwoord (6 december) op te schorten met de termijn van minimaal 1 week? Nu hebben we maar één week om antwoord te geven wat door overige werkzaamheden lastig is om grondig te doen.
	Ja, zie antwoord op vraag 1.

	9. 
	 In het onderdeel ‘huidige situatie’ is een toelichting opgenomen over strategische adviesdiensten en overige adviesdiensten. Zijn er momenteel mantelovereenkomsten voor overige adviesdiensten? Kunt u een nadere toelichting geven op deze mantels?
	 Zie antwoord op vraag 1.


	9.
	UW geeft aan dat bij beide soorten adviesdiensten implementatie onderdeel kan uitmaken van de opdracht.
Wat bedoelt u met implementatie? Moeten wij hierbij denken aan de daadwerkelijke implementatie van diensten, oplossingen, technologie, etc. die in het advies benoemd worden?
	Voor strategische adviesdiensten is er een koppeling tussen het advies en de implementatie, bij overige adviesdiensten hoeft dit niet zo te zijn.
[bookmark: _GoBack]Met implementatie bedoelen wij de uitvoering van een gegeven advies. 



